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Kalkinmanin 6énemli dinamiklerinden biri olan bilgiyi iireten {liniversiteler, hem bulunduklar1 bolge
hem de iilkenin kalkinma siirecinde 6nemli rol oynarlar. Bu nedenle, iiniversitelerin, tlilkenin
kalkinma planlar1 dogrultusunda, mevcut durumlarini analiz ederek nereye ve nasil ulagabilecekleri
konusunda kendilerine yol ¢izmeleri, kisa, orta ve uzun dénem planlarini tilkenin mali politikalarin
da gozeterek gelistirmeleri 6nem tagimaktadir. Bu baglamda, tiniversitelerin hedeflerini belirlemede
ve onlara ulagsmada yol gosterici olacak ve bu siirecte kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini

saglayacak bir stratejik planlamaya ihtiyaclar1 bulunmaktadir.

Universitemizin oncelikli hedefleri arasinda; gerceklestirdigimiz Ar-Ge calismalar1 ve
projeler ile iilkenin bilim, teknoloji ve yenilik iiretimine katki saglamak, gelistirdi§imiz egitim-
Ogretim stratejileri ile milli hedeflere ulasmada gerekli insan giliciinli yetistirmek, paydaslarimizla
isbirligi icerisinde toplum yararina hizmet iiretmek ve ortaya koydugumuz kalite odakli gelisim ile
uluslarasilagsmada kurumsal kapasitemizi ve tanimirligimizi artirmak yer almaktadir. Hedeflerimize
ulagsmada bize 151k tutacagina inandigimiz, bu yolculukta sundugumuz hizmetlerin kalitesini siirekli
iyilestirmemizde ve yeni bir {iniversite olarak gelisim siirecimizde mevcut kaynaklarimizi dogru
kullanmamizda yardimci olacagini diisiindiigiimiiz, bu minvalde dikkat ve titizlikle hazirladigimiz,

Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Planin1 tamamlamis bulunmaktayiz.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmasi ve gelistirilmesi siirecinde emegi
gecen akademik ve idari personelimize Ozverili ¢alismalarindan dolay: tesekkiir eder, bu siiregte

katkilarin1 esirgemeyen tiim paydaslarimiza siikranlarimi sunarim.

Prof. Dr. Orhan AYDIN
Rektor
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Tarsus Universitesi, nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanligin gelismesine

AMACLAR

Al. Egitim-6gretimin
kalitesini artirmak ve
stirekli iyilestirmek

MISYON ve ilerlemesine katki saglayan saygin bir igbirligi iginde toplum yararina hizmet iireten
yenilik¢i, deger katan ve gelisim odakl1 bir iiniversitedir.
. Tarsus Universitesinin vizyonu, daima miikemmelin izinde, mensubu olmaktan onur
VIZYON e AR
duyulan, saygin bir diinya {iniversitesi olmaktir.
e Adalet e  Mikemmeliyetgilik
e Liyakat e  Siirekli iyilesmeye agiklik
TEMEL DEGERLER o Istisare e  Yenilik¢ilik ve 6zgiinliik
o  Seffaflik e  Yerele odaklilik ve kiiresel rekabetgilik
e  Etik degerlere baglilik e Kurumsal aidiyet

HEDEFLER

H1.1. Program miifredatlarini, yenilik ve gelismeler dogrultusunda ¢agin
gerekliliklerini, insanin ve toplumun ihtiyaglarimi karsilayacak sekilde
giincellemek

H1.2. Ders siireglerini, karsilikl etkilesimi ve aktif 6grenci katilimini artiracak
sekilde diizenlemek

H1.3. Plan donemi sonuna kadar uluslararasi degisim programi: kapsaminda
gelen/giden 6grenci ve dgretim elemant sayisini %20 artirmak

H1.4. Ulkenin kalkinma planinda yer verilen éncelikli alanlar basta olmak iizere
lisanstistii program sayisini artirmak

H1.5. Nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen lisans program sayisini artirmak

A2. Ozgiin deger katan
bilimsel aragtirmalarin
niteligini ve niceligini
artirmak

H2.1. Plan dénemi sonuna kadar 6gretim iiyesi bagina diisen nitelikli yayin
sayisini %3 artirmak

H2.2. Bilimsel aragtirmalarda dis kaynak desteklerinin sayisini ve gesitliligini
artirmak

H2.3. Plan donemi sonuna kadar lisansiistii tezlerden iiretilen nitelikli yayin
sayisini %20 artirmak

H2.4. Ogretim elemanlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlere katilimlarin1 artirmak

H2.5. Universite kaynakli patent bagvuru/tescil sayisini artirmak

A3. Girigimcilik ve
yenilik¢ilik kiltiiriini
gelistirerek iiretilen bilgi
ve teknolojinin iiretime
doniismesini saglamak

H3.1. Universite-6zel sektor isbirligiyle, girisimcilik ve yenilikgilik kapsaminda
gerceklestirilen faaliyet sayisini artirmak

H3.2. Girisimcilik ve yenilikg¢ilik alaninda farkindalik yaratmaya yonelik
faaliyetlerin sayisin1 ve cesitliligini artirmak

A4. Kurumsal kapasiteyi
ve igleyisi gelistirmek

H4.1. Kampiisteki egitim-6gretim, arastirma ve idari kullanim alanlarimi artirmak
H4.2. Universite personelinin niteligini ve niceligini artirmak

H4.3. Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarini karsilayacak sekilde kiitiiphane
kaynaklarini artirmak

H4.4. Teknoloji ve bilisim altyapisini giiglendirmek ve olanaklarini artirmak

AS. Universitenin sosyal,
kiiltiirel ve sportif
etkinligini gelistirmek ve
toplumsal katkisini
artirmak

H1.1. Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin sayismi artirmak

H1.2. Kiiltiir, sanat, spor ve topluma ydnelik hizmet faaliyetlerini artirmak
H1.3. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik olanaklar1 artirmak
H1.4. Mezunlarla iletigim ve igbirligini artirmak




TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

PLAN DONEMi PLAN DONEMI
BASLANGIC -~ SONU
i TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN
DEGERI -
(2019)* DEGERI
(2024)
0 PG1.1.2. Miifredat: giincellenen program sayisi 20
7 PG1.3.1. Uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen/giden 27
0grenci sayist
3 PG1.4.1. Yiiksek lisans programi sayisi 9
2 PG1.4.2. Doktora programi sayisi 7
0 PG1.5.1. Yabanci dilde egitim veren lisans program sayisi 4
3 PG1.5.2. Ogrenci alan lisans program say1st 13
155 PG2.1.1. Ogretim iiyesi bagina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI 1.60
’ indekslerindeki dergilerde basilan makale ve derleme sayisi ’
PG2.2.1. Universite disindan (TUBITAK, AB programlari, Kalkinma
3 . ; 9
Ajanslar1 vb. tarafindan) desteklenen proje sayist
1 PG2.3.1. Yayma (makale, bildiri vb.) doniisen lisansiistii tez oram 1,3
0 PG3.1.1. Universite-6zel sektor isbirliginde gerceklestirilen Ar-Ge 4
proje veya protokol sayisi
PG4.1.1. Ogrenci bagina diisen egitim alanlarinin (derslik vb.)
25,50 Sl e o 75
biylkligii (m?)
74 PG4.2.1. Akademik personel sayisi 270
3841 PG4.3.1. Kitap sayist 8700
0 PGS5.2.1. Diizenlenen sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik sayis1 50
0 PG5.4.1. {letisim kurulan ve sisteme kayitli mezun sayisi 500

*2019 yilsonu degeridir.
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1. GIRIS

Universiteler genel olarak bilimsel bilgi {ireten ve yayan kuruluslar olmalarinin yani sira bulundugu
sehre deger katan, ekonomik ve sosyal anlamda sehrin kalkinmasinda 6ncii rol oynayan kurumlar
arasindadirlar. Gerek bolgesel gerekse ulusal kalkinma siirecine iirettikleri katma deger ile 6nemli

katkilar sunmaktadirlar.

Tarsus Universitesi, ydnetim felsefesini; liyakati 6n planda tutarak paylasimci ve katilimei
bir anlayis iizerine kurmaktadir. Ogrenciyi merkezinde tutan Tarsus Universitesi, bu ydnetim
felsefesi dogrultusunda, iilkesini en iyi sekilde temsil edebilen, dogaya ve farkliliklara saygil,
iretken bir kariyere sahip sorumlu vatandaglar yetistirmeyi oncelikli sorumlulugu olarak
gormektedir. Cevreye ve toplumsal sorunlara duyarli olmayi, sorunlarin nedenlerini ve ¢oziim
yollarin1 belirlemede aktif rol oynamay1 ve bulundugu bolgenin sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel
kalkinmasina katki saglayarak bolge insaninin yagsam kalitesini yiikseltmeyi amag¢ edinmistir.
Yaratict fikirleri destekleyerek yenilige doniistiiren, yeteneklerini iilke ve insanlik yararina
kullanarak gelecege yon veren ve yerel degerlere bagli kalarak evrensel diizeyde taninan bir
{iniversite olmak gelecege yonelik hedefidir. Universite hizmetlerini ve faaliyetlerini bu amag ve

hedefler dogrultusunda gergeklestirmektedir.

Tiim kamu idareleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
maddesine gore; kalkinma planlari, Cumhurbaskan tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cer¢evesinde; misyon ve gelecege iliskin vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini o6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamakla yiikiimliidiirler. Bu kapsamda,
Tarsus Universitesi, 2020-2024 Stratejik Plam ile Universitenin gelecek bes yilna ve varmak
istedigi hedeflere 151k tutmayi, Universitenin kaynaklarini stratejik &nceliklerine gére etkin ve
verimli bir sekilde kullanmay1, sundugu hizmetlerin kalitesini siirekli iyilestirmeyi ve paydaslarinin

memnuniyetini artirmay1 amaglamaktadir.

Universitemiz 2020-2024 stratejik planlama calismalar1 Sekil 1°de verilen siirece uygun bir
sekilde yiirtitiilmiistiir. Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasi siireci; stratejik plan hazirlik
siireci, durum analizi, gelecege bakis, farklilagsma stratejisi, strateji gelistirme, eylem planlar,

performans programi, izleme ve degerlendirme agamalarini icermektedir.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planin ilk asamast olan hazirlik siireci, stratejik planin olusturulmasindan
tamamlanmasina kadar gecen bes yillik slirenin planini kapsayan bir program yapilmasini
icermektedir. Tarsus Universitesi Stratejik Plan1 hazirlik siireci, stratejik planin sahiplenilmesi ve
duyurulmasiyla baglamis olup; planlama siirecinin organizasyonu ile devam etmis ve hazirlik

programinin olusturulmasi ile tamamlanmastir.

2.1. Planin Sahiplenilmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) tarafindan stratejik planin hazirlanmasi ¢alismalari
Aralik 2018’de Rektore bildirilmis ve Rektor tarafindan stratejik planin hazirlanma siirecine
girildigine iliskin bir genelge (Genelge 1) ile tiim akademik ve idari birimlere duyurularak; hazirlik
caligmalar1 baglatilmistir (EK 1). Genelgede, stratejik planin hazirlanmasi i¢in tiniversitedeki tiim
birimlere; caligmalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi, calismalar: st
diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu, ¢alismalarin SGDB
koordinasyonunda yiiriitiilecegi, Stratejik Planlama Ekibine harcama birimlerince {iiyelerin

gorevlendirilmesi ve bu iiyelerin rehberde belirtilen niteliklere haiz olmasi gerektigi bildirilmistir.

2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Tarsus Universitesi, Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde katilime1 bir anlayis benimsemis,
Rektor dahil her diizeydeki calisanlarin katilimi saglanmistir. Planin organizasyon asamasinda,
oncelikle, stratejik plan caligmalarinin bagladigi Rektor tarafindan Stratejik Plan Genelgesiyle
duyurulmus ve genelgede, planlama siirecine dahil olacak kisi, birim ve ekipler ile gorevleri
bildirilmistir (EK 1). Ayrica, Strateji Gelistirme Kurulu tyelerinin listesine de genelgede yer
verilmistir (Tablo 1). Bununla birlikte, genelgeyle, tiim harcama birimlerinden, olusturulacak

Stratejik Planlama Ekibine liye gorevlendirmeleri istenmistir.

Stratejik planlama ekibi olusturulurken {iyelerin bireysel oOzelliklerinin yani sira
olusturulacak grubun niteligi de goz 6niinde bulundurulmustur. Ekip iiyelerinin; gérev yaptigi
birimi temsil edebilecek, uyumlu calisabilecek, stratejik planlama caligmalarina yeterli zamani
ayirabilecek ve cgaligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmasina 6zen
gbsterilmistir. Bu dogrultuda, Universitenin Stratejik Planlama Ekibi, tim ana hizmet
birimlerinden farkli uzmanlik alanlarina sahip kisilerin yer alacagi sekilde olusturulmustur (Tablo
2). Strateji Gelistirme Kurulunun iki {iyesi, stratejik planlama calismalarin1 dogrudan koordine

etmek tlizere Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte gérevlendirilmistir.



Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI VE SOYADI BiRiMi

Prof.Dr. Orhan AYDIN Rekt(?rh'ik Baskan
Rektor
: Rektorliik .
Prof.Dr. Ali DERAN Rektsr Yardimetst Uye
Prof Dr. Kasim OCAKOGLU Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Uye
Dekan V.
ProfDr. Ali DERAN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uye
Dekan V.
Prof Dr. Orhan AYDIN Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Uye
Dekan V.
< Miihendislik Fakiiltesi -
Prof.Dr. Ugur ESME Dekan V. Uye
- ; Teknoloji Fakiiltesi -
Prof.Dr. Mustafa Kemal KULEKCI Dekan V. Uye
Prof Dr. Mehmet ince Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Uye
Dekan V.
Prof.Dr. Berdan OZKURT Teknoloji Fakiiltesi Uye
Prof.Dr. Funda KAHRAMAN Teknoloji Fakiiltesi Uye
Dog¢.Dr. Oya KORKMAZ Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Uye
Dog¢.Dr. Fatih KAPLAN Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Uye
Dr.Ogr.Uyesi Irem ERSOZ KAYA Teknoloji Fakiiltesi Uye
Dr.Ogr.Uyesi Ahmet Alper YONTAR | Teknoloji Fakiiltesi Uye
Prof.Dr. Mehmet ince Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Genel Sekreter

2.3.Hazirhk Program

Universite 2020-2024 dénemini kapsayan stratejik plan ¢alismalari; Strateji ve Biitge Bagkanlig
(Miilga Kalkinma Bakanlig1) tarafindan 2018 yilinda yaymlanan Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberinde yer alan planlama siirecinin asamalari, yiiriitiilecek faaliyetler ve sorumlular
dikkate alinarak, 2018 Aralik ayinda baglatilmis ve 2019 Nisan ay1 sonunda tamamlanacak sekilde

planlanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan, Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik
Plan1 Hazirlik Programi, SGDB tarafindan Strateji Gelistirme Kurulunun goriisiine sunulmus ve
Strateji Gelistirme Kurulunun son seklini vermesinin ardindan Genelge 2 ekinde yayimlanmistir
(EK 2). Stratejik Plan1 Hazirlik Programinda, stratejik planlama siirecinin agsamalari ile yiiriitiilecek
faaliyetler ve sorumlularini igeren zaman ¢izelgesine yer verilmistir (EK 3). Hazirlik siirecinde,
Stratejik Planlama Ekibinin ve planlama caligmalarina katki verecek diger ¢alisanlarin stratejik

planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmis ve gerekli egitimler diizenlenmistir.



Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi ve Koordinatorler

BIiRIMIN ADI TEMSILCININ ADI VE SOYADI
Koordinatorler
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dog¢.Dr. Oya KORKMAZ
Teknoloji Fakiiltesi Dr.Ogr.Uyesi Irem ERSOZ KAYA
Fakiilteler

Dog¢.Dr. Muharrem KUNDURACI

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Dr.Ogr.Uyesi Erciiment TURKOGLU

Adem AKCA

Dog.Dr. Mine INCE OCAKOGLU

Teknoloji Fakiiltesi Dog.Dr. Zehra YILDIZ

Omer Faruk ERCAN

Doc.Dr. Sezen BOZYIGIT

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dr.Ogr.Uyesi Mehmet Sami SUYGUN

Hasan GONEN

Enstitiiler

Doc¢.Dr. Osman Murat OZKENDIR

Lisansiistii Egitim Enstitiisii - -
Ilknur DEMIRCAN

Meslek Yiiksekokullar:

Dog¢.Dr. Emel BAHAR

Ogr.Goér. Cenap OZGUN

Meslek Yiiksekokulu Ogr.Gér. Emel YONTAR

Ogr.Gér. Sule GUNGOR

Hatice TAPAR

idari Birimler

Bilgi Islem Daire Baskanlig: Halil ONUN

Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig1 Dinger SEN

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: Hava YIGIT BAYRAKTAR
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig Halime UNAL

Personel Daire Baskanlig1 Mehmet KAPLAN

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 Ferat KAYA

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig Fatih HAKLI

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: Ceren OZDEMIR
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3. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi
aranmistir. Bu analiz, iniversitenin kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardime1 olacak ve
stratejik planlamanin diger asamalari i¢in gii¢lii bir temel olusturacaktir. Durum analizi sonucunda

gerekli olan ihtiyaglar tespit edilecek ve bu dogrultuda, amag ve hedefler belirlenecektir.

3.1. Kurumsal Tarihce

Kurumsal tarihge boliimiinde, Universitenin ne zaman ve hangi ihtiyaclar1 karsilamak igin
kuruldugu, kurumsal yap1y1 ve kiiltiirii etkileyen gelismeler, misyon ve vizyonun belirlenmesinde
etkili olabilecek yasal faktdrler ve dnemli yapisal doniisiimlerin Universitenin gelecege bakisini

nasil etkiledigi analitik bir bakis agisiyla degerlendirilmistir.

Tarsus Universitesi, 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141
Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun ile Mersin ili Tarsus il¢esinde kurulmustur.

Tarsus Universitesinin temelleri 1992 yilinda Mersin Universitesine bagli olarak kurulan
Tarsus Meslek Yiiksekokulu ve Tarsus Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile atilmistir. Daha
sonra, 2001 yilinda Teknik Egitim Fakiiltesi, 2005 yilinda Tarsus Uygulamali Teknoloji ve
Isletmecilik Yiiksekokulu, 2009 yilinda Tarsus Teknoloji Fakiiltesi, 2015 yilinda Havacilik ve
Uzay Bilimleri Fakiiltesi kurulmus ve bu kurumlar Tarsus Universitesinin tarihsel gelisiminde yap1

taglari olarak yer almiglardir.

Tarsus Universitesi, Mersin ili Tarsus ilgesi Kartaltepe Mahallesi Takbas mevkiinde 130
doniim {izerinde bulunan Tarsus yerleskesinde yapilanma faaliyetlerine devam etmektedir.
Universite biinyesinde Teknoloji Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Uygulamali
Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu iken fakiilteye déniistiiriilen Uygulamali Bilimler Fakiiltesi,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Teknoloji
Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokulu birimleri egitim-6gretimlerini
siirdiirmektedir; diger birimler ise altyapr c¢alismalar1 tamamlandiginda ve gerekli kosullar

saglandiginda 6grenci kabuliine baslayacaktir.

Tarsus Universitesi misyonu ve vizyonu dogrultusunda, kurumsal bir iiniversite olma
yolunda, bolge ve sanayi ile isbirligi igerisinde, nitelikli ve deger katan bilimsel ¢calismalar yaparak

belirlenen hedeflerine ulasma c¢abasi ile gelecegini sekillendirmektedir.



3.2. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yeni kurulmus olmas1 sebebiyle, Tarsus Universitesinin, uygulanmakta olan bir stratejik plani
bulunmamaktadir. Hazirlanmakta olan, 2020-2024 yillar1 arasin1 kapsayan mevcut plan,
Universitenin ilk stratejik plamdir. Bu sebeple, dnceki doneme iliskin gergeklestirme sonuglari

veya basari/basarisizlik nedenleri gibi durumlarin degerlendirmesi yapilamamaistir.

[lk stratejik plan kapsaminda, ulasilmak istenen hedefler ve bu hedeflere ulasma diizeyini
Olcebilmek amaciyla olusturulan gostergeler, durum analizi bulgularindan yararlanilarak
farklilagsma stratejisi dogrultusunda belirlenmistir. Durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan tespit ve
ihtiyaclar yol gosterici olmustur. Siire¢ igerisinde gelistirilecek Performans Bilgi Sistemi yazilimi

ile hedeflerin gerceklesme diizeyleri izlenecek ve performans takibi yapilacaktir.

3.3. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlar1 ve list kuruluslarin yetki, gorev ve sorumluluklar1 Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nin 130 ve 131. maddeleri ile diizenlenmektedir. Buna bagli olarak yiiksekdgretim
kurumlarmin teskilatlanma, igleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile ilgili esaslar ise 2547 sayil

Yiiksekogretim Kanunu ile belirlenmektedir.

Mevzuat analizinde; Universitenin gorev ve sorumluluklarini belirleyen, faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Tablo 3’te,
kanunlar ve bu kanunlara dayanilarak c¢ikartilan ikincil mevzuatlarda yer alan ve dogrudan
Universitenin is ve isleyisini ilgilendiren maddeler incelenmistir. Buna gére, yasalarla yiiklenen

gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesine yonelik tespit ve ihtiyaclar belirlenmistir.

Tablo 3. Mevzuatla belirlenen yasal yiikiimliiliikler ve dayanaklari

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK

e Egitim ve 0gretim hizmetleri e 2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi / 130. ve 131.maddeleri

¢ Bilimsel arastirma, yayin ve e 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu /3. 4. 5. ve 12. maddeleri
danigmanlik hizmetleri e Tarsus Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Uygulama ve

e Toplum ve sektorle ilgili hizmetler | Arastirma Merkezi Yonetmeligi

e Alan ile ilgili diger hizmetler

e On lisans ve lisans diizeyinde 1. e 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu
ogretim, II. 6gretim faaliyetleri e 3843 sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda kili Ogretim Yapilmasi, 2547
Sayili Yiiksekogretim Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve
Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yénetmelik

e Yiiksekdgretim kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katkis
Olarak Aliacak Katki Paylar1 ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine
Dair Karar

e Tarsus Universitesi Isyeri Egitim Yonergesi




e Tezsiz / tezli yiiksek lisans ve
doktora egitim-0gretim faaliyetleri

o 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu Yiiksek Lisans Program A¢ma
Olgiitleri Doktora Program A¢ma Olgiitleri

e Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu / 39. maddesi

e Tarsus Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

e Ogretim iiyesi aciginin giderilmesi
i¢in farkl yiiksekdgretim
kurumlarindan gorevlendirmeler
yapilmasi

e Tez savunma, yeterlik, tez izleme
ve sinav jlrileri igin
gorevlendirmeler yapilmasi

e 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu / 39. maddesi
o 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu / 40. ve 50. maddeleri
® 6245 sayili Harcirah Kanunu

e Ucretli yurt i¢i/yurt dis1 arastirma
izni verilmesi

e Doktora sonrasi arastirmact
istihdam edilmesi

e Aragtirma gorevlisi istthdam
edilmesi

e Teknoloji transfer ofisi kurulmasi

e Yeni programlarin agilmasinda

istihdam odakl: politikalarin takip
edilmesi

e Kalite komisyonunun olusturulmasi ve
kurum i¢i degerlendirmelerin
yapilmasi

e Programlarin akreditasyonu i¢in
caligmalar yapilmasi

e 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

e 7033 sayili Sanayinin gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi amaciyla
Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

o Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu Yonetmeligi

e Erasmus+ Personel Egitim Alma /
Ders Verme Hareketliligi ile ilgili
faaliyetler

e Erasmus+ Ogrenci Ogrenim / Staj
Hareketliligi ile ilgili faaliyetler

e Farabi Degisim Programi
kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler

e Mevlana Degisim Programi
kapsaminda gerc¢eklestirilen
faaliyetler

e Ogrenci/Ogretim eleman1 degisim
programlari ile ilgili faaliyetler

¢ Disigleri Bakanligi, Avrupa Birligi Baskanligi, Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi, Erasmus+ Program Rehberi

e Tarsus Universitesi Erasmus+ Ogrenci ve Personel Hareketliligi Calisma
Kurulu Esaslar1

e Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluglarin Kaynaklarindan Kamu
Idarelerine Proje Karsilig1 Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve
Mubhasebelestirilmesine iliskin Yonetmelik

e Yiiksekogretim Kurumlar1 Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim
Programina iliskin Y®6netmelik

e Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi Mevlana Degisim Programina Iliskin
Y 6netmelik

e Arag, gereg, malzemenin temin
edilmesi;

¢ Temizlik, aydinlatma, 1sitma, vb.
isleri

e Basim ve grafik isleri ile evrak,
yazi1 teksir hizmetleri

¢ Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre
kontrolii isleri

e Universite tasinmazlarinin kiraya
verilmesi islemleri

e Universite tagmirlarmin kayit
altina alinmasi, sevk ve idaresi

e Gerek goriildiigiinde gegici ig¢i
alim

¢ Kablolu/kablosuz internet erisimi
ve bilisim teknik destek hizmetleri

e UBYS, proxy, elektronik posta,
bulut, yemekhane ve arag karti
gecis sistemi hizmetleri

e Internet ve yazilim hizmetleri

e 237 sayili Tasit Kanunu

e 634 sayili Kat Miilkiyeti Kanunu

e 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

e 1593 sayilt Umumi Hifzissthha Kanunu

e 2547 sayil Yiksekogretim Kanunu

e 2872 sayili Cevre Kanunu

e 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu

e 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu

e 2942 sayili Kamulagtirma Kanunu

e 2946 sayili Kamu Konutlar1 Kanunu

® 3096 sayili Tiirkiye Elektrik Kurumu Disindaki Kuruluslarin Elektrik
Uretimi, letimi, Dagitimi ve Ticareti ile Gorevlendirilmesi Hakkinda
Kanun Cumhurbagkanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligt
Kararnamesi (Kararname No:1)

e 3194 sayili imar Kanunu

o 3458 sayilit Miihendislik ve Mimarlik Kanunu

e 4646 sayil1 Dogalgaz Piyasas1 Kanunu

e 4708 sayil1 Yap1 Denetim Kanunu

e 4734 sayili Kamu Thale Kanunu

e 4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu




o Altyap1 hizmetleri ve yapim isleri
e Bakim, onarim hizmetleri
e Kamulastirma hizmetleri

e 4857 sayili Is Kanunu

o 4904 say1li Tiirkiye Is Kurumu ile Tlgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda
Kanun

o Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

e 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

e 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu

e 5393 sayili Belediye Kanunu

e 5651 sayili Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu
Yayimlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

e 5378 sayilt Engelliler Hakkinda Kanun

e 5627 sayilt Enerji Verimliligi Kanunu

e 6245 sayili Harcirah Kanunu

e 6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu

® 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu

e 7126 sayili Sivil Savunma Kanunu

e 124 sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin
Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

e 659 sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli
Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine liskin Kanun Hiikmiinde
Kararname

e Taginir Mal Yonetmeligi

o Hazine Tasmmazlarinin Idaresi Hakkinda Yonetmelik

o Kismi zamanli 6grenci
calistirilmasi

e Ogrenci Konseyi’nin
olusturulmasi, segimlerin organize
edilmesi

e Ogrenci kuliiplerinin kurulmasi

e Mediko-sosyal faaliyetleri

e 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

e Yiiksekdgretim Kurumlar1 Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Usul ve
Esaslari

e Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekdgretim
Kurumlari Ulusal Ogrenci Konseyleri Yonetmeligi

e Tarsus Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Yénergesi

e Yiiksekdgretim Kurumlar1 Mediko-Sosyal, Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri
Dairesi Uygulama Yo6netmeligi

e Tarsus Universitesi Saglk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi Ogrenci
Yemek Bursu Yonergesi

e Tarsus Universitesi Yemek Yiiriitme Kurulu Yonergesi

e Tarsus Universitesi Ogrenci Kantinleri-Kafeteryalar1 Isletim ve Denetim
YoOnergesi

e Ogrencilerin askerlik tehir
islemlerinin yapilmast

e 1111 sayili Askerlik Kanunu
e Milli Savunma Bakanliginin Sevk Tehiri Islemleri Yonetmeligi

e Mali hizmetler
e i¢ kontrol sisteminin kurulmasi

e 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

e 213 sayili Vergi Usul Kanunu

e 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu

e 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu

e 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

e 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu

e 4734 sayili Kamu Thale Kanunu

e 4735 sayili Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu

e 5436 sayilt KMYKK ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun

o 5510 say1lt Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu

e 6085 sayili Sayistay Kanunu

e 6183 sayilt Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

e 6245 sayili Harcirah Kanunu

e Yili Yatirim Progranminin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine
Dair Cumhurbaskani Karar1

e Yili Yatirim Progranminin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine
Dair Cumhurbaskani Karar1

e Genel Yonetim Muhasebe Yodnetmeligi

e I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar




e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yénetmelik

e Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarmin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

e Mali Hizmetler Uzman Yardimcilarinin Yetistirilmesine iliskin Usul ve
Esaslar

e Mali Hizmetler Uzmanlig1 Y6netmeligi

e Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

e Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

e Muhasebe Yetkililerin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul ve
Esaslar1

e Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri,
Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

e On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y énetmelik

o Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

e Ogretim Uyesi, Ogretim
Gorevlisi, Okutman ve Ogretim

¢ Yardimcisi Atamasi

e Naklen / Agiktan Idari Personel
Atamasi

e Akademik Eleman Yetistirilmesi

e 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu / 36, 45, 48 ve 54. maddeleri

o 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun

o 2547 sayili Yiikksekogretim Kanunu /23, 25 ve 26. maddeleri

o 2547 sayili Yiikksekogretim Kanunu /31, 32 ve 33. maddeleri

e 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu / 52. maddesi

e 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

e Tarsus Universitesi Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi
Yonergesi

e Tarsus Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri
Yonergesi

o Yiiksekogretim kurumlari
disindaki kamu kurum ve
kuruluslari ile gercek ve tiizel
kisilerce talep edilecek bilimsel
goriis, proje, arastirma vb.
hizmetlerde bulunulmasi; seminer,
konferans, sempozyum
diizenlenmesi, kurslar agilmasi

e Fizibilite caligsmasi, plan, analiz,
bilgi islem hizmetleri,
danigmanlik, is degerlendirmeleri
ve egitim organizasyonlarinin
yapilmasi, bunlara iligkin raporlar
hazirlanmasi

¢ Bilimsel sonuglarin
uygulanmasinin saglanmasi

e Teknik, saglik, sosyal ve iktisadi
alanlar ile kiiltiir, sanat, ¢evre,
tarim, orman ve veterinerlik
alanlarinda tiretim, arastirma ve
uygulamalarin yapilmasi

e Faaliyet alani ile ilgili her tiirlii
basim ve yayim isleri

e Uretilen iiriinler ile is ve
hizmetlerin degerlendirilmesi,
bunlarin dogrudan Rektdr’iin veya
gorevlendirecegi bir komisyonun
izni alinmak sartiyla pazarlanmasi
ve satilmast

e Elde edilen gelirler {izerinden
bilimsel arastirma projelerinin
desteklenmesi ve hazine paymin
o0denmesi; gelir getirici faaliyete
katki saglayan 6gretim
elemanlarma ek ddeme yapilmasi

e 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu / 36, 45, 48 ve 54.maddeleri

o 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu / 94. madde

e 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu / 58. maddesi

e 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

e 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

e Tarsus Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi

e Doéner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin
Y o6netmelik

e Tarsus Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi
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e KDV, Muhtasar (Gelir Vergisi,
Damga Vergisi), Kurumlar
Vergisi beyannamelerinin
verilmesi ve tahakkuk eden tutarin
O0demesinin saglanmasi

Mevzuat analizi sonucunda, Universitenin yerine getirdigi hizmetlere iliskin mevzuatta yer

almayan herhangi bir husus veya diger idarelerle mevzuattan kaynaklanan bir yetki ¢atigmasi

bulunmadig ve yasal ylikiimliiliiklerin tiimiiyle yerine getirildigi belirlenmistir. Yasalarla verilen

yiikiimliiliiklerle uygulama arasinda bir agiklik bulunmamaktadir. Yapilan analiz sonucunda

yapilan tespit ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4. Mevzuat analizinde ortaya ¢ikan tespit ve ihtiyaclar

YASAL YUKUMLULUK

e (Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve
kalkinma planlart ilke ve hedeflerine uygun ve
ortaggretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak

e Ogrencilerini, ilgi ve yetenekleri yoniinde yurt
kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayni
zamanda kendi gecim ve mutlulugunu saglayacak bir
meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel kiiltiiriine
sahip, vatandaslar olarak yetistirmek

¢ Yiiksek diizeyde bilimsel ¢aligma ve arastirma
yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini
yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek
olmak, yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla isbirligi
yapmak suretiyle bilim diinyasinin seckin bir iiyesi
haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye katkida
bulunmak

DAYANAK

e 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu / 4. ve 12.
maddeleri

TESPIT

IHTiYACLAR

e Universitenin egitim ve arastirma altyapisi ve
donanim eksikliginin bulunmasi

Ogretim eleman1 sayisinin yetersiz olmasi

Program miifredatlarinin ¢agin gerekliliklerine uygun
olarak giincellenme ihtiyacinin bulunmasi

YASAL YUKUMLULUK

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim
ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve aragtirmalart sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek

v Akademik ve idari olmak {izere personel sayisimin
artirilmasi

v’ Egitim ve aragtirma alanlariin altyapi eksikliginin
giderilmesi ve gerekli donanimin saglanmasi

v/ Mevcut ve yeni agilacak program miifredatlarimim
iilkenin kalkinma planinin ilke ve hedefleri
dogrultusunda giincellenmesi

DAYANAK

e 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu / 12. maddesi

TESPIT

IHTiYACLAR

e Kamu kurumlar1 ve diger kuruluglarla isbirliginin
yetersiz olmasi

v" Universite ile kamu, 6zel sektor ve STK lar
arasindaki isbirligi gelistirerek bilimsel arastirma ve
topluma hizmet projelerinin gelistirilmesi
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DAYANAK

YASAL YUKUMLULUK

e I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, isleyisi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi

e 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu /
55-67. maddeleri

TESPIT

IHTiYACLAR

¢ Yeni kurulan {iniversite olmasi sebebiyle i¢ kontrol
eylem planinin tamamlanmamis olmasi

YASAL YUKUMLULUK

e Sermaye sirketi statiisiinde teknoloji transfer ofisi
kurulmasi

e Fiilen alt1 y1l calismis 6gretim tiyelerine, yurt icinde
ve yurt disinda alaniyla ilgili Ar-Ge niteliginde
calismak iizere, Universite Yonetim Kurulu tarafindan
uygun goriilmesi hainde bir y1l siireyle iicretli izin
verilebilmesi

o Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak veya dgretim
iiyelerinin yiiriittiikleri Ar-Ge kapsamindaki projelere
yardimc1 olmak tizere, doktora sonrasi aragtirmaci
istthdam edilebilmesi

v’ i¢ kontrol eylem planinin hazirlanmasi ve
uygulamaya konulmasi

DAYANAK

e 7033 sayili Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin
Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun / 18.madde — 2547 sayili Kanuna eklenen
ek madde 32-35

TESPIT

IHTiYACLAR

¢ Teknoloji transfer ofisinin bulunmamasi

e Yurt i¢cinde ve yurt disinda alaniyla ilgili Ar-Ge
niteliginde ¢aligmak {izere iicreti izinli bulunan
Ogretim liyesi sayisinin az olmast

e Universitede, Ar-Ge kapsamindaki projelere yardimci
olmak tizere, istihdam edilmis doktora sonrasi
aragtirmaci bulunmamasi

v' Teknoloji transfer ofisinin kurulmasi

v’ Alamyla ilgili Ar-Ge niteliginde ¢aligmak lizere
iicreti izinli olarak yurt dis1 yiliksekogretim
kurumlarina giden 6gretim iiyesi sayisinin artirilmasi

v' Ar-Ge kapsamindaki projelere yardime1 olmak iizere,
istihdam edilmis doktora sonrasi arastirmaci sayisinin
artirilmasi

Universitenin yeni kurulmus olmas1 sebebiyle, yeni olusturulan iiriin ve hizmetler igin, ilgili
yonetmelik, yonerge ve uygulama esaslar1 gibi mevzuatlarin hazirlanmasi gerekmektedir. Ayrica,
mevcut ydnetmelik, yonerge vb. mevzuatlarin, Universitenin gelisimine gore sekillenen ig

isleyisine uygun olarak giincellenmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program
ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade eder. Tarsus
Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda, giincel iist politika belgeleri analiz edilerek;
Universitenin, iilkenin kalkinma plani ve stratejik hedeflerine katki saglayabilecegi alanlar ve bu

dogrultuda, Universiteye diisen gdrev ve sorumluluklar belirlenmistir.

Analiz kapsaminda; On Birinci Kalkinma Plani, 2019 Yili Cumhurbagkanligi Yillik
Programi, 2020-2022 Orta Vadeli Program, 2018-2022 Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma
Strateji Belgesi, 2003-2023 Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Strateji Belgesi ve 2014-2023
Cukurova Bolge Plani belgeleri degerlendirmeye alinmistir. Analiz sonucunda elde edilen,

Universitenin hedef ve amaglarina temel teskil edecek tespit ve ihtiyaclar Tablo 5’te sunulmaktadr.

12



Tablo 5. Ust politika belgeleri analizi sonuglar

iLGIiLi BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIiYACLAR

ONBIRINCI KALKINMA PLANI

Plan déneminde ekonominin yapisi uzun vadede istikrari ve

Egitim Yaklagimlarinin Degismesi

Madde 2 strdiirtilebilirligi saglayacak sekilde doniisiime tabi tutularak, egitim
Giris hamlesiyle beseri sermayenin, milli teknoloji hamlesiyle teknoloji ve
yenilik kabiliyetinin artirilmasi
Fen bilimleri, teknoloji, mithendislik ve matematik disiplinlerini entegre bir
Madde 33 bigimde 6ne ¢ikaran bir yaklagimla ger¢ek hayattaki sorunlarin ¢dziimiine

yonelik analitik, elestirel, yaratici ve biligimsel diistinme yetilerinin
kazandirildig1 e§itim programlarimin agilmasi

Madde 36
Egitim Yaklagimlarinin Degismesi

Teknolojinin egitime entegrasyonunu saglayacak sekilde isyeri ve deneysel

metinden okumak yerine sanal alan gezilerinin yapilmasi, izlemek yerine
medya olusturulmasi gibi 6grenme yaklagimlarinin 6n plana ¢ikarilmasi

Madde 37
Egitim Yaklagimlarinin Degismesi

Universitenin, iiretilen bilginin degere déniistiiriilmesi siirecinde aktif rol
aldig1, sanayi ve kamuyla yakin isbirligi igerisinde oldugu girisimci
iiniversite modeline dogru bir gecisin saglanmasi

Teknolojinin hiz kazanmasina bagli olarak degisen ihtiyaglar igin

Kiiresel Gelismelerin Tiirkiye
Etkilegimi

Mﬁd.de 38 .. .| becerilerin edinilmesine yonelik hayat boyu 6grenme yaklasimlarinin her
Egitim Yaklagimlarinin Degismesi .

alanda ¢esitlenerek yayginlagsmasi
Madde 87 Egitim sisteminde yapilacak koklii reformlar ile egitimin kalitesinin

artiritlmasi ve rekabetgi liretim ve verimlilik i¢in gerekli olan becerilere
sahip iggiiciiniin yetigtirilmesi

Egitim ve istihdam iliskisinin gdzetilmesi, isgiiciiniin niteliklerinin

Insan Kaynag1

Madde 210 . .\ artiritlmasi, kadmlarin isgiictine katiliminin tesvik edilmesi, genglerin is
Makro Ekonomik Politika T o . o
Cercevesi glicii plyasaAs1r'1da 1ht1yag Quyulan r'r.leslel.q beceriler ile donatilarak
istihdama dahil edilmesinin temel dncelikler arasinda yer almasi
Madde 251 Finansal okuryazarlik egitiminin yayginlagtirilmasi, séz konusu egitimin,
Mali Piyasalar yaygin egitim kapsaminda yetigkinlere de verilmesinin saglanmasi
Mesleki egitimin, isgiiciiniin niteligini yiikseltmeye yonelik gelistirilmesi
Egitim-istihdam-iiretim iliskisini gii¢lendirmek amacryla egitim-sektor
isbirligi protokolleri yapilmasi
Meslek yiiksekokullarinda destek verilen alanlarin giincellenerek dncelikli
Madde 331 sektorlerin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde ihtisaslagsmasinin saglanmasi

Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profilinin belirlenmesi, bu ihtiyaca
doniik 6gretim programlarinin giincellenmesi

Mesleki ve teknik egitime yonelik programlarda sektor talepleri ve
ihtiyaglar dogrultusunda 6gretim programlar giincellenerek, fiziki ortam ve
malzeme ihtiyaglarinin giderilmesi

Madde 332
Insan Kaynag1

Oncelikli sektdrlerde ihtiyag duyulan alanlarda sanayi kesimince proje
havuzu olusturularak, Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligimin (YOK)
olusturdugu standartlar ¢ercevesinde bu havuzdan doktora ve yiiksek lisans
tez konusu se¢ilmesi halinde 6grenci ve tez danismanlari ilgili meslek
kuruluslari ile firmalarin katkisiyla desteklenmesi

Oncelikli sektdrlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireclerinde yer alan
insan kaynag kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak iiniversite ve sanayi
isbirliginde lisansiistli programlar olusturulmasi

Oncelikli sektdrlere yonelik dnlisans, lisans ve lisansiistii programlarin
say1st ve gesitliligi artirilarak bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine 6nem
verilmesi

Madde 349
Ar-Ge ve Yenilik

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynagimin iiniversite sanayi isbirligi ile yetistirilmesinin saglanmasi
Universite ve sanayi isbirliginde, oncelikli sektrler basta olmak iizere
sanayinin ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar agilmasi

Madde 355, 356, 357, 358
Kritik Teknolojiler

Oncelikli sektdrlerde ve alanlarda rekabet giiciiniin artirilmasi amaciyla
teknoloji iiretme ve adaptasyon yeteneginin gelistirilmesi
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Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestirilmesine yonelik olarak
yapay zekd, nesnelerin interneti, artirllmig gergeklik, biiyiik veri, siber
giivenlik, enerji depolama, ileri malzeme, robotik, mikro/nano/opto-
elektronik, biyoteknoloji, kuantum, sensor teknolojileri ve katmanli imalat
teknolojilerine iliskin yetenek ve yetkinliklerin karsilanmasina yonelik
kritik teknolojilerde ihtisaslasmis disiplinlerarasi lisans ve lisansiistii
programlar agilmasi

Kritik teknolojilerde ihtisaslasarak yurt digindan yetkin akademisyen ve
arastirmacilarin kismi zamanl olarak Universitede calistirilmasi ve Ar-Ge
caligmalarinin ihtiyaglarina yonelik laboratuvar altyapisinin gelistirilmesine
yonelik tesvik ve desteklerden yararlanilmasi

Kritik teknoloji alanlarinda belirlenen stratejik tilkeler ile 6zel sektor-
universite igbirliklerini i¢eren ikili ve ¢coklu Ar-Ge ve yenilik igbirliklerinin
yapilmasi

Madde 389
Rayli Sistem Araglar

Rayli sistem araglarinin tasarim, gelistirme, iiretim ile test ve sertifikasyonu
stireclerinde yer alacak proje yoneticisi, sistem yoneticisi, sistem miihendisi
ve tasarim mithendisi ihtiyacini kargilamaya yonelik egitim programlarinin
olusturulmasi

Madde 440, 442, 443, 444
Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Ar-Ge altyapisinin giiglendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin
nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi

Yiiksek katma degerli tiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri gerceklestirebilmeye yonelik olarak verilen desteklerden daha
fazla yararlanabilmek amaciyla Arastirma Universitesi programina dahil
olunmast

Yurt diginda iist seviye bilimsel ve teknolojik ¢caligmalar yiiriiten nitelikli
aragtirmacilarin Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi kapsaminda
Universiteye gelmeleri ve aragtirmaci yetistirmelerinin saglanmasi
Aragtirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen
kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve
doktora bursiyerinin yer almasinin saglanmasi

Ar-Ge personeli ihtiyacinin karsilanmast amactyla YOK 100/2000 doktora
burs programindan faydalananlarin sayisinin artirilmasi

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii kapasitesi ve arastirma
faaliyetleri, oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaclara yonelik
artirilarak, s6z konusu alanlara yonelik 6zel lisansiistii burs
programlarindan yararlanilmasi

Ozel sektor Ar-Ge merkezlerinin, iiniversiteler ve arastirma altyapilariyla
birlikte yiiriitecekleri teknoloji hazirlik seviyesi 1-3 arasindaki arastirma
projelerinin gelistirilmesi

Temel ve uygulamali alanlarda katma deger acisindan yiiksek etki
yaratmas1 muhtemel 6nciil arastirma projelerinin gelistirilmesi

Bilim alanlarina yonelik nitelikli ¢aligmalar ile 6ncii ve ¢igir agict
arastirmalar1 desteklemek iizere ve 6zellikle temel bilimler alaninda
arastirmaci insan giicii kapasitesinin artirilmasina yonelik ulusal ve
uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
gerceklestirilmesi

Basta AB iilkeleriyle olmak iizere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari
ve aragtirmaci insan giici bakimindan bolgesel ve kiiresel diizeyde
igbirliklerinin gelistirilmesi

Madde 450
Girigimcilik ve Kobiler

Akademisyenlerin ve kurumsal sirketlerde ¢alisanlarin, profesyonel
islerinin yaninda girisimci olmalarinin tesvik edilmesi

Madde 454
Fikri Miilkiyet Haklar1

Telif haklarina yonelik bilincin ve farkindaligin artirilmasi amaciyla
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmesi

Teknik programlarda bulus ve tasarim konularinin agirlikh olarak
islenmesine 6nem verilmesi

Fikri miilkiyet haklar1 konusunun lisans ve lisansiistii diizeyde ders
programlarina eklenmesi

Madde 473, 476
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

Yapay zeka teknolojileri alaninda yerli teknoloji {iretme kabiliyetinin
gelistirilmesi

Universitede siber giivenlik lisans ve yiiksek lisans programlarmin
olusturulmasi, bilisim alaninda mevcut lisans programlarinin siber giivenlik
miifredatinin gelistirilmesi
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Madde 483, 484
Bilgi ve iletisim Teknolojileri

Universite, kamu, 6zel sektdr ve STK ’lar arasindaki isbirligi gelistirilerek
dijital doniigiim ekosistemi olusturulmasi

Dijital doniisiim alaninda ihtiya¢ duyulan arastirmalar yiiriitiilmesi ve
istatistiklerin olusturulmasi

Kendi elektrik ihtiyacini karsilamak amagh lisanssiz giines enerjisi santrali

Madde 492
. ile riizgér enerjisi santrali uygulamalarinin yayginlagtirilmasinin saglanmasi
Enerji
Universite binalarinda enerji verimliligi projelerinin uygulanmasi
Mﬁd.de 330 Egitimde kalite giivence sistemi olusturulmasi
Egitim
Ortadgretim kademesindeki 6grencilerin Universitedeki bilimsel
etkinliklere katilimlar1, Universite arastirma ve laboratuvar imkanlarindan
Madde 551 faydalanabilmelerinin saglanmasi
Egitim Yabanci dil egitimine iliskin materyaller zenginlestirilerek, dinleme,
konusma, okuma ve yazma alanlarindaki becerilerin tiimiinii 6lgmeye
yonelik sistemlerin gelistirilmesi
Egitim sistemine iligkin veri tabanlarinin biitiinlestirildigi egitsel veri
Madde 554 ambar1 olusturularak, verilerin yapay zeka teknolojileriyle islenmesi
Egitim Egitim sisteminde veriye dayali planlama ve yonetim sisteminin hayata
gegirilmesi
Madde 555 Hayat boyu 6grenme programlarinin gesitliligi ve niteliginin artirilarak,
Egitim kazanimlarin belgelendirilmesinin saglanmasi
Ogrencilerin kazamimlarini ¢esitlendirmeye ve artirmaya yonelik etkin bir
Olcme, izleme ve degerlendirme sistemi olusturulmasi
Madde 558 = N - ) L . S .. .
Esitim Olgme ve degerlendirme sisteminin yeterlilik temelli etkinlestirilmesi
& Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarindaki etkinliklere katilimlari desteklenmesi
Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda mesleki ve teknik
egitimde alan ve dallarin 6gretim programlarinin giincellenmesi
Vasifli insan giicti ihtiyacini karsilamak amaciyla mesleki ve teknik egitim
ile iggiicii piyasasi arasindaki baglarin giiclendirilmesi
Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkinlestirilerek; meslek
Madde 559 . . - . . ..
Egitim yiiksekokullarinin toplumdaki algisini giiglendirecek tanitim faaliyetlerinin

yiriitiilmesi

Mesleki ve teknik alanlara yonelik programlar ile sektor arasinda isbirligi
protokollerinin artirilmasi

Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmas1 amaciyla mezunlara yonelik
sertifikali egitimler diizenlenmesi

Madde 560, 561
Egitim

Universitenin kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavugturulmast; niteliginin artirilmasi

Universitenin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erigim
ve acik bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla agik erigim
altyapilari ile uyumunun saglanmasi

Akademik personellerin atama ve yiikselme kriterleri alt sinirinin
ylikseltilmesi

Sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, arz-talep dengesi, mevcuttaki
programlarin asgari doluluk oranlar1 ve Universitesinin kapasitesi dikkate
aliarak program kontenjanlariin belirlenmesi

Mezunlarin kariyer siire¢lerinin takibi ve mezun-iiniversite igbirliginin
gu(;lend1r11mes1 i¢in mezun izleme sistemlerinin kurulmasi

Madde 563
Egitim

Universitenin uluslararasilasma diizeyinin etkili tamitim ¢alismalariyla
artirilmast

Universitedeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
Yabanc1 dilde egitim veren programlarin sayisinin artirilmasi
Universitenin uluslararasi 6grencilere yonelik barinma imkanlarinin
gelistirilmesi ve uluslararasilagmada kurumsal kapasitenin artirilmasi

Madde 565
Istihdam ve Calisma Hayati

Dijital doniistimiin ortaya ¢ikardigi yeni meslek alanlarinda isgiiciiniin
yetistirilmesine yonelik kurs ve programlar diizenlenmesi

Madde 571
Istihdam ve Caligma Hayat:

Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini
teminen basta ortak projeler olmak iizere liniversite-6zel sektor
igbirliklerinin yiiriitiilmesi
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Staj, girisimcilik ve igbasi egitim programlarinin etkinlestirilmesi yoluyla
genclerin ise gegislerinin kolaylastirilmasi

Nitelikli isgiicline yonelik kariyer merkezlerinin artirilmasi ve bu
merkezlerde rehberlik faaliyetlerinin etkinlestirilmesi

Madde 576
Istihdam ve Caligma Hayat:

Is saglig1 ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina
yonelik ilgili kamu kurumlari, sendikalar ve STK’lar ile egitim, seminer ve
bilgilendirici faaliyetlerin diizenlenmesi

Alkol, tiitiin ve uyusturucu gibi zararli maddelerin kullanimiyla miicadele

lg/iag(illdke >81 konusunda bilinglendirme ¢aligmalart yiiriitiilmesi
Bagimlilikla miicadeleye yonelik bilimsel arastirmalar yapilmasi
Madde 600 Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta giiglenmelerine yonelik arastirmalar
Kadin yapilmasi, projeler yliriitiilmesi ve egitimler verilmesi
Madde 613 Cocuga yonelik ihmal, istismar ve siddetin nedenlerini i¢eren ve mevcut
Cocuk durumu tespit eden bilimsel aragtirmalar yapilmasi
Gengleri okul-sinav-is bulma dongiistinden ¢ikartan, fiziksel, sosyal ve
Madde 619 1 . . e s
Genlik bahsfel gel'ls'lmlerl ile yen}hkgl ve girisimci nltellklerlpl destekleyen
kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
Okuma kiiltiliriiniin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla
Madde 633 kiitiiphanecilik hizmetlerinin gelistirilmesi, kiitiiphanelerin bu alandaki yeni

Kiltiir ve Sanat

teknolojiler ve yonetim yaklagimlarindan da istifade edilerek mekansal ve
islevsel olarak yeniden yapilandirilmasi

Madde 713
Cevrenin Korunmasi

Cevre konusunda, Universitenin, kamu, dzel sektor, mahalli idareler ve
STK’lar ile koordinasyon ve isbirliginin gelistirilmesi, toplumun ¢evre
bilinci artirilarak etkin bir ¢evre yonetiminin saglanmasi

Madde 779
Sivil Toplum

Universite 6grencilerinin goniilliiliik ve STK faaliyetlerine katilimi ile
STK’larda staj imkanlarinin kolaylastirilmasinin tesvik edilmesi
Universitede sivil toplum sertifika ve yiiksek lisans programlarinin agilmast
icin ¢aligmalar yapilmasi

Madde 804, 805, 806
Kamuda insan Kaynaklar

Etkin ve verimli hizmet sunumunun saglanmasi amactyla Universitede
personel sayinin artirilmasi ve ¢alisan memnuniyetinin saglanmasi
Universitenin insan kaynaklar1 yonetimi konusunda kapasitesinin
giiclendirilmesi

Universite personeline yonelik egitimlerin cesitlendirilerek gelistirilmesi
Universite personelinin dijital becerilerinin gelistirilerek dijital doniisiim ve
teknolojik gelismelere uyumlarinin saglanmasi

Universite personelinin niteligini artirmaya yonelik hizmet i¢i egitim
programlarinin olusturulmasi ve diizenli olarak yiiriitilmesinin saglanmasi
ve her diizeydeki personele yonetim becerisi kazandirmay1 amaglayan
egitim programlarinin gelistirilmesi

Hizmet i¢i egitim uygulamasinin, Universite ¢alisanlariin mesleki ve
temel becerilerini artiran uzaktan egitim sistemlerinin kullanilmasiyla
kolayca erisilebilen bir yapiya doniistiiriilmesi

Madde 811
Kamu Hizmetlerinde e-Devlet
Uygulamalari

Uluslararasi teknolojik egilim ve gelismeler takip edilerek Universitenin
dijital doniisiim stirecini yonetme kapasitelerinin gelistirilmesi, bilgi islem
birimlerindeki insan kaynaginin gii¢lendirilmesi

Madde 822, 824
Uluslararas Isbirligi icin Ulusal
Kapasite

Universitenin dig iliskiler birimlerinde ¢alisan personelin yetkinliklerinin
gelistirilmesi, bu birimlerin idari ve teknik kapasitesinin giiclendirilmesi
Uluslararasi kalkinma isbirligi alaninda ytiksek lisans programlari
olusturulmasi, bu alandaki akademik ¢aligmalarin ¢esitlendirilmesi

Madde 830, 831, 832

Universitede Islam diinyasina déniik arastirma merkezi kurulmasi
Ulkemizin Islam ilkeleriyle siyaset, ekonomi, ticaret, kiiltiir alanlarindaki

Bolgesel isbirlikleri iliskilerine katki saglayacak akademik galigmalar yapilmasi

Tiirk diinyasi ile bilimsel igbirliklerinin gelistirilmesi

CUMHURBASKANLIGI YILLIK PROGRAMI
2019
. Egitimin kalitesinin artirtlmasina yonelik ¢alismalarin siirdiiriillmesi, bu

Egitim AN TR ..

kapsamda, firsat esitligi, 6gretmen nitelikleri, 6grenme ortamlar1, miifredat
Sayfa 74 .

ve kurumsal kapasite konularinda ¢aligmalarin yapilmasi
Egitim Universitede fiziki mekan ihtiyaglarini karsilamak {izere ilave kapali alanlar
Sayfa 75, 76 yaratilmasi ve mevcut kapali alanlarin daha verimli kullanilmasi
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Programlar arasi esnek gecislerin oldugu, 6grencilerin ruhsal ve fiziksel
gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiiltiirel

}sif}l,tt{;nﬂ aktivitelerin daha fazla yer aldigi, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegre
olmus bir miifredatin bulundugu, siav odakli olmayan, bireysel
farkliliklar1 gozeten bir {iniversite sistemi olugturulmasi

Egitim Egitim kalitesinin artirilmasi igin lgme ve degerlendirme yontemlerinin

Sayfa 79 etkinlestirilmesi
Hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilik, ihtisaslagsma ve
cesitlilik ilkeleri gergevesinde kalite odakl rekabetci bir yapiya sahip

Egitim olunmasi

Sayfa 82 Yeni kurulan iiniversitelerde dgretim tiyesi agiginin yarattigi
olumsuzluklar1 gidermek amaciyla uzaktan egitim imkanlar: da kullanilarak
geligmis liniversitelerin dgretim elemani ve altyapisindan yararlanilmasi
Kadinlarmn karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari,

Aile ve Kadim istihdamlmn artirtlmasi, egitim ve beceri diizeylerinin yiikseltilmesinin

Sayfa 104 saglanmasi

Kadinlara mesleki yeterlilik belgesi kazandirma programlariin
diizenlenmesi

Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Sayfa 182

TUBITAK 1004 programindan yararlanilarak, Universitenin arastirma
altyapisinin ve 6zel sektdr Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile teknoloji
hazirlik seviyesi 3-6 arasindaki stratejik isbirliklerinin gelistirilmesi

Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Sayfa 183

Ulkemizin liderligini saglayacak yeni sektérler ve yetkinlikler
yaratilmasina yonelik, katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi
muhtemel onciil arastirma projelerinin yapilmasi

Ufuk 2020 Programindan daha fazla kaynak kullanimi1 amaciyla kuantum
bilimleri ve teknolojisi, giivenlik arastirmalari, gd¢ arastirmalari,
kisisellestirilmig tip ve batarya teknolojisi gibi alanlara 6nem verilmesi

Lojistik ve Ulastirma
Sayfa 250

Ulastirma tiirleri ve koridorlari, lojistik merkezler ve diger lojistik
faaliyetleriyle biitiinlesik Lojistik Master Plan1 hazirlanarak hayata
gecirilmesi ¢ergevesinde, lojistik merkezler i¢in yer se¢iminde rehber
niteligi tagiyacak sekilde lilkemizin ulagtirma alternatiflerini gosteren
ulastirma koridor haritalarinin ¢ikarilmasinin saglanmasi

ORTA VADELiI PROGRAM
2020-2022

Biiyiime ve Istihdam
Biiyiime ile ilgili Politika ve
Tedbirler

Sayfa 14

On Birinci Kalkinma Planinda yer alan kimya, ilag-tibbi cihaz, makine-
elektrikli techizat, otomotiv, elektronik ve rayli sistem araglari olarak
belirlenen imalat sanayi sektorleri (6ncelikli sektdrler) basta olmak iizere
Ar-Ge, yenilikgilik ve teknolojik doniisiim ile yiiksek katma degerli
iriinlerin liretimini destekleyecek ¢aligmalar yapilmasi

Biiyiime ve Istihdam
Verimlilik ile Tlgili Politika ve
Tedbirler

Sayfa 14

KOBI’lerin markalasmasi, kurumsallasmasi, verimlilik artis1 ve uluslararasi
piyasalara erisim saglamalar1 amaciyla egitim ve danismanlik hizmetlerinin
diizenlenmesi; yenilik¢i is modelleri gelistirmelerini saglayacak projelerin
hayata gegirilmesi

Biiyiime ve Istihdam
Istihdam ile flgili Politika ve
Tedbirler

Sayfa 15

Mesleki ve teknik egitimin igerigi ile hayat boyu 6grenme ve aktif isgiicii
programlarinin, belirlenen odak sektorler basta olmak iizere reel sektoriin
gelecekteki ihtiyaclar1 da dikkate alinarak isgiicii piyasasinda talep edilecek
becerileri kazandiracak ve nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilayacak
sekilde planlanmasi

Dijital ekonomide nitelikli isgiicii ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla
gelisen sanayinin gerekliliklerine bagli olarak ortaya ¢gikan yeni meslek
alanlarinda iggiiciiniin yetistirilmesine yonelik kurs ve programlarin
diizenlenmesi

Sanayinin ihtiyaglar1 ve dijital doniisiim hedefleri ¢ercevesinde yenilikei
okul-sektdr is birligi modellerinin gelistirilmesi

Eylemler ve Projeler
Egitim
Sayfa 24

Ogrenme kazanimlari itibarryla uluslararasi standartlarin yakalanmasi
amactyla 6l¢me ve degerlendirme kapasitesinin giliclendirilmesi, yabanci dil
egitiminde ihtiyac temelli bir yap1 olusturularak, 6grencinin ilgi, yetenek ve
mizaglar1 dogrultusunda yasam becerilerini dikkate alan bir egitim
slirecinin uygulanmasi
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YUKSEKOGRETIMDE ULUSLARARASILASMA STRATEJI BELGESI

2018-2022
Sunus Daha kaliteli/nitelikli 6grenci ve d6gretim elemani sayisinin artirilmasi
Sayfa 1 Universiteye olan ilgi ve talebin artiriimast
Universitenin uluslararasi dgrenciler ve akademisyenler igin ¢ekim merkezi
Sunus haline gelmesinin saglanmasi o
Sayfa 2 Uluslararasilagmada kurumsal kapasitenin artmasinin saglanmasi

Uluslararas:i siralamalarda ilk 500°de bulunan Tiirk iniversiteleri arasinda
yer alinmasi

Bologna Stireci
Sayfa 16

Kolay anlasilir ve birbirleriyle karsilastirilabilir yliksekdgretim diploma
ve/veya derecelerinin olusturulmasi ve bu amag¢ dogrultusunda Diploma
Eki uygulamasinin gelistirilmesi

Universitede kalite giivencesi sistemleri aginin olusturulmasi ve
yayginlastiriimasi

Yagam boyu 6grenimin tegvik edilmesi

Turquas Projesi
Sayfa 17

Universitede kalite giivencesine iligkin farkindalig1 artirmak ve kalite
kiiltiirtintin yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesinin saglanmasi
Universitede kurumsal dis degerlendirme siirecinin yayginlagtirilmasi
Program akreditasyonuna yonelik siirecin tiim alanlara yayiliminin
saglanmasi

Ogrenim ve 6gretim siireclerinin kalite odakli iyilestirilmesi

Erasmus+ Programi
Sayfa 19

Universitenin, diger iiniversitelerle ve is diinyast ile isbirliginin
giiclendirilmesi

Stratejik Amag ve Hedefler
Sayfa 52

Uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi

Uluslararasi 6gretim elemani sayisinin artirilmasi

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda igbirliginin ve
degisim programlarina katilime1 sayisinin artirilmasi

Universitenin uluslararasi isbirligi potansiyelinin artirilmasi

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin artirtlmasi
Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme kapasitesinin artirilmast
Uluslararasi iligkiler alaninda nitelikli ve yeterli insan kaynaginin temin
edilmesi

ULUSAL BILIiM VE

TEKNOLOJI POLITIKALARI STRATEJI BELGESI
2003-2023

2023 Tirkiye Vizyonu ve
Sosyoekonomik Hedefler
Sayfa 10

Gereksinim duydugu enerjiyi, giivenli, giivenilir, ekonomik, verimli ve
¢evreye duyarli teknolojilerle iiretilmesi ve kullanilmasi, aynit zamanda
uluslararasi enerji pazarlarinda yarisabilecek enerji teknolojilerinin
gelistirilmesi

Ulkenin, bilgi ve iletisim teknolojisi alaninda, diinyada ilk akla gelen ya da
tercih edilen iilke konumuna gelmesine katki saglayacak faaliyetlerde
bulunulmasi

Makine imalat1 ve malzeme alaninda rekabetg¢i, yenilik¢i ve katma degeri
yiiksek tirtinlerin gelistirilmesi

Savunma, havacilik ve uzay sanayi alanlarinda iilkenin gereksinimlerini
karsilayan sistem ve teknolojileri 6zgiin olarak arastirilip gelistirilmesi ve
iiretilmesi

Gerekli Insan Giiciinii Yetistirmek
Sayfa 39

On lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarini, iilke ihtiyaglar1 ve
egemen olunmasi istenilen teknolojiler ve bu teknolojileri destekleyecek
bilim alanlar1 g6z 6niine alinarak yeniden diizenlenmesi

Gerekli Insan Giiciinii Yetistirmek
Sayfa 40

Oncelikli teknoloji alanlarinda ve bu teknolojileri destekleyecek bilim
alanlarinda lisansiistii egitim amaciyla uluslararasi anlagmalar yapilmast

CUKUROVA BOLGE PLANI
2014-2023

Stratejik Amag, Oncelik ve
Tedbirler
Sayfa 17

Bolgenin uluslararasi ¢ekim merkezi ve iiretim iissii olmasina katki
saglanmast

Enerji verimliliginin artirilmasi

Yenilenebilir kaynaklara dayali enerji tiretiminin artirilmast

Bolgenin stratejik konumunun lojistik avantaja doniistiiriilmesine katki
saglanmast

Bolgenin imalat sanayinde rekabet giiciiniin artirilmasina katki saglanmasi
Tarimdan elde edilen katma degerin yiikseltilmesine katki saglanmasi
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Bolgenin turizm potansiyelinin harekete gecirilmesine katki saglanmasi
Bolgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmek ve girisimcilik
ortaminin iyilestirilmesi

Stratejik Amag, Oncelik ve TR62 Bolgesindeki kadin, engelli, geng, gocuk ve yash gruplarin toplumsal
Tedbirler yasama esit bigimde aktif katilimlarin1 desteklemek ve yapabilirliklerinin
Sayfa 119 artirilmasina yonelik politikalarin olusturulmasi

Stratejik Amac, Oncelik ve

Tedbirler Universitenin bdlgeyle isbirligi ve ortaklik kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Sayfa 124

Egitimde erisilebilirligin ve kalitenin artirtlmasi
Egitimin fiziki altyapisinin gliglendirilmesi
Kalite ve biling odakl1 egitimin yayginlagtirilmasi ile hayat boyu 6grenme

Stratejik Amag, Oncelik ve yaklagiminin desteklenmesi

Tedbirler Mesleki ve teknik egitimin altyapisi ve kalitesinin iyilestirilmesi
Sayfa 126 C o S o e .
Mesleki egitim ile isgiicli piyasasi arasindaki etkilesimin artirilmasi
Insana yakisir is ortamlar1 konusunda bilgi saglanmasi ve farkindaligin
artirilmast
Yesil biiylime ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi
Cevre dostu teknoloji ve yenilik¢i uygulamalar yoluyla temiz {iretimin
Stratejik Amag, Oncelik ve gelistirilmesi
Tedbirler Cevre dostu liretim ve Uriinlere yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin artirilmasi
Sayfa 152 Enerji verimliliginin saglanmasi ve temiz enerji kullaniminin

yayginlastirilmasi
Iklim degisikligine uyum konusunda farkindaligin artirilmasi

3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitenin sundugu temel {iriin ve hizmetler, mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak
belirlenmistir. Universitenin faaliyet alanlar1 sekiz ana baslik altinda gruplandirilmis; belirlenen

iirlin ve hizmetler, bu faaliyet alanlar ile iligskilendirilmistir.

Universitenin faaliyet alanlarina yonelik iiriin ve hizmet ¢iktilarmin faaliyet alanlari ile

iligkisi, Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6. Faaliyet alanlar1 ve ilgili tiriin/hizmetler listesi

FAALIYET ALANLARI URUN/HIZMETLER

On Lisans Egitim Programi

Lisans Egitim Program

Lisansiistii Egitim Programu (Yiiksek Lisans, Doktora)

F.1. Egitim ve Ogretim Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programi

Staj Programi

Meslek Sahibi Birey (Mezun)

Ogrenci Danismanh

Aragtirma Projeleri

F.2. Arastirma ve Gelistirme Bilimsel Yayinlar

Lisansiistii Tezler ve Projeler
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F.2. Arastirma ve Gelistirme

F.3. Toplumsal Hizmetler

F.4. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

F.5. Girisimcilik

F.6. Kamu, Universite, Sanayi
Isbirligi

F.7. Kurum i¢i ve Kurum Dig1
iletisim Hizmetleri

F.8. Yonetim Siireci ve Destek
Hizmetleri

Bilimsel Toplanti, Seminer ve Konferanslar

Teknoloji Gelistirme

Patent/Faydali Model/Tescil

Arastirma Merkezleri Analiz Hizmetleri

Bilimsel Arastirmalar1 Destekleme Hizmetleri

Topluma Yonelik Bilgilendirme ve Bilinglendirme Hizmetleri

Sivil Toplum Orgiitlerine Destek

Kurum ve Kuruluslarla Gelistirilen Topluma Hizmet Projeleri

Ihtiya¢ Sahiplerine Yénelik Yardim Caligmalar

Kiitiiphane Hizmetleri

Saglikli Yasam ve Spor Hizmetleri

Sergi ve Sanatsal Etkinlikler

Ogrencilere Yonelik Hizmetler (Beslenme vb.)

Térenler (Agilis, Mezuniyet vb.) ve Onemli Giin Etkinlikleri

Oryantasyon ve Kariyer Giinleri, Bahar Senlikleri

Girigimciligin Desteklenmesi

Girigimcilik Kapsaminda Yapilan Etkinlikler

Danigmanlik Hizmetleri

Bilirkisi ve Hakemlik Hizmetleri

Universite ve Sanayi Isbirliginde Ar-Ge ve Yenilik Projeleri

Miihendislik ve Test Hizmetleri

Yerel Isbirligi, Gii¢ Birligi Hizmetleri

Bilgilendirme Hizmetleri

Elektronik Posta Hizmeti

Basm ile iliskiler

Personel Hizmetleri

Idari ve Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Mali Hizmetler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon ile flgili Hizmetler

Yapi Isleri ile Ilgili Hizmetler

Bilgi Islem ile ilgili Hizmetler

Hukuk ve Mevzuat ile ilgili Hizmetler

Basin ve Halkla Iliskiler ile ilgili Hizmetler

Giivenlik Hizmetleri

Mali ve Idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama
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Tarsus Universitesinin, egitim-dgretim faaliyet alaninda on lisans, lisans ve lisansiistii
(yiiksek lisans ve doktora) egitim programlari, oncelikli konumuyla, aktif bir sekilde devam
etmektedir. Ogrenciyi odak noktasina alan Universite, Bologna siireci ile uyumlu olarak egitim
planlarinit uygulamaktadir. Bunlarin yani sira uzaktan egitim programlari, yabanci dilde egitim
veren programlar ve Oncelikli alanlara yonelik farkli disiplinlerdeki programlari kapsamakla
birlikte yeni programlarin katilimlariyla faaliyet alani gelistirilecektir. Ulusal ve uluslararasi
Ogrenci ve/veya Ogretim elemani degisim programinin kapsaminda gerceklestirilen etkinlikler de
bu faaliyet alani altinda yer almaktadir. Ayrica yiiriitiilen Kalite Yonetim Sistemi g¢alismalari

stirecine ek olarak programlarin akreditasyonlarinin saglanmasi yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir.

Arastirma ve gelistirme faaliyet alani ile ilgili olarak yapilan ¢alismalarda; arastirma
projeleri, lisansiistii tez ve projeleri, ilgili alanlarda yapilan bilimsel yayinlar ve deneysel ¢caligsmalar
(laboratuvar hizmeti), yurt i¢i ve yurt dig1 arastirma amacglh gorevlendirmeler etkin bir sekilde
devam etmektedir. Ayn1 zamanda 6gretim iiyelerinin bilimsel toplantilara, konferanslara katilimi
ve calismalar, teknoloji gelistirme, patent, faydali model ve/veya tescil bagvurulari i¢in zemin
hazirlamaktadir. Yine Ar-Ge faaliyet alan1 kapsamina giren Proje Ofisi ¢alismalari, Ileri ve Akilli
Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Kariyer Ofisi hizmetlerinin planlamasi

yapilmis olup, en kisa zamanda aktif bir sekilde hizmete baglayacaktir.

Toplumsal hizmetler faaliyet alan1 kapsaminda Universite biinyesinde yapilan konferanslar
ile katilmcilar, topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme hizmetlerinden
faydalanmaktadirlar. Kan bagis1 calismalar1 ve ihtiya¢ sahiplerine yonelik yardim calismalari

ogrenci topluluklar tarafindan stirdiiriilmektedir.

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler faaliyet alan1 kapsaminda 6grenci ve personele sunulan
hizmetlerin yakin gelecekte artirilmasi planlanmaktadir. Universite biinyesinde, bahar senlikleri,
mezuniyet torenleri ve tanitim giinleri gibi etkinlikler gergeklestirilecektir. Halihazirda kiitliphane,
yemekhane ve spor alanlarindan faydalanan 6grenciler, siirekli olarak gelistirilmekte olan bu

hizmetlerden yararlanmaya devam etmektedir.

Kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim hizmetleri kapsaminda Universitenin faaliyetleri,
basarilar1 ve mevcut durumuna iliskin bilgiler, kurumsal internet sitesi aracilifiyla yayinlanmakla
birlikte sosyal medya lizerinden de giincel haberler ve yapilan g¢aligmalar aktif bir sekilde
duyurulmaktadir. Diger taraftan Universiteye yonelik tanitim filmleri, kamu spotlari, afis tasarimi

vb. gorsel calismalarin da hizmet kapsamina girmesi i¢in ¢caligmalar devam etmektedir.
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3.6. Paydas Analizi

Paydas, iiniversitenin faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen ya da
gerceklestirdikleri faaliyetlerle tiniversiteyi etkileyen kisi, grup ve kurum olarak tanimlanmaktadir.
Kamu idarelerinin stratejik plan hazirlama hususu 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlar.” ifadesi ile
belirtilmistir. Bu ifade dogrultusunda, Tarsus Universitesi Stratejik Planinin hazirlanma siirecinde
paydas goriislerinin 6nemli oldugu diisiincesinden hareket edilmis ve onlarin beklentileri de siirece

dahil edilerek plan hazirlanmstir.

Paydas analizi siirecinde Strateji ve Biitce Baskanligi (Miilga Kalkinma Bakanligi)
tarafindan 2018 yilinda yaymmlanan “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi” temel
alimmistir. Bu kapsamda dort asamadan olusturulan bir siire¢ takip edilmistir. Birinci agamada
paydaslar tespit edilmis, ikinci agsamada tespit edilen paydaslar 6nceliklendirilmis, tiglincii asamada
paydaslarin degerlendirilmesi yapilmis ve son asama olan dordiincii asamada ise paydas goriis ve

Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi yapilarak siire¢ tamamlanmastir.

3.6.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydas analizinin ilk asamasi olan paydaslarin tespit edilmesi siireci, Universitenin Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan beyin firtinasi teknigi kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu teknik ile
iiniversitenin paydaslari; {iniversitenin iirlinleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar, iirlinlerini/hizmetlerini
kullananlar ve etkileyenler, iiriinlerinden/hizmetlerinden etkilenenler olarak siniflandirilmistir.
Yapilan ¢alismalar sonucunda tiim birimlerin goriisleri alinarak tespit edilen paydaslar; i¢ paydas

ve dis paydas olarak gruplandirilarak degerlendirilmistir.

Tablo 7. Paydas etki/6nem matrisi

ETKIi -
ONEM Zayif Giiclii
Diisiik izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarin1 Gozet, Caligmalara Dahil Et | Birlikte Calis

Tablo 7°de goriildiigii iizere, paydaslarin 6nem diizeyleri “Diisiik” ve “Yiiksek”, etki
diizeyleri ise “Glicli” ve “Zayif” olmak tlizere ikili derecelendirmeye tabi tutulmustur. Paydaslarin
etki ve dnem dereceleri belirlendikten sonra paydaslarin dncelikleri; “Birlikte Calis”, “Bilgilendir”,
“Izle” ve “Cikarlarin1 Gozet” seklinde dortlii bir derecelendirme ile tanimlanmustir (Tablo 8).

Onceliklendirmeler, 5Snem ve etki derecelerine gore farklilik gdstermektedir.
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Tablo 8. Onem ve etki derecelerine gore paydaslarin dnceliklendirilmesi

Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
idari Personel I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Ogrenciler D1s Paydas Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Mezunlar D1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Universiteler D1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Yiiksek Ogretim Kurumu D1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Universiteleraras1 Kurul D1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
TUBITAK D1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Akreditasyon Kuruluslari D1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Ulusal Ajans Di1s Paydas Yiiksek Gigli Birlikte Calis
OSYM D1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
g:;::l l:lllllll;l;:f_kanhgl ve Di1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Valilik D1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Kaymakamlik Di1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Emniyet Genel Miidiirliigii Dis Paydas Yiiksek Zayif Cg;};?;ﬁgg ]gé?lfieltl’i ;
Yerel Yonetimler Di1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
gi;:f::;’slél:;};il:: L Di1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari D1s Paydas Diisiik Giicli Bilgilendir
Sayistay Di1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Kamu ihale Kurumu D1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Sosyal Giivenlik Kurumu D1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Kredi ve Yurtlar Kurumu D1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
zil‘;z:l:hlfs?:: LTI Di1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
KOSGEB Di1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Cukurova Kalkinma Ajansi Dis Paydas Yiiksek Zayif Cg;};?;ﬁgg ]gé?lfieltl’i ;
Avrupa Birligi Baskanhg Dis Paydas Yiiksek Zayif Cg;};?;ﬁgg ]gé?lfieltl’i ;
Bolge Teknokentleri Di1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Tiirk Patent Enstitiisii D1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii D1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
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3.6.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesi amaciyla Universitenin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan bir
paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmustur. Bu matris ile Universitenin sundugu iiriin ve
hizmetlerden i¢ ve dis paydaslardan hangilerinin yararlandigin1 gosteren paydas—iiriin/hizmet

iliskilendirilmesi tespit edilmistir (Tablo 9).

Tablo 9. Paydas-iiriin/hizmet matrisi

FAALIYET ALANLARI
PAYDAS ADI

S
5
%

| F.3. ‘ F4. | F.5. | F.6. | F.

[Fa | R

Akademik Personel v v v 4 v v v v
Idari Personel 4 v v v v v v v
Ogrenciler v v v v v v v v
Mezunlar v v v v v v v v
Universiteler v 4 4 v v v v v
Yiiksek Ogretim Kurulu 4 4 v v v v v v
Universiteleraras1 Kurul O v O O O @) v v
TUBITAK v v ) o v v v v
Akreditasyon Kuruluslar v v O ©) O v v v
Ulusal Ajans v O O v O @) v v
OSYM v o) o) O ) o v v
Cumhurbaskanhg: ve Bakanhklar v v 4 v 4 v v v
Valilik v v v v v v v v
Kaymakamhk 4 4 4 v v v v v
Emniyet Genel Miidiirliigii v @) v v @) v 4 4
Yerel Yonetimler 4 v v v v v v v
Ticaret, Sanayi ve Meslek Odalari, Borsalar v v v 4 v 4 v v
Sivil Toplum Kuruluslari v v v v 4 v v v
Sayistay O (@) (@) O (@) O v v
Kamu ihale Kurumu O O O @) O @) 4 4
Sosyal Giivenlik Kurumu O O O O O O v v
Kredi ve Yurtlar Kurumu v O v v O @) v v
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar: O O O @) O @) v v
KOSGEB O v v O v v v v
Cukurova Kalkinma Ajansi v v v O v v v v
Avrupa Birligi Bagkanhgi v v v v 4 v v v
Bolge Teknokentleri v v 4 O v v v v
Tiirk Patent Enstitiisii O v O O v v v v

O 4 O (@) O v v v

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
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3.6.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas analizinin son asamasinda paydas goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Paydas goriisleri alinirken, nitel yontem olarak odak grup toplantilari; nicel
yontem olarak ise anket caligmasi tercih edilmistir. Anketlerde yer alan ifadelerin yanitlart 5°li
Likert olcegine (1=Kesinlikle katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum,
5=Kesinlikle Katiliyorum) gore hazirlanmistir. Anketler araciligiyla toplanan nicel veriler,
istatistik programui ile analiz edilmis ve katilimcilarin ifadelerle ilgili algi diizeyleri yanitlarin
agirlikli ortalama degerlerine gore degerlendirilmistir. Memnuniyet oranlari ise, ilgili 6lgek degeri

icin 0, 3, 5, 8, 10 carpanlar1 kullanilarak hesaplanmistir.

Paydaslar, i¢ ve dis olmak iizere iki grupta degerlendirilmistir. Universitenin ig
paydaslarini, akademik ve idari personeller olusturmaktadir. Ogrenciler ise, dis paydas grubunda
yer almalarina ragmen, iiniversitenin iiriin ve hizmetlerinden birinci derecede etkilenmeleri
sebebiyle i¢ paydaslara uygulanan memnuniyet anketleri ile degerlendirilmislerdir. Anketler,
calisanlara e-posta yoluyla; Ogrencilere ise kurumsal internet sitesi iizerinden ulastirilmistir.

Ankete katilan i¢ paydas katilimci sayilarinin ve oranlarinin dagilimi Tablo 10°da gosterilmektedir.

Tablo 10. Memnuniyet anketine katilan personel ve 6grencilerin dagilimi

KATILIMCILAR KATILIMCI SAYISI ORAN (%)
Akademik Personel 40 5,26
idari Personel 74 9,72
Ogrenciler 647 85,02
TOPLAM 761 100.0

Ogrencilere yapilan anketlerde, katilanlarin yarrya yakiminin, kampiis binalarinin fiziksel
kosullarinin uygunlugu, 6grenim goriilen derslik, laboratuvar ve atdlyelerin vb. yeterli nitelikte
olmasi, sosyal hizmet alanlari, engelliler i¢in gergeklestirilen iyilestirmeler ve iletisim imkanlar
ile ilgili ifadelere katilmadig: belirlenmistir. Bunlarin yani sira, kampiise ulagim imkanlarinin
yeterliligi, doga ve cevreye gerekli 6zenin gosterilmesi, yerel ekonomiye katki saglanmasi ve
iiniversitenin 6grencisi olmaktan duyulan mutluluk ifadelerinde de benzer sonuglar elde edilmistir.
Anket sonuglarindan, 6grencilerin, sosyal hizmet alanlarindan ve 06grenci topluluklarinin
faaliyetlerinden memnuniyet diizeyleri sirasiyla %20 ve %27 ile oldukca diisiik oldugu tespit
edilmistir (Tablo 11). Universitenin kiitiiphane ve yemekhane hizmetlerinden ise %50 seviyesinde

memnuniyet duyulmaktadir.
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Tablo 11. Ogrencilerin Tarsus Universitesi hizmetlerinden memnuniyet diizeyi dagilimi

FAKTORLER

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ogrenci Memnuniyeti

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

TOPLAM

AGIRLIKLI
ORTALAMA

Béliimiimiin bulundugu kampiisii gérsel 373 152 45 57 20 617 | 176
agidan begeniyorum 577% | 23,5% | 7.0% | 88% | 3,1% ’
Béliimiimiin bulundugu binanin genel 270 214 92 55 16 647 | 1.96
fiziksel kosullar1 bence uygundur 41,7% 33,1% 14,2% 8,5% 2,5% ’
Ogrenim gordiigim 287 198 89 57 16
derslik/laboratuvar/atdlyeler vb. bence yeterli ) ) . ) ) 647 | 1,94
niteliktedir 44.4% | 30,6% 13,8% 8,8% 2,5%
Boliimiimde zaman gecirdigim alanlar 85 76 156 254 76 647 | 304
yeterince temizdir 13,1% | 11,7% | 24,1% | 393% | 11,7% ’
Engelliler icin gerceklestirilen iyilestirmeler 198 145 187 80 37 647 | 2.40
dikkatimi gekiyor 30,6% | 22,4% | 289% | 124% | 5,7% ’
Gerek duydugum konularda idari birimlerden | 106 09 133 265 74 647 | 320
bekledigim sekilde hizmet alabiliyorum 16,4% 10,7% 20,6% 41,0% 11,4% ’
Boliimiimiin bulundugu kampiisiin sosyal 367 144 82 39 15 617 | 175
hizmet alanlar1 benim agimdan yeterlidir 56,7% 22.3% 12,7% 6,0% 2.3% ’
Béliimiimiin bulundugu kampiisiin ulasim 163 134 106 212 32 617 | 279
imkanlar1 benim acimdan yeterlidir 25,2% 20,7% 16,4% 32,8 4,9% ’
Universitenin sundugu yemekhane 134 105 139 182 87 647 | 297
hizmetlerinden memnunum 20,7% | 162% | 21,5% | 28,1% 13,4% ’
Universitenin sundugu kiitiiphane 137 95 176 180 59 647 | 289
hizmetlerinden memnunum 21,2% 14,7% 27.2% 27.8% 9,1% ’
Universitenin sundugu giivenlik 194 122 134 136 61 617 | 261
hizmetlerinden memnunum 30,0% 18,9% 20,7% 21,0% 9,4% ’
Universitenin internet sitesinin tasarimim 111 113 162 194 67 647 | 2.99
begeniyorum 172% | 17,5% | 250% | 30,0% | 104% ’
Universitenin internet sitesinde aradigimi 101 107 160 214 65 647 | 3.05
kolayca buluyorum 15,6% 16,5% | 24,7% 33,1 10,0% ’
. . Lo 66 99 244 174 64
Universitenin e-posta sistemi etkin ¢alistyor 647 | 3,11
10,2% 15,3% | 37,7% | 26,9% 9,9%
Talep ettigimde danismanim bana rehberlik 55 54 111 233 194 617 | 371
eder 8,5% 8,3% 17,2% | 36,0% | 30,0% ’
Talep ettigimde danismanim iiniversite 56 46 118 248 179 647 | 3.69
olanaklar1 hakkinda beni bilgilendirir 8,7% 7.1% 18,2% 38,3% 27,7% ’
Talep ettigimde danismanim derslerdeki 60 69 131 224 163 647 | 356
basar1 durumum konusunda Oneriler verir 9,3% 10,7% | 20,2% | 34,6% | 252% ’
Talep ettigimde danigmanim ders se¢iminde 62 64 115 246 160 647 | 3.58
beni yonlendirir 9,6% | 9.9% | 17.8% | 38,0% | 24,7% ’
Talep ettigimde danismanim beni mesleki 67 63 116 237 164 617 | 357
agidan yonlendirir 104% | 9.7% | 17,9% | 36,6% | 253% ’
Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinden 302 148 106 55 36 647 | 2.03
memnunum 46,7% | 22,9% 16,4% 8,5% 5,6% ’
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O.gFenci konseyleri gérevlerini gereken 211 123 192 88 33 647 | 239
bigimde yapryor 32.6% | 190% | 29.7% | 13.6% | 5.1% :
Unive.rsitenin sagladigi iletisim imkanlarini 137 141 165 157 47 647 | 2.75
yeterli buluyorum 212% | 21,8% | 25,5% | 243% | 7.3% ’
I"J"niverite doga ve cevreye gerekli 6zeni 158 124 154 168 43 647 | 271
gosteriyor 24.4% | 192% | 23.8% | 260% | 6.6% ’
Uni.v.ersite etik ve toplumsal degerlere bagh 112 105 256 141 33 647 | 2.81
politikalar uyguluyor 173% | 162% | 39,6% | 21,8% 5,1% ’
Tarsus Universitesi yerel ekonomiye katk1 126 117 228 126 50 647 | 278
sagliyor 19,5% | 18,1% | 352% | 19,5% | 7.7% ’
Tarsus Universitesi Tiirkiye ekonomisine 149 99 280 82 37 647 | 2.63
katk1 sagliyor 23,0% 15,3% 43,3% 12,7% 5,7% ’
Tarsus Universitesinin bir 6grencisi oldugum | 246 87 153 99 62 647 | 2.45
icin mutluyum 38,1% | 134% | 23,6% | 153% | 9,6% ’
Ortalama 2,79

Tablo 11°de verilen sonuglar genel olarak degerlendirildiginde, dgrencilerin; boliimlerin
yeterince temiz olmasi, idari birimlerden bekledikleri sekilde hizmet almalari ve danigsman
rehberligi konularinda memnun olduklar1 sonucuna ulasilabilmektedir. Ayrica, 6grenciler,
yemekhane ve kiitiiphane hizmetleri ile internet sitesinin tasarimini begenme, internet sitesinde
aradigini kolayca bulma, e—posta sisteminin etkin ¢aligmasi ile ilgili ifadelere de nispeten olumlu

yanit vermiglerdir.

Akademik personele ise; iiniversite faaliyetlerine iliskin kaynaklarin ve sunulan hizmetlerin
yeterliligi, yonetim anlayisi, kurumsal aidiyet ve ¢evresel etki alt boyutlarinda memnuniyet anketi
ile kendi ytirtittiikleri faaliyetlere iligkin egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve uygulama-hizmet
stirecleri alt boyutlarinda memnuniyet anketi yapilmistir. Ankette yer alan ifadelere verilen yanitlar

dogrultusunda elde edilen sonuglar Tablo 12’de sunulmaktadir.

Tablo 12. Akademik personelin Tarsus Universitesi hizmetlerinden memnuniyet diizeyi dagilimi

ALT FAKTORLER

AGIRLIKLI
ORTALAMA

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum
TOPLAM

Kaynaklarin Yeterliligi
Boliimiimde ders paylagimi yapabilecegim 3 138 3 10 6 20 | 295
ogretim elamani sayisi yeterlidir 7,5% 45 % 7,5% 25% 15% ’
Egitim-6gretim siireglerini desteklemek icin 11 14 5 8 2 0 | 2.40
idari personelin sayisi yeterlidir 27,5% 35% 12,5% 20% 59, ’
Boliimiimiin bulundugu kampiisii gorsel 7 11 7 12 3 20 | 28
acidan begeniyorum 17,5% 27,5% 17,5% 30% 7,5% ’
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Boliimiimiin bulundugu binanin genel 7 17 10 5 1
: 40 | 2,40
fiziksel kosullar1 bence uygundur 17,5% | 42,5% 25% 12,5% 2.5%
Derslerimde kullandigim derslik, laboratuvar 14 15 6 5 0
- .o . 40 | 2,05
atolye vb. bence yeterli niteliktedir 35% 37,5% 15% 12,5% 0%
Calisma odam/alan/ortamim bence yeterli 6 6 5 17 6
. . 40 | 3,27
niteliktedir 15% 15% 12,5% 42.5% 15%
Isimle ilgili ihtiyag duydugum bilgi ve egitim 4 3 14 17 2 20 | 305
destegi saglaniyor 10% 7,5% 35% 42,5% 5% ’
Ortalama 2,73

Sunulan Hizmetlerin Yeterliligi

Yonetim Anlayis1

Engelliler i¢in gergeklestirilen iyilestirmeler 5 17 10 6 2 40 | 2.57
dikkatimi cekiyor 12,5% | 42.5% | 25% 15% 5% ’
Boliimiimiin bulundugu kampiisiin sosyal 18 14 5 3 0 20 | 19
hizmet alanlar1 benim agimdan yeterlidir 45% 35% 12,5% 7,5% 0% ’
Boliimiimiin bulundugu kampiisiin ulagim 8 15 11 5 1 0 | 240
imkanlar1 benim agimdan yeterlidir 20% 37,5% | 27.5% 12,5% 2,5% ’
Universitenin sundugu yemekhane 6 13 10 9 2 40 | 270
hizmetlerinden memnunum 15% 32,5% 25% 22.5% 5% ’
Universitenin sundugu kiitiiphane 0 10 9 15 6 20 | 340
hizmetlerinden memnunum 0 25% 22,5% | 37.,5% 15% ’
Universitenin sundugu giivenlik 8 8 14 8 2 20 | 270
hizmetlerinden memnunum 20% 20% 35% 20% 5% ’
Universitenin internet sitesinin tasarimini 0 2 8 22 8 40 | 3.90
begeniyorum 0 5% 20% 55% 20% ’
Universitenin internet sitesinde aradigimi 0 3 11 20 6 20 | 37
kolayca buluyorum 0 7,5% 27,5% 50% 15% ’
- . . .. 1 4 4 17 14
Universitenin e-posta sistemi etkin ¢alistyor 40 | 3,97

2,5% 10% 10% 42,5% 35%

Ortalama 3,02

3 3 9 17 8
Birim yoneticim tutarlidir 40 | 3,60
7,5% 7,5% 22,5% | 42,5% 20%
L e 3 2 10 17 8
Birim yoneticim beceriklidir 40 | 3,62
7,5% 5% 25% 42,5% 20%
L . 3 1 2 24 10
Birim yoneticime kolay ulasabiliyorum 40 | 3,92
7,5% 2,5% 5% 60% 25%
Birim yoneticimle isimle ilgili sorunlarimi 2 2 6 19 11 10 | 3.87
paylagabiliyorum 5% 5% 15% | 47.5% | 27,5% ’
Birim yoneticim ¢alisanla ¢calismayani 5 3 8 17 7 40 | 345
birbirinden ayirt eder, herkese hakkini verir 12,5% 7.5% 20% 42.5% 17,5% ’
Birim yoneticim hi¢ kimseye yonelik 5 4 8 17 6 10 | 337
kayirmacilik yapmaz 12,5% 10% 20% 42,5% 15% ’
Birim yoneticim benimle bilgi ve 4 3 10 14 9 40 | 350
deneyimlerini paylagir 10% | 7.5% 25% 35% | 22,5% ’
L 4 3 7 18 8
Birim yoneticim Onerilerimi dikkate alir 40 | 3,57
10% 7,5% 17,5% 45% 20%

28



Birim yoneticim isimle dogrudan ilgili 4 3 7 18 8 10 | 3.57
kararlarda fikrimi alir 10% 7.5% 17,5% 45% 20% ’
Birim yoneticim yeniligi ve yaraticilig 2 2 9 19 8 40 | 372
destekler 5% 5% 22,5% | 47,5% | 20% '
L . 3 1 11 17 8
Birim yoneticim ekip caligmasini destekler 40 | 3,65
7,5% 2,5% 27,5% | 42,5% 20%
Birim yoneticim kurum kiiltiiriiniin 4 2 7 18 9
40 | 3,65
yayilmasini destekler 10% 5% 17,5% 45%, 22.5%
Ortalama 3,62
I EEEEEE————————————
Kurumsal Aidiyet
L . L 3 3 12 18 4
Isyerimdeki arkadaslik ortami yeterlidir 40 | 3,42
7,5% 7,5% 30% 45% 10%
oy o - 1 3 10 18 8
Bu birimde gorevli oldugum i¢in mutluyum 40 | 3,72
2,5% 7,5% 25% 45% 20%
Tarsus Universitesinin bir mensubu oldugum 2 2 5 19 12 20 | 3.9
igin mutluyum 5% 5% 12,5% | 47.5% | 30% ’
Universitenin vizyonu ile bireysel 1 1 14 14 10 10 | 377
vizyonumun ile ortiistiyor 2,5% 2.5% 35%, 35%, 25%, ’
Thtiyag duydugumda {iniversitenin ilgili 1 4 6 21 8 40 | 377
birimleriyle rahatlikla iletisim kurabiliyorum 2.5% 10% 15% 52% 20% ’
Basarilarim is arkadaslarim tarafindan takdir 2 1 13 21 3 40 | 355
edilir 5% 2,5% 32,5% | 52,5% 7,5% ’
Universitenin sagladig1 iletigim imkanlarini 1 5 7 20 7 10 | 3.67
(e-posta, duyurular vb.) yeterli buluyorum 2.5% 12,5% 17,5% 50% 17,5% ’
Ortalama 3,69
I EEEEEE————————————
Cevresel Etkisi
Universite doga ve gevreye gerekli 6zeni 2 0 17 19 2 40 | 3.47
gosteriyor 5% 0% 42,5% | 47,5% 5% ’
Universite etik ve toplumsal degerlere bagl 2 0 10 22 6 10 | 37
politikalar uyguluyor 5% 0% 25% 55% 15% ’
.o ) 5 1 5 13 17 4
Universite yerel ekonomiye katki sagliyor 40 | 3,45
2,5% 12,5% | 32,5% | 42,5% 10%
Universite Tiirkiye ekonomisine katki 3 13 15 7 2 40 | 2.80
sagliyor 7.5% | 32,5% | 37,5% | 17,5% 5% ’
Ortalama 3,36

Elde edilen anket verilerine gore, akademik personelin ¢ogunlugu, dgretim elemani, idari

personel, derslik ve laboratuvar sayilarini yeterli bulmamakta ve bulundugu binanin genel

kosullarim1 begenmemektedir. Diger taraftan, akademik personel, kampiisii gorsel agidan

begenmekte, calisma ortamini yeterli bulmakta ve is ile ilgili ihtiya¢ duyulan bilgi ve egitim

desteginin saglandigini diisiinmektedir. Ayrica katilimcilar, {iniversitenin internet sitesi tasarimi,

internet sitesinde arananin kolayca bulunabilmesi ve e—posta sisteminin etkin ¢aligmasi ile ilgili

ifadelere de olumlu yanit vermislerdir.



Akademik personelin ¢ogunlugu, liniversitenin yonetim anlayisi ve aidiyet boyutlarindaki
ifadelerin hepsine katildiklarini belirtmislerdir. Bunlardan sadece “Universitenin vizyonu ile
bireysel vizyonumun ortiisiiyor olmasindan memnunum.” ifadesine katilma orani ile kararsizlik

orani esit ¢ikmustir.

Akademik personelin Universiteyi degerlendirdigi bir baska konu ise, iiniversitenin
cevresel etkisidir. Bu a¢idan akademik personelin %52,5'1 liniversitenin doga ve ¢evreye gerekli
0zeni gosterdigi, %70’1 liniversitenin etik ve toplumsal degerlere bagl politikalar uyguladig: ve
%52,51 tiniversitenin yerel ekonomiye katki sagladigi konulart ile ilgili olan ifadelere katildiklarin
belirtmistir. Ancak, akademik personelin %37,5’1 iniversitenin Tirkiye ekonomisine katki

saglamasi ile ilgili ifadeye cevap verirken kararsiz kalmistir.

Akademik personelin biiyiik bir kismi1 kendi yiiriittiikleri faaliyetleri degerlendirirken,
egitim-0gretim siiregleri ile ilgili ifadelerin ¢oguna katiliyorum cevabini vermistir. Bu boyutta, en
diisiik agirlikli ortalamaya sahip faktor, yeni 0grencilerin programa hazirbulunusluk diizeyinin
yeterliligi olmustur. Katilimcilarin, bu konuda %40 oraninda memnuniyete sahip olduklar1 ortaya
cikmigtir. Agirlikli ortalama degeri 3 olsa da egitim-6gretim boyutunda en diisiik ikinci
memnuniyet; siniftaki 6grenci sayisinin, dersin verimi agisindan uygun olmasi konusunda
cikmistir. Katilimcilar bu ifadeye esit oranda katiliyorum ve katilmiyorum yanitint vermislerdir.
Bu durumun, 6grenci sayisinin, bazi birimlerde fazla iken bazilarinda makul olmasindan

kaynaklanabilecegi sonucuna varilmastir.

Arastirma-gelistirme siireglerinde, akademik personelin yariya yakini yeterince arastirma-
gelistirme ve bilgi iiretme faaliyeti yapamadigini belirtmislerdir. Caligmalar1 i¢in yeterince
kaynaga ulasabildikleri konusunda ise katilanlarla katilmayanlar esit oranda bulunmustur. Diger
faktorlerde, genellikle kararsiz ve katiliyorum yanitlar1 ¢ogunlukta yer almistir. Benzer sonuglar
uygulama-hizmet siire¢lerinde ortaya ¢ikmistir; katilimeilarin %70’inden fazlasi, katiliyorum daha

agirlikli olmakla beraber, kararsizlikla katiliyorum arasinda kalmstir.

Idari personele de akademik personelin Universite hizmetlerini degerlendirdigi ankete
benzer, kaynaklarin ve sunulan hizmetlerin yeterliligi, yonetim anlayisi, kurumsal aidiyet ve
cevresel etki alt boyutlarina sahip memnuniyet anketi yapilmistir; ifadelere verilen yanitlarin
dagilimlar1 Tablo 13’te sunulmaktadir. Ankete katilan idari personelin ¢ogunlugu, bulundugu
kampiisii begendigini, gérev yaptig1 oday1 yeterli buldugunu ve ayrica isiyle ilgili ihtiya¢ duydugu
bilgi ve egitim destegini yeteri kadar aldigin1 diistinmektedir; fakat %38,7’s1 biriminde 1s yiikiinii

paylasabilecegi idari personel sayisini yeterli bulmamaktadir.
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Idari personelin ¢ogunlugu {iniversitede sunulan; yemekhane, kiitiiphane, giivenlik
hizmetleri, internet sitesi tasarimi ve {iniversitenin e—posta sisteminin etkin bir sekilde ¢alismasi ile
ilgili hizmetlerin yeterliligi konusunda memnuniyetlerini belirtmiglerdir. Diger taraftan, engelliler
icin yapilan iyilestirmeler, kampiisiin bulundugu alanin sosyal hizmet bakimindan yeterli olmasi

ve liniversiteye ulasimin rahatligi ile ilgili ifadelere ise katilmadiklarini belirtmislerdir.

Tablo 13. Idari personelin Tarsus Universitesi hizmetlerinden memnuniyet diizeyi dagilimi

ALT FAKTORLER

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum
TOPLAM
AGIRLIKLI
ORTALAMA

Kaynaklarin Yeterliligi

Birimimde is yiikiinii paylasabilecegim idari 13 29 6 20 6 24 | 2.60
personel sayisi yeterlidir 17,56% | 38,7% | 8,10% | 27,02% | 8,10% ’
Birimimin bulundugu kampiisii gorsel agidan 3 13 10 37 11 74 | 354
begeniyorum 4,05% | 17,56% | 13,51% 50% 14,86% ’
Birimimin bulundugu binanin genel fiziksel 2 24 21 25 2 24 | 301
kosullari bence uygundur 2,70% | 32,43% | 28,38% | 33,78% | 2,70% ’
Goérev yaptigim oda/alan/ortam bence yeterli 3 14 16 30 11 74 | 343
niteliktedir 4,05% | 18,92% | 21,62% | 40,54% | 14,86% ’
Isimle ilgili ihtiyag duydugum bilgi ve egitim 3 11 14 40 6 24 | 347
destegi saglanyor 405% | 14.86% | 18,92% | 54,05% | 8,10% :
Ortalama 3,23

Sunulan Hizmetlerin Y eterliligi

Engelliler icin gerceklestirilen iyilestirmeler 8 31 18 15 2 4 | 260
dikkatimi ¢ekiyor 10,81% | 41,89% | 24,32% | 20,27% | 2,70% ’
Biriminin bulundugu kampiisiin sosyal 8 44 11 9 2 74 | 236
hizmet alanlar1 benim agimdan yeterli 10,81% | 59.,46% | 14,86% | 12,16% | 2,70% ’
Birimimin bulundugu kampiisiin ulasim 14 24 13 18 5 4 | 267
imkanlari benim agimdan yeterli 18,92% | 32,43% | 17,56% | 24,32% | 6,76% ’
Universitenin sundugu yemekhane 7 11 15 35 6 74 | 329
hizmetlerinden memnunum 9,46% | 14,86% | 20,27% | 47,30% | 8,10% ’
Universitenin sundugu kiitiiphane 2 17 25 27 3 24 | 316
hizmetlerinden memnunum 2,70% | 22,98% | 33,78% | 36,49% | 4,05% ’
Universitenin sundugu giivenlik 5 15 16 32 6 74 | 326
hizmetlerinden memnunum 6,76% | 20,27% | 21,62% | 43,24% | 8,10% ’
Universitenin internet sitesinin tasarimini 0 8 15 40 11 4 | 37
begeniyorum 0 10,81% | 20,27% | 54,05% | 14,86% ’
Universitenin internet sitesinde aradigimi 2 4 11 43 14 74 | 385
kolayca buluyorum 2,70% 5,40% | 14,86% | 58,11% | 18,92% ’
B oo o . .o 1 1 5 49 18
Universitenin e-posta sistemi etkin ¢alistyor 74 | 4,11

1,35% 1,35% | 6,76% | 66,22% | 24,32%

Ortalama 3,23
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Yonetim Anlayisi
L 2 3 4 45 20
Birim yoneticim tutarlidir 74 | 4,05
2,70% | 4,05% | 5,40% | 60,81% | 27,02%
L o 0 2 4 44 24
Birim yoneticim beceriklidir 74 | 4,22
0% 2,70% | 5,40% | 59,46% | 32,43%
L . 0 3 1 40 30
Birim yoneticime kolay ulasabiliyorum 74 | 4,31
0% 4,05% 1,35% | 54,05% | 40,54%
Birim yoneticimle isimle ilgili sorunlarimi 1 0 4 39 30 24 | 431
paylagabiliyorum 135% | 0% 540% | 52,70% | 40,54% '
Birim yoneticim ¢alisanla ¢aligmayani 3 5 9 34 23 24 | 393
birbirinden ayirt eder, herkese hakkini verir 4,05% 6,76% | 12,16% | 45,94% | 31,08% ’
Birim yoneticim hi¢ kimseye yonelik 2 2 6 40 24 74 | a11
kayirmacilik yapmaz 2,70% | 2,70% | 8,10% | 54,05% | 32,43% ’
Birim yoneticim benimle bilgi ve 3 3 9 39 20 24 | 305
deneyimlerini paylagir 4,05% | 4,05% | 12,16% | 52,70% | 27,02% ’
TS 2 3 6 41 22
Birim yoneticim onerilerimi dikkate alir 74 | 4,05
2,70% | 4,05% | 8,10% | 55,40% | 29,73%
Birim y6neticim isimle dogrudan ilgili 3 3 8 39 21
. 74 | 3,97
kararlarda fikrimi alir 4,05% | 4,05% | 10,81% | 52,70% | 28,38%
Birim yoneticim yeniligi ve yaraticilig 1 3 6 43 21
74 | 4,08
destekler 1,35% | 4,05% | 8,10% | 58,11% | 28,38%
L . 1 2 4 44 23
Birim yoneticim ekip caligmasini destekler 74 | 4,16
1,35% | 2,70% | 5,40% | 59,46% | 31,08%
Birim yoneticim kurum kiiltiiriiniin 0 1 7 43 23 74 | 419
yayilmasint destekler 0% 1,35% | 9,46% | 58,11% | 31,08% ’
Ortalama 4,11
I EEEEEEEE———————————
Kurumsal Aidiyet
L . o 2 5 10 36 21
Isyerimdeki arkadaslik ortami yeterlidir 74 | 3,93
2,70% | 6,76% | 13,51% | 48,65% | 28,38%
oy Y . 1 1 4 40 28
Bu birimde gorevli oldugum i¢in mutluyum 74 | 4,26
1,35% 1,35% | 5,40% | 54,05% %
Birimimde hak ettigim konumda oldugumu 2 9 13 37 13 74 | 368
distiniiyorum 2,70% | 12,16% | 17,56% 50% 17,3% ’
Tarsus Universitesinin bir mensubu oldugum 1 1 2 33 37 4 | 440
igin mutluyum 1,35% 1,35% | 2,70% | 44,59% 50% ’
Universitenin vizyonu ile bireysel vizyonum 2 0 10 37 25 74 | 412
ortiistiyor 2,70% 0% 13,51% 50% 33,78% ’
Thtiyag duydugumda iiniversitenin ilgili 3 4 3 37 27
. . o =, 74 | 4,09
birimleriyle rahatlikla iletisim kurabiliyorum | 4,05% 5,40% 4,05% 50% 36,49%
Basarilarim is arkadaslarim tarafindan takdir 4 1 14 41 14 74 | 3.81
edilir 5,40% 1,35% | 18,92% | 55,40% | 18,92% ’
Universitenin sagladig1 iletisim imkanlarim 2 0 11 44 17
. 74 | 4,00
(e-posta, duyurular vb.) yeterli buluyorum 2,70% 0% 14,86% | 59,46% | 22,98%
Ortalama 4,04
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Cevresel Etkisi
I"J"niverite doga ve gevreye gerekli dzeni 2 5 12 42 13 24 | 3.80
gosteriyor 2,70% | 6,76% | 16,22% | 56,76% | 17,56% ’
Uni.v.ersite etik ve toplumsal degerlere bagh 1 1 10 47 15 24 | 40
politikalar uyguluyor 1,35% | 1,35% | 13,51% | 63,51% | 20,27% ’
. . . 2 9 10 42 11
Universite yerel ekonomiye katki sagliyor 74 | 3,69
2,70% | 12,16% | 13,51% | 56,76% | 14,86%
Universite Tiirkiye ekonomisine katki 3 8 12 42 9 24 | 3.62
sagliyor 4,05% | 10,81% | 16,22% | 56,76% | 12,16% ’
Ortalama 3,77

Idari personelin biiyiik ¢ogunlugu yoneticisinin tutarli, becerikli oldugunu, yoneticisine
kolayca ulasabildigini, isiyle ilgili sorunlarim1 paylasabildigini, hakkaniyete gore bir tutum
sergilendigini ifade etmistir. Bunun yami sira birim yoneticilerinin, personelin goriis ve
diistincelerini 6nemsedigi; yeniligi, yaraticiligt ve ekip c¢aligmasini tesvik ettigi ve kurum
kiiltiiriiniin yayillmasin1 destekleyici bir politika izledigi ile ilgili sonuglara ulasilmistir. idari
personelin ¢ogunlugu, liniversitedeki kurumsal aidiyet ve {iniversitenin ¢evresel etkisi ile ilgili

ifadelere katildiklarini belirtmislerdir.

Akademik ve idari personelin, Universitede, kaynaklarin ve sunulan hizmetlerin yeterliligi,
yonetim anlayisi, kurumsal aidiyet ve ¢evresel etki konularindaki memnuniyet oranlar1 Sekil 2°de
verilmektedir. Sekilde verilen grafiklerden, ¢alisanlarin, kaynaklar ve sunulan hizmetlerin

yeterliligi konusundaki memnuniyet diizeylerinin ortalama seviyelerde oldugu goriilmektedir.

Sekil 2. Tarsus Universitesi personelinin memnuniyet oranlari

Akademik Personel  midari Personel

81%
78%
72%
|

Kaynaklarin Yeterliligi ~ Sunulan Hizmetlerin Yonetim Anlayisi Kurumsal Aidiyet Cevresel Etki
Yeterliligi
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Universitenin dis ¢evre tarafindan nasil goriindiigiinii, iiriin ve hizmetlerinin nasil
degerlendirildiginin 6grenilmesi amaciyla gerek internet tizerinden gerekse odak-grup toplantilar
araciliryla Universitenin iliskide oldugu cesitli kesimlere hem nicel hem nitel icerikli dis paydas
memnuniyet anketi uygulanmistir. Ankete yanit veren dis paydaglarin katilime1 sayisi ve oranlarina
ait dagilimi, Tablo 14’te verilmektedir. Tabloya gore, ankete yanit veren dis paydaslar; 91 adet
kamu kurumu, 29 adet diger iiniversite, 12 adet meslek odasi, 5 adet sivil toplum kurulusu ve 69

adet 6zel kurulus, firma vb. olmak iizere toplam 206 adet katilimcidan olugsmaktadir.

Tablo 14. Ankete yanit veren dis paydaslarin dagilimi

DIS PAYDAS KATILIMCI SAYISI ORAN (%)
Kamu Kurumlar 91 44,17
Diger Universiteler 29 14,08
Meslek Odalar: 12 5,83
Sivil Toplum Kurulusu 5 2,42
Ozel Kurulus, Firma vb. 69 33,50
TOPLAM 206 100.0

Ankete yamit veren dis paydaslarin, tiirlerine goére dagilim oranlart Sekil 3’te
gosterilmektedir. Sekilde de goriildiigli gibi, ankete yanit veren katilimcilarin %44,17°si kamu
kurumlarinda, %14,08’1 diger {liniversitelerde, %5,83’1i meslek odalarinda, %2,42’si sivil toplum

kuruluslarinda ve %33,50’si ise 6zel kuruluslarda ¢aligmaktadir.

Sekil 3. Dis paydaslarin dagilimi

Dis Paydaslar

m Kamu Kurumlan
Diger Universiteler

Meslek Kurulusu
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Ankete katilan dis paydaslarm %40,7’si Tarsus Universitesi hakkindaki genel diisiincelerini
“Kendini Gelistiren Fakat Yeteri Kadar Taninmayan Bir Universite” olarak ifade etmislerdir. Dis
paydaslarin  %27,8’1 tarim, %23,9’u sanayi, %Z20,1°’1 ise {lniversitenin lojistik alaninda
uzmanlagmasini talep etmektedir. Dis paydaslar, uzmanlik alaninda lider (%53,6), yiksek
teknoloji lireten (%20,1) ve egitim-6gretimde giiglii (%15,3) olmast agisindan Tarsus

Universitesinin diger iiniversitelerden farklilasmasini istemektedirler.

Dis paydaslarin Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerine iligkin memnuniyet degerlendirildiginde, en fazla memnuniyet duyduklar faaliyetin
%353,6 ile danismanlik hizmetleri, en az memnun olduklar faaliyetlerin ise %28,2 ile sosyal,
kiiltiirel ve sportif etkinlikler oldugu belirlenmistir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal yasam katki, beklentilere uygunluk acisindan memnuniyet diizeylerinin ise %40’1n
iizerinde oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin yariya yakinmin, Universitenin bdlgenin
sosyoekonomik gelisim ve sektorel kalkinmasina katkis1 konusunda fikri bulunmamaktadir. Fikrini
beyan edenlerin yaridan fazlasi ise, Universitenin; sehrin gelisimi ve tanitimina, insaat, turizm,
tarim, lojistik sektorlerine, bdlge sanayinin gelisimine, paydaslarla igbirliginin sehrin ekonomik

kalkinmasina ve tiim kademelerdeki egitim-6gretim siireclerine katkis1 oldugunu ifade etmislerdir.

Dis paydaslarla yapilan odak grup toplantilarinda ise Universitenin arastirma-gelistirme
faaliyetlerinde teknolojik anlamda ¢alismalara agirlik verilmesi ve sanayi ile ilgili arastirmalarin
yapilmasi gerektigi goriisii ortaya ¢cikmistir. EZitim-6gretim faaliyetleri agisindan iyi 6grencilerin
yetistirilmesi ve boliim sayisinin artirilmasi en 6nemli hususlar olarak goze carpmaktadir.
Uygulama-hizmet faaliyetleri ile ilgili olarak katilimcilarin yarisi is diinyasi ile isbirligi yapilmasini
onemli bulmakta ve diger yar1 ise uygulamali egitimi desteklemektedir. Katilimeilar Universitenin
gelecege yonelik hedeflerinde agirlikli olarak egitim kalitesinin artirilmasi, tarim, turizm ve lojistik
alanlar1 ile teknolojiye onem verilmesi, yeni boliimler a¢ilmasi ve tanitim faaliyetleri yapilmasi

gerektigini ifade etmislerdir.

Dis paydaslarin neredeyse tamami, Universitenin en gii¢lii yoniiniin bulundugu bélge
oldugunu belirtmislerdir. Zayif yonleri hakkindaki goriisleri ise tanmitim eksikligi ve kampiisiin
yetersiz oldugu konusundadir. Katilimcilar, bolgenin tarim, turizm ve lojistik potansiyelinden
yararlanabilmesi konusunda Universitenin kendisine firsatlar yaratabilecegini ancak bdlgede
bircok iiniversite olmasindan olumsuz etkilenebilecegini vurgulamiglardir. Alinmasi gereken

onlemler arasinda ise sektorle isbirligi ilk siralarda yer almaktadir.

Paydas analizi sonucunda elde edilen tespitler ve bu tespitler dogrultusunda belirlenen

ihtiyaglar Tablo 15’te sunulmaktadir.
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Tablo 15. Paydas analizi sonucunda elde edilen tespit ve ihtiyaglar

TESPITLER/SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/GELIiSiM ALANLARI

i¢ Paydas

e Kampiisiin gorsel acidan yetersizligi

o Kampiisiin fiziksel kosullarinin ve altyapisinin
yetersizligi

e Bazi birimlerde dgretim elemani basina diisen d6grenci
sayisinin fazla olmasi

e Programlara kayit yaptiran 6grencilerin
hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik olmas1

e Ogrenim goriilen derslik/laboratuvar/atdlyelerin
sayilarinin ve niteliklerinin yetersizligi

¢ Engelliler i¢in gergeklestirilen iyilestirmelerin
yetersizligi

e Sosyal alanlarin ve imkanlarin yetersizligi

e Ulasim imkanlarinin yetersizligi

e Sunulan giivenlik hizmetlerinin yetersizligi

e Ogrenci topluluklari faaliyetlerinin yetersizligi

e Ogrenci konseylerinin gorevlerini yapmamasi

e {letisim imkanlarmin yetersizligi

e Doga ve gevreye gereken 6zenin gosterilmemesi

e Yemekhane hizmetlerinin yetersizligi

e Kiitiiphane hizmetlerinin yetersizligi

e Aragtirma/gelistirme/bilgi tiretme faaliyetlerinin
yetersizligi

e Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi

Egitim ve Ogretim
v Ogrenim goriilen derslik/laboratuvar/atdlyelerin
niteliginin iyilestirilmesi ve sayisinin artirilmasi
v' Ogretim elemani sayisinin artirilmasi
v Ogrenci niteliginin artirilmasi

Arastirma ve Gelistirme
v’ Arastirma/gelistirme/bilgi iiretme faaliyetlerinin

desteklenmesi

Toplumsal Hizmetler
v Doga ve ¢evreye 6zen gOsterilmesi

Sosval ve Kiiltiirel Etkinlikler

v Kiitiiphane ve yemekhane hizmetlerinin
iyilestirilmesi

v' Sosyal alanlarin ve imkanlarin artirilmasi

v Ulasim imkanlarmm artirilmasi

v Ogrenci topluluklarinin sayisiin ve faaliyetlerinin
artiritlmasi

Kurum lici ve Kurum Disi iletisim Hizmetleri
v Kurum igi iletisim hizmeti olanaklarinin
iyilestirilmesi

Yonetim Siireci ve Destek Hizmetleri
v’ Akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi
v Kampiisiin gorsel agidan iyilestirilmesi
v' Binanin fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi
v' Engelsiz kampiise yonelik diizenlemelerin yapilmasi
v’ Sunulan giivenlik hizmetlerinin artirilmasi
v Bilgi islem ile ilgili eksikliklerin tamamlanmasi

Dis Paydas

e Kendini gelistiren fakat yeteri kadar taninmayan bir
iiniversite imajimin olmasi

e Tarim, sanayi, lojistik alanlarinda hizmetlerin sektore
istenilen diizeyde aktarilamamasi

e Universitenin, uzmanlik alaninda lider, yiiksek
teknoloji iireten, egitim-6gretimde giiclii, uygulama—
hizmet faaliyetlerinde yetkin olmasinin istenmesi

o Adillik ve giivenilirlik, bilimsellik, kiiltiirel mirasa
sayginin temel degerler olarak belirlenmesi

e Paydaslarla isbirliginin yetersizligi

e Topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerin yetersizligi

e Paydaslar ve iiniversite ile isbirligi tanitimlarinin
yetersizligi

Egitim ve Ogretim

v Egitim-6gretimde giiglii olabilmek igin dncelikli
alanlarin belirlenmesi

v Oncelikli alanlara gore akademisyen yetistirilmesi

Arastirma ve Gelistirme
v’ Yiiksek teknoloji iiretebilmek amaciyla aragtirma
gelistirme ¢alismalarinin desteklenmesi

Toplumsal Hizmetler
v’ Toplumsal degerlere 6nem verilmesi

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
v Topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerin artirilmasi

Kamu, Universite, Sanayi Is Birligi
v/ Kamu, iiniversite ve sanayi ile igbirliginin saglanmasi

Yonetim Siireci ve Destek Hizmetleri

v’ Tanitim faaliyetlerinin sayisinin artirilmasi

v’ Basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin 6zenli bir
sekilde yapilmasi
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3.6.4. Ogrenci Analizi

Ogrenci analizinde, iiniversitemizde 6grenim goren 6grencilerin profili incelenerek elde edilen
bilgiler dogrultusunda Universitenin egitim-6gretim politikas1 gdzden gecirilmistir. Ayrica bu
analiz, karar alicilara zaman icerisinde 6grenci profilinde yasanan degisiklikleri gdzleme olanag:
vererek egitim programlarinin ve yontemlerinin daha gergekei bir bigimde yeniden diizenlenmesini
saglayacaktir. Bu ama¢ dogrultusunda, Universitede &grenim goren Ogrencilerin sayilari,
demografik yapilari, sosyoekonomik durumlar ile iiniversiteye ve sehre yonelik algilar

degerlendirilmistir.

Tarsus Universitesinde, 1 enstitii, 2 fakiilte ve 1 meslek yiiksekokulu biinyesinde yer alan
programlarda egitim-6gretim devam etmektedir. Birim bazinda 6grenci analizi; 6grenci sayisina,
Ogrencinin cinsiyetine, liniversiteye kayit yaptirmadan 6nceki ikamet ettigi sehre, tiniversite taban
ve tavan giris puanlar ile basari sirasina gore yapilmistir. Genel olarak degerlendirildiginde; hem
fakiilteye hem de yiiksekokullara kayitli 6grenciler, giris sinav sonucu itibariyle basar1 diizeyi
oldukga zayif 6grencilerden olusmaktadir. Fakiiltelerde okuyan 6grencilerin yaklasik %25°1 Mersin
ilinden gelmekte iken, bu rakam meslek yiiksekokuluna kayitlhi 6grencilerde %50’ye kadar

cikmaktadir.

Universitenin Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde; Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Anabilim Dalinda yiiksek lisans (tezli), imalat Miihendisligi Anabilim Dalinda yiiksek lisans (tezli)
ve doktora, Is Saglig1 ve Giivenligi Anabilim Dalinda yiiksek lisans (tezli, tezsiz ve doktora)
programlari bulunmaktadir. Tezsiz yiliksek lisansta 18, tezli yiiksek lisansta 267, doktora
seviyesinde 23 olmak iizere toplamda 308 Ogrenci egitim gormektedir. Bu dgrencilerden 108’1

kadin, 200’1 erkektir. Enstitliniin yliksek lisans mezun sayis1 32 iken, doktora mezun sayis1 5’tir.

Universitede 2018-2019 akademik yili itibariyle lisans diizeyinde egitim veren
programlardan Teknoloji Fakiiltesinde, Enerji Sistemleri Miihendisligine ve Otomotiv
Miihendisligine 6grenci alimi yapilmaktadir. Bu bdliimlerde 69°u kadin, 419°u erkek toplamda 488
ogrenci bulunmaktadir. Bu 6grenciler arasindan 17°si yabanci uyrukludur. Yabanci 6grenciler
cogunlukla Orta Dogu ve Kuzey Afrika tilkelerinden gelmektedir. Toplamdaki 488 &grenciden
107’s1 (%22’si) Mersin, 99’u (%20’si) Adana, 53’0 (%]11°1) Hatay’da ikamet etmektedirler
(sisteme kayith adreslerin 6grencinin {liniversiteye baslamadan 6nce ailesiyle birlikte ikamet ettigi
adres oldugu varsayimi yapilmustir). Ikametgdhi Mersin olan 6grencilerden 39’u Tarsus
ilcesindendir. Yani &grencilerin yaklasik %350’sini iiniversiteye kayit oncesi Universite

yerleskesine 0-2 saat mesafede oturan 6grenciler olusturmaktadir (Tablo 16).
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Tablo 16. Ogrencilerin kayit dncesi ikamet ettigi illerin dagilimi

Ogrencinin ikamet Ettigi il OGRENCI SAYISI
MERSIN 107
ADANA 99
HATAY 53
ISTANBUL 41
ANKARA 26

Teknoloji  Fakiiltesinde ilk mezunlar 2017-2018 akademik yilinda Otomotiv
Miihendisliginden verilmistir ve 48 6grenci mezun olmustur. Enerji Sistemleri Miihendisliginde
ise ilk mezunlar 2018-2019 akademik yilinda verilecektir. Fakiilteden son 5 yilda 57 6grenci kendi

istegiyle ilisik kesmisken, 59 6grenci de baska tliniversitelere yatay gec¢is yapmistir.

2018 OSYS ile Enerji Sistemleri Miihendisligine giris yapan &grencilerde taban puan
248.732, tavan puansa 314.356°dir. Bu puanlar sirasiyla 297234 ve 134956 basari sirasina denk
diismektedir. Ayn1 sene Otomotiv Miihendisligine giris yapan 6grencilerde taban ve tavan puanlar
sirasiyla 248.607 ve 276.572’dir. Basar1 siralari ise 297729 ve 206960 olmustur. Giris puanlar1 ve
basar1 siralar1 yeni gelen 6grencilerin niteliginin ¢ok diisiik oldugunu gostermektedir (Tablo 17).

Bu durum gec¢mis yillara gore ciddi bir degisiklik gostermemistir.

Tablo 17. Teknoloji Fakiiltesi giris taban-tavan puan ve siralamalari

BASARI PUANI BASARI SIRASI
PROGRAM
Taban Puan Tavan Puan Taban Sira Tavan Sira
Enerji Sistemleri Miihendisligi 248.732 314.356 297234 134956
Otomotiv Miihendisligi 248.607 276.572 297729 206960

Lisans egitimi verilen Uygulamali Bilimler Fakiiltesinde ise, Uluslararas1 Ticaret ve
Lojistik programina 6grenci alim1 yapilmaktadir. Programa kayith 272 6grenci bulunmaktadir. Bu
ogrencilerden 95°i kadin 177°si erkektir. Ogrencilerden 127°si (%47) Mersin ilinde yasamaktadir.
Yiiksekokul iken programdan, son 5 yilda 61 &grenci mezun olmustur ve 32 6grenci de kendi
istegiyle ilisik kesmistir. Programa, 2018 OSYS ile kayit yaptiran dgrencilerin puanlari ve basari
siralar1 asagida verilmistir. Bagsar1 siralar1 2018 yili giris puanlarina gore 265 bin ile 705 bin

arasinda olup 6grenci niteligi diisiiktiir (Tablo 18).
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Tablo 18. Uygulamali Bilimler Fakiiltesi giris taban-tavan puan ve siralamalari

BASARI PUANI BASARI SIRASI

PROGRAM
Taban Puan Tavan Puan Taban Sira Tavan Sira

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 219.199 280.515 705800 265465

Meslek Yiiksekokulunda Bilgisayar Programciligi, Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi,
Giyim Uretim Teknolojisi, Moda Tasarimi, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Pazarlama ile
Tekstil Teknolojisi boliimlerine 6grenci alimi gergeklesmektedir. Bu boliimlerde toplamda 882
ogrenci mevcuttur. Bunlardan 409’u kadin 4731 erkektir. Ogrencilerden 447’si yani %57’si
Mersin’de ikamet etmektedir. Son 4 yilda ilisik kesen toplam 6grenci sayis1 239 kisidir. Son 3 yilda

meslek yiiksekokulundan mezun olan 6grencisi sayis1 724 tiir.

Meslek Yiiksekokulundaki béliimlerden bazilarma 2018 OSYS ile giris yapanlarin taban ve
tavan puanlar ile basari siralart Tablo 19°da sunulmustur. Goriilecegi gibi basart siralart 400 bin
ile 1,7 milyon arasindadir. Kayithh 882 o6grenciden 395’inin egitimlerini uzatmis olduklari

saptanmistir.

Tablo 19. Meslek Yiiksekokulu giris taban-tavan puan ve siralamalari

BASARI PUANI BASARI SIRASI
PROGRAM
Taban Puan | Tavan Puan Taban Sira Tavan Sira

Bilgisayar Programcihig: 233.919 309.245 1071619 199375
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhgi 171.509 274.525 1747324 389850
Moda Tasarimi 170.968 250.742 1747671 423423
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 190.303 267.017 1696380 398826
Pazarlama 184.033 234.920 1732679 558151

Ogrenci analizi sonucunda, Universite genelinde programlara kayit yaptiran ogrenci
niteliginin diisiik oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bununla birlikte 6grencilerin ¢ogunlugunun
Universiteye yakin illerden geldigi tespit edilmistir. Ortaya konulan tespitler dogrultusunda,

Ogrenci niteliginin artirilmasina yonelik 6nemler alinmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaistir.

3.6.5. Universite Yasam Analizi

Universite yasami analizinde dgrencilerin iiniversite yasam1 boyunca karsilasabilecekleri sorunlar
tespit edilmis ve ¢dziim onerileri arastirilmistir. Ogrencilerin iiniversitenin birimlerini yeterince
tanty1p tanimadiklar1 ve bu birimlerden yeterince yararlanip yararlanmadiklari, idari ve akademik

birim kurallarindan haberdar olup olmadiklari, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilip
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katilmadiklar1 ve 6grencilerin entelektiiel gelisimlerine katki saglamak amaciyla etkinlikler yapilip
yapilmadigr durumlar analiz edilmis ve {iniversite yasaminin iyilestirilmesine yonelik gerekli

politikalar degerlendirilmistir.

Ogrencilerin {iniversite yasamina baslarken, barinma ihtiyaclar1 konusunda yeterli bilgi
edinememeleri, yardim alacaklar1 birimlerden haberdar olmamalar1 ve 6grenci aktivitelerine nasil
katilacaklarini bilmemeleri ilk sorunlar olarak géze ¢arpmaktadir. Memnuniyet anketi sonuglari,
ogrencilerin genel olarak sosyal alanlarin eksikliginden memnuniyetsizlik yasadiklarin1 ortaya
koymaktadir. Tarsus Universitesinin yeni kurulmus bir iiniversite olmas sebebiyle sosyal altyapi

ve olanaklar agisindan eksiklikleri bulunmaktadir.

Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetleri disinda daha fazla sosyal alanlardan faydalanma,
dinlenme, kitap okuma, spor yapma, miizik dinleme ve kendisini hayata hazirlayacak bilgi, beceri
ve kiiltiirii elde etmesinin énemi biiyiiktiir. Ogrenciler, iiniversite yasamlarinin ilk yillarinda genel
itibariyle ekonomik olarak ailelerine bagimli olmakla birlikte ikinci siiftan itibaren kendilerini
Ozgiir hissetmeye baslamakta ve belirli sorumluluklar almaktadirlar. Bu nedenle 6grencilerin ilk
yillarinda {iniversiteyi tanimalarini ve iiniversite yasamina adaptasyonlarini kolaylastirmak

amactyla danigsmanlarin daha aktif rol iistlenmeleri gerekmektedir.

Tarsus ilgesinde Kredi Yurtlar Kurumuna bagli 370 kapasiteli erkek yurdu ve 240 kapasiteli
kiz yurdu bulunmaktadir. Ayrica dzel yurtlar hizmet vermektedir. Ogrenciler, ikinci ve sonraki
yillarinda kent merkezinde ikamet etmeyi tercih edebilmektedirler. Diger taraftan, ilgenin, Adana
ve Mersin gibi iki biiylik sehrin ortasinda olmasindan dolay1 bircok 6grenci bu sehirlerde de
barmabilmektedir. Ogrencilerin Tarsus’ta ikamet etmeleri ile ilgili olarak daha fazla tamitim
faaliyeti yapilmasi ve imkanlarin artirilmasi icin yerel yoneticilerle igbirligi igerisinde ¢alismalar

planlanmaktadir.

Yerleske, ilce merkezine 3-4 km uzaklikta olup ulasim belediye otobiisleri ile 8-10 dakikada
bir saglanmaktadir. Yerleske ¢evresinde 6grencilerin vakit gecirebilecekleri ¢ok fazla sosyal alan
olmamakla birlikte kafeterya tarzi 6zel isletmeler de yer almaktadir. Yerleske igerisinde 17,64 m?
kapali alan ve 100 m? acik alana sahip kantin, ortak kullanilan voleybol, basketbol ve tenis alani,

futbol oynamak i¢in bir agik hali saha mevcuttur.

Universite kiitiiphanesi, 185 m?’lik kapali alanda, 50 kisilik oturma kapasitesi ile hizmet
vermektedir. Kiitiiphanede, 3796 kitap bulunmaktadir. Ogrenci ve personelin yararlandig 40 adet
veri tabani liyeligi bulunmaktadir. Birimler, bu veri tabanlarindan, daha 6nce baglh bulunduklari

tiniversite araciligiyla yararlanmaktadirlar.
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Universite biinyesinde, iki 8grenci toplulugu faaliyet gdstermektedir. Ogrenciler tarafindan,
topluluk faaliyetleri kapsaminda, futbol, voleybol, satran¢ turnuvasi gibi sosyal etkinliklerin yani
sira Otomotiv 4.0 ve Kariyer Giinleri 1 isimli organizasyonlar diizenlenmistir. Ogrenciler,
olusturduklar1 takimlar ile Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

tarafindan diizenlenen Elektromobil ve Hidromobil yariglarina katilarak derece elde etmislerdir.

Ogrencilerin  sosyokiiltiirel gelisimlerinin desteklenmesi, hayata tutunma becerileri
kazanmalar1 ve Universitede edindikleri mesleki becerilerini is hayatina aktarabilme yetenegi
edinmeleri, ancak iiniversite yasamlarindaki sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlere katilimlar1 ile
miimkiin olabilmektedir. Bu nedenle Universitenin gelisim siirecinde spor sahalari, dinlenme
alanlar1, kafeteryalar ve anfi tiyatro vb. sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin artirilmasi ve
kampiis planin bu ydnde olusturulmas1 gerekmektedir. Universitenin sosyal etkinliginin énemli
bir kismini topluluklarin gergeklestirdigi faaliyetler olusturmaktadir. Bir topluluk i¢inde olma,
proje planlama ve etkinlik diizenleme, 6grencilerin ydnetim, organizasyon ve birlikte ¢alisma
becerilerini gelistirme agisindan 6nem tagimaktadir. Bunun i¢in, 6grenciler topluluk kurma ve

etkinlik diizenleme konusunda tesvik edilmelidir.
Universite yasami analizi sonucunda asagidaki tespitler yapilmigtir:

e Universitenin yer aldig ilgedeki barinma olanaklarinin tanitim yetersizligi
e Yerleskenin sosyal, kiiltiirel ve spor alanlarinin yetersiz olmasi

e Ogrenci topluluk sayisinin az olmasi

¢ Yemekhane hizmet alaninin yetersiz olmasi

e Kiitiiphane alaninin ve olanaklarinin yetersiz olmasi

e Ogrencilerin iiniversite yasamina uyum programlarmin eksik olmasi
Universite yasami analizi sonucunda asagidaki ihtiyaclar belirlenmistir:

v" Yurt ve barinma ihtiyaglari i¢in bilgilendirme hazirliklar
Yerleskenin sosyal, kiiltiirel ve spor alanlarinin artirilmasi
Ogrenci toplulugu sayisinin artirilmasi

Yemekhane hizmet alaninin genisletilmesi

Kiitiiphane olanaklarinin artirilmasi

AN NN

Universite yasamina uyum programlarmin diizenlenmesi
3.7. Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analizde, Universite; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizleri yapilarak mevcut kapasitesi

degerlendirilmistir.
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3.7.1. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizinde, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir. Bu analiz i¢in 6ncelikle, is analizinden yararlanilarak
is tanimlar1 yapilmis ve is siirecleri belirlenmistir. Daha sonra is tanimlar1 ve is siirecleri dikkate
almarak farkli pozisyonlarin gerektirdigi temel yetkinlikler belirlenmistir. Bu asamada, ¢alisanlarin
bulunduklar1 pozisyon/gérev yetkinlikleri ile pozisyonun/gorevlerin gerektirdigi yetkinlik diizeyi
kiyaslanarak yetkinlik acigi birim ve iiniversite diizeyinde ortaya konulmustur. Buna gore

personelin egitim ve insan kaynaklarina iliskin ihtiyaclari tespit edilmistir.

Personelin Demografik Dagilimi

Insan kaynaklarmin yetkinlik diizeylerine gore analizi Oncesinde, personelin demografik

ozelliklerine gore niceliksel verileri asagidaki tablolarda detayli sekilde verilmistir.

Universitede toplam 201 calisanm, 88’i akademik, 113’{i idari personel olarak gorev

yapmaktadir (Sekil 4). Idari personelin 53’ii sézlesmeli personel olarak ¢alismaktadir.

Sekil 4. Personelin kadro dagilimi

W Akademik Personel
® Kadrolu idari Personel

Sozlesmeli idari Personel

Akademik personelin, unvanina gore dagilimlari, Tablo 20’de sunulmaktadir.

Tablo 20. Akademik personelin kadro ve istihdam sekline gore dagilimi

UNVANI DOLU KADRO BOS KADRO TOPLAM KADRO
Profesor 7 42 49
Docent 7 50 57
Doktor Ogretim Uyesi 13 74 91
Ogretim Gorevlisi 37 51 88
Arastirma Gorevlisi 10 76 86
TOPLAM 88 293 371
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Tablo 21. Akademik personelin yas ve hizmet siirelerine gore dagilimi

YAS ARALIGI ‘ 2430 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas Slﬁ‘;iiive ‘ TOPLAM
Kisi Sayis 19 12 11 24 8 74
Yiizde (%) 25,68 16,22 14,87 32,44 10.81 100

HiZMET SURESI 6-10 Y1l 11-15 il 16-20 Yil 2 IU‘ZTHV‘* TOPLAM
Kisi Sayist 29 13 7 10 15 74
Yiizde (%) 39,19 17,57 9.46 13,52 20,27 100

Akademik personelin yaslarinin dagilimina bakildiginda, %42’sinin 35 yas alt1, yaklasik

%58’inin ise 35 yas st oldugu gorilmektedir (Tablo 21). Hizmet siireleri agisindan

degerlendirildiginde ise, akademik kadroda g¢alisan personelin yariya yakininin, 10 yilin iistiinde

gbrev yaptig1 belirlenmistir. Idari personelin ise, %81 inin hizmet siiresi 10 y1lin altinda, %19 unun

10 yilin iistiindedir (Tablo 22). Idari personel yaslarina gére; yaklasik %57°si 35 yas altinda, %131

45 yas iistiinde olacak sekilde dagilmaktadir.

Tablo 22. idari personelin yas ve hizmet siirelerine gore dagilimi

YAS ARALIGI ‘ 19-25Yas | 26-35Yas | 36-45Yas | 46-55Yas ‘ 56&23;‘* ‘ TOPLAM
Kisi Sayist 19 45 34 12 3 113
Yiizde (%) 16,8 39,8 30 10,7 2,7 100

HiZMET SURESI 0-10 Y1l 11-20 Yil 21-30 Y1l 31-40 Yil 41(';‘2211&% TOPLAM

Kisi Sayisi 92 10 7 4 0 113

Yiizde (%) 81,4 8,8 6,2 3,6 0 100
Tablo 23. Idari personelin egitim durumuna gore dagilimi

OGRENIM DURUMU KADRO SAYISI YUZDE (%)

ilkokul 9 8

Ortaokul 2 1,8

Lise 34 30

On Lisans 19 16,8

Lisans 45 39,8

Yiiksek Lisans 4 3,6

TOPLAM 113 100
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Idari personelin, 53’ii sdzlesmeli calisirken, 60’1 kadrolu olarak gorev yapmaktadir.
Bunlarin %37’s1 kadin, %631 ise erkektir. Egitim durumlar1 degerlendirildiginde, idari personelin
%401 ilkogretim ve ortadgretim mezunu iken %17’si 6n lisans, %40°1 lisans ve %4’ ise yiiksek
lisans mezunudur (Tablo 23). Verilerden yola ¢ikarak, idari personelin egitim diizeyinin yiiksek

oldugu degerlendirilebilir.

Insan Kaynaklar: Yetkinlik Alanlarinin Belirlenmesi

Insan kaynaklari yetkinlik analizi, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Bu analiz i¢in Oncelikle, is analizinden yararlanarak is

tanimlart yapilmais ve is siirecleri belirlenmistir.

Yetkinlik; miikemmel performansin elde edilmesinde ayirt edici bilgi, beceri ve tutumlari
kapsayan gozlemlenebilir davraniglar olarak tanimlanmaktadir. Yetkinlikler bir goérevde veya
pozisyonda kisinin basarili olmasini saglayan ve sergiledigi beceri, bilgi, kabiliyet ve bireysel
karakter 6zelliklerinin toplamidir. Yetkinliklerin belirlenmesi, hem kisi i¢in hem de organizasyon
icin bir “kendini tanima” faaliyetidir. Bu sayede giiclii ve zayif yonler belirlenerek; giiclii yonler
sayesinde gerceklestirilebilecek potansiyel tespit edilirken, zayif yonlere de dikkat ¢ekerek yetersiz

olunan alanlarin gelistirilmesi gerekliligi ortaya konulur.

Yetkinlik modeli insan kaynaklar1 (IK) siireglerinde en yaygin kullanilan yaklasimlardan
biridir. Yetkinlik modelleri drgiitiin stratejik hedeflerine ulasmasi icin IK sistemlerine yardimeci
olan énemli bir aragtir. Ulkemizde, dzellikle ise alma ve yerlestirme ile performans degerlendirme
stireclerinde yaygin olarak kullanilan yetkinlik modelleri, egitim ve gelistirme, kariyer yonetimi,

iicretlendirme gibi diger 1K siireglerinde de kullanilabilir.
Yetkinlik modelleri asagida verilen basliklarla yapilandirilmistir:

Temel Yetkinlikler (Kendini Yonetmek): Bir organizasyondaki tiim ¢aligsanlarin istisnasiz sahip
olmalar1 beklenen ve kurum kiiltiiriinii dogrudan yansitan davraniglardir. Basar1 odaklilik, takim
caligmast vb. yetkinlikler 6rnek olarak verilebilir.

Fonksiyonel Yetkinlikler (isini Yonetmek): Yapilan islere gore degisen, ilgili iste oldugu
takdirde isin performansini artiran yetkinliklerdir. Ornegin ikna becerisi, strese dayamklilik vb.

Yonetsel Yetkinlikler (Ekibini Yo6netmek): Yoneticilik pozisyonunda calisan bir kisiden

beklenen yonetsel becerilerdir.

Yukarida belirtilen yetkinlikler ¢cercevesinde hazirlanan iiniversite personeli yetkinlik alanlarinin

alt faktorleri Tablo 24’te goriilmektedir.
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Tablo 24. Insan kaynaklar yetkinlik alanlar:

FONKSIiYONEL

TEMEL YETKINLIKLER YETKINLIKLER YONETSEL YETKINLIKLER
Ogrenmeye aciklik diizeyi Yapilan iste insan odaklilik diizeyi Analitik diisiinme
Bilgi paylasim diizeyi Is bilgisi diizeyi Planlama ve organizasyon becerisi
fletisim diizeyi Miizakere becerisi Karar verme becerisi
Co6ziim odaklilik diizeyi Is yaparken gok yonli becerileri Inisiyatif kullanma

kullanma

Kaynaklari etkin kullanma diizeyi Isini yaparken titizlik Yetki devri konusunda esneklik

. . . .. Birlikte ¢aligilan ig arkadaglarina
Ekip calismasina yatkinlik diizeyi Analiz ve raporlama becerisi kogluk ve rehberlik yapma becerisi
Kurumsal farkindalik diizeyi Is giivenligi kurallarina uyma Is yaparken yenilik ve yaraticilik

becerisi

Yukarida belirlenen insan kaynaklar1 yetkinlik alanlariin belirlenmesi igin stratejik plan
hazirlama taslaginda onerilen yontemlerden biri olan “6z degerlendirme” yontemi kullanilmistir.
Her bir yetkinligi 6lgmek i¢in 5°1i Likert 6lgegi (1=Kesinlikle katilmiyorum, 2=Katilmiyorum,
3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) kullanilmistir. Bu ¢er¢evede hazirlanan

insan kaynaklar1 yetkinlik anketi, e-posta araciligiyla personele uygulanmstir.

Anketlerin uygulandig1 sirada (2018 yili sonu), Universitede, 52 akademik personel ile
12’si sozlesmeli olmak tizere 65 idari personel gorev yapmaktaydi. Anketler ile toplanan veriler
analiz edilmis ve katilimcilarin ifadelerle ilgili alg1 diizeyleri, yanitlarin agirlikli ortalamalarina
gore degerlendirilmistir. Tablo 25°te IK yetkinlik anketine katilan personelin kadro dagilimi
goriilmektedir. Buna gére ankete katilim oran1 (%78) yiiksektir. IK yetkinlik degerlendirmesine,
52 akademik personelin 38’1 (%73), 53 kadrolu idari personelin 43’1 (%81), 12 s6zlesmeli idari

personelin 10’u (%83) katilim gostermistir.

Tablo 25. Yetkinlik degerlendirmesine katilan personelin kadro dagilimi

KADRO DAGILIMI PERSONEL SAYISI ‘ ORAN (%)
Akademik Personel 38 41,7
Kadrolu idari Personel 43 473
Sozlesmeli idari Personel 10 11,0
TOPLAM 91 100.0

Ankete gore, yetkinlik degerlendirmesine katilan personelin, Tablo 24°te verilen yetkinlik
alanlarina (temel, fonksiyonel ve yonetsel) gore dagilimlarinin aritmetik ortalamasinin birbirine
yakin ve 4,1 diizeyinde oldugu belirlenmistir (Sekil 5). Buna gore personelin, kendini ve ekibini

yonetme anlaminda (isini yonetmeye nazaran) kendilerini daha yetkin algiladiklar1 anlagilmaktadir.
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Sekil 5. Universite personelinin yetkinlik dagilimi

I

Temel Yetkinlik Fonksiyonel Yetkinlik Yonetsel Yetkinlik

IK yetkinlik degerlendirmesine katilan personelin kadrolarina gore yetkinlik dagilimlarinin
aritmetik ortalamalar1 Sekil 6’da goriilmektedir. Sekil 6 incelendiginde, akademik personelin tiim

yetkinlik diizeylerinin, idari personelden yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sekil 6. Personelin kadro bazinda yetkinlik dagilimi

m Akademik Personel Memur idari Personel ~ misci idari Personel
Temel Yetkinlik Fonksiyonel Yetkinlik Yonetsel Yetkinlik

Akademik personel, kendini ve isini yOnetmedeki yetkinliginin, ekibini y&netme
yetkinliginden daha yiiksek oldugunu algilamaktadir. Kadrolu g¢alisan idari personelin kendini
yonetme; sOzlesmeli calisan idari personelin ise isini yonetme yetkinlik diizeyinin, diger

yetkinliklere nazaran daha diisiik algilandig1 anlagilmaktadir.

Insan kaynaklar yetkinlik boyutlarinin (temel, fonksiyonel, yonetsel) alt faktdrlerinin
dagilimi Tablo 26’da detaylandirilmistir. Temel yetkinlik verilerine gore, ekip caligmasina

yatkinlik ve kurumsal farkindalik diizeyi diger faktorlere nazaran yiiksek ¢ikmistir.
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Tablo 26. Insan kaynaklari temel yetkinlik diizeyinin alt faktdrlerinin dagilimi

5| & : : 53
, S S g 2 ©5 | s |E%
ALT FAKTORLER 2 2 s S 23S | < | 34
£ | E 2 | E2| 2|28
e | S| 3 | 85| 3 |ck
MM M M M M M = | <O
Temel Yetkinlik Diizeyi
. . . 6 1 3 46 35

Ogrenmeye aciklik diizeyim yiiksektir 91 | 4,13

6,59% 1,1% 3,3% | 50,55% | 38,46%

Bilgi payl diizeyim yiiksekti > 2 3 45 36 91 | 4,15
ilgi paylasim diizeyim yiiksektir ,
81 payies iy 54%% | 22% | 33% | 49.45% | 39.56%

o oo om o . 6 2 5 37 41

Iletisim diizeyim yiiksektir 91 | 4,12

6,59% 2.2% 5,49% | 40,66% | 45,05%
. . 7 2 1 42 39
Coziim odaklilik diizeyim yiiksektir 91 | 4,14
7,69% 2,2% 1,L1% | 46,15% | 42,86%
Kaynaklari etkin kullanma diizeyim 6 3 4 35 43 91 | 412
yliksektir 6,59% | 3.3% | 44% | 38,46% | 47.2%5 ’
. 6 3 1 36 45
Ekip ¢aligmasina yatkinimdir 91 4,22
6,59% 3,3% L,1% | 39,56% | 49,45%
, . 6 2 5 33 45
Kurumsal farkindaligim yiiksektir 91 | 4,20
6,59% 2.2% 5,49% | 36,26% | 49,45%
o 6 1 5 42 37
Yaptigim iste insan odakliyimdir 91 4,13
7,69% 1,1% 5,49% | 46,15% | 39,56%
Ortalama 4,15

Ve ——
Fonksiyonel Yetkinlik Diizeyi

e . 5 3 5 29 49
Is bilgi diizeyim yiiksektir 91 | 4,15
5,49% 3.3% 5,49% | 31,875 | 53,85%
. S . 4 4 8 33 42
Miizakere becerim yiiksektir 91 | 4,15
4,4% 4,4% 8,79% | 36,26% | 46,15%
Isimi yaparken ¢ok yonlii becerilerimi 5 2 4 35 45 o1 | 418
kullanirim 5,49% 2,2% 4,4% | 38,46% | 49,45% ’
— T 6 3 4 42 36
Isimi yaparken titizimdir 91 | 4,09
6,59% 3.3% 4,4% | 46,15% | 39,56%
. . . 4 3 10 31 43
Analiz ve raporlama becerim yiiksektir 91 | 4,12
4,45 3,3% 10,99% | 34,07% | 47,25%
- o 5 4 10 32 40
Is giivenligi kurallarina uyarim 91 | 4,08
5,49% 4,4% 10,99% | 35,16% | 43,96%
Ortalama 4,12

I EEEEEEEE———————————
Yonetsel Yetkinlik Diizeyi

5 3 6 32 45
Analitik diisiinme diizeyim yiiksektir 91 | 4,20
5,49% 3,3% 6,59% | 35,16% | 49,45%
) L i 6 3 5 32 45
Planlama ve organizasyon becerim yiiksektir 91 | 4,18
6,59% 3,3% 5,49% | 35,16% | 49,45%
S . 3 4 8 31 45
Karar verme becerim yiiksektir 91 | 4,21
3,3% 4,4% 8,79% | 34,07% | 49,45%
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. 4 2 18 29 38
Inisiyatif kullanma diizeyim yiiksektir 91 | 4,04
4,4% 2,2% 19,78% | 31,87% | 41,76%
. . L 5 3 12 24 47
Yetki devri konusunda esnegimdir 91 | 4,15
5,49% 3,3% 13,19% | 26,37% | 51,65%
Birlikte calistigim is arkadaslarima kogluk ve 3 4 9 30 45
. L . 91 | 4,21
rehberlik yapma becerim yiiksektir 3,3% 4.4% 9.89% | 32,97% | 49,45%
Ortalama 4,15

Fonksiyonel (isini yonetme) yetkinligin alt faktorlerine gore, is giivenligi kurallarina uyma
ve i yapmada titizlik degerlerinin diger faktorlerden daha diisiik oldugu goriilmektedir. En yiiksek
degerin ise is yaparken ¢ok yonlii becerileri kullanma yetkinligi oldugu anlasilmaktadir. Y onetsel
yetkinlik alt faktorlerine iliskin verilerin dagilimi incelendiginde, karar verme becerisi, birlikte
calisilan is arkadaslarina kogluk ve rehberlik yapma becerisi ve analitik diistinme diizeyi yiiksek
cikmistir. Ekibini yonetmek konusunda algilanan en diisiik yetkinlik ise inisiyatif kullanma

diizeyidir.

Yetkinlik analizi sonucunda, Universitenin insan kaynaklarinmn yetkinlik agisindan giiglii
ve zayif yonleri belirlenmistir (Tablo 27). Universitenin insan kaynag1 yetkinligi agisindan, sahip
oldugu giiclii yonlerindeki {istiinliigiinii siirdiirmek ve yetkinlik agig1 bulunan alanlardaki

eksikligini gidermek amaciyla yapilmasi gerekenler tespit edilmistir.

Tablo 27. Insan kaynaklar yetkinliklerine ydnelik durum analizi sonuglar

INSAN KAYNAKLARI YETKINLIGI

L. » NE YAPILMALI?
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
+ Akademik ve idari — Geng ve dinamik v' Nitelikli akademik ve idari personel sayismnin
personelin hizmet kadronun sayica artirlmasi
stireleri agisindan yetersizligi v Idari islerin gerektirdigi egitim ihtiyaglarinin
deneyimli olmast — Is yapmada titizlik belirlenmesi ve ihtiyag bulunan birimlerde ilgili
+ Idari personelin egitim diizeyinin nispeten diisiik personelin gerekli egitimleri almasinin saglanmasi
diizeyinin yiiksekligi olmasi v’ Is sagh ve giivenligi konulu seminerler
+ Karar verme becerisinin | Is giivenligi kurallarina diizenlenmesi
yiiksekligi uyma konusunda v’ Calisanlarin is sagh@ ve giivenligi mevzuatina
+ Isini yaparken ¢ok yonlii yetersizliklerin olmasi uymasi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmasi
becerileri kullanma — Inisiyatif kullanma v' Gerekli tabela ve uyari levhalariyla farkindahigin
yetkinliginin yiiksek diizeyinin nispeten diisiik artirilmasi o ) o
olmast olmasi v Personelin yetkinliklerini takip edebilmek i¢in Insan
+ Birlikte ¢alisilan is — Personelin performans Kaynaklari Envanterinin hazirlanmast
arkadaslarma kogluk ve kriterlerinin objektif v Yapilan isle ilgili _y?tk} ve sorumluluk konusunda
rehberlik yapma olarak belirlenmemesi p§r§0nel§ hlZII_let i¢1 eglt}mlverlln}em
becerisine sahip v" Birimlerin kalite ve yetkinliklerini artirmak amaciyla
olunmas1 bagimsiz denetim faaliyetlerine agik olmast
+ Ekip calismasina v’ Is tammlarinin yapilmasi ve yapilan ¢aligmalarin
yatkinlik diizeyinin periyodik olarak (aylik, yillik) raporlanmasi
yiiksek olmast v’ Cok yonlii performans degerleme sistemlerinin (360
+ Kurumsal farkindalik derece gibi) kullanilmast
yiiksekligi
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3.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii, kurumu diger kurumlardan ayiran ve tiyeler tarafindan paylasilan degerler, inanglar
ve aligkanliklar sistemidir. Buna gore kurum kiiltiirli; bir organizasyonda g¢alisanlar tarafindan
ortaklasa paylasilan inanglar, normlar, adetler, gelenekler, degerler ve diislinceler sisteminden
olusmaktadir. Diizenli bir sekilde tekrarlanan faaliyetler veya davranig kaliplar1 seklinde ortaya
cikar; semboller ve sembolik hareketler araciligiyla 6grenilebilir, 6gretilebilir ve gelecek nesillere
aktarilabilir; yap1, strateji, sistem ve teknoloji gibi teknik unsurlarla personel yonetim tarzi ve

yetenek gibi beseri unsurlar arasindaki baglantiy1 ve uyumlagmay1 saglar.

Kurum kiiltiirii ayn1 zamanda uygun davranis standartlar1 olusturarak kurumu bir arada
tutmaya yarayan sosyal bir yapistirici ve davraniglan sekillendiren bir denetim mekanizmasi olarak
da tanimlanmaktadir. Bu nedenlerle; {iniversitede calisan personelin kiiltiirel 6zellikleri bilinir ve
ona gore yonetsel ve kurumsal 6nlemler alinirsa, ¢alisanlardan hem yiiksek verim elde edilebilir
hem de mutluluklar1 artiran toplumsal ve manevi bir ortam olusturulabilir. Yiiksek motivasyona
sahip c¢alisanlar, kurumsal amaclar ve hedefler ¢ercevesinde daha verimli bir sekilde calisarak

iiniversitenin performansinin iyilestirilmesinde 6nemli katkilar saglayacaklardir.

Bu baglamda stratejik planlama rehberinde vurgulanan kurum kiiltiirii degiskenlerine de
bagl kalinarak detayl1 bir analiz yapilmasi kararlastirilmistir. Universitenin yeni kurulmus olmast
nedeniyle, daha once var olan ve {liniversite biinyesine katilan birimlerde ¢alisanlarca olusturulan
kiiltlirtin 6l¢iimili; yonetime giiglii bir kurum kiiltiirii olusturma/gelistirme/koruma konusunda
onemli veriler saglayacaktir. Bu amagla mevcut kiiltiirii detayli olarak belirlemeye yardimei olmasi
acisindan, agsagidaki kurum kiiltiirii alt boyutlari ¢ercevesinde bilgi toplanmasina karar verilmistir.

Degerlendirmeye alinan kurum kiiltiirii alt boyutlar1 Tablo 28’de sunulmaktadir.

Tablo 28. Degerlendirmeye alinan kurum kiiltiirii alt boyutlar

KURUM KULTURU ALT BOYUTLARI

Y Onetimin Basarisi Takim Calismasi
Yonetimin Yonlendirmesi Rekabet

Yonetimin Igbirligi Amag Birligi

Departmanin Isbirligi Baglilik

Tletisim Giiven

Kararlara Katilim Cevre

Odiillendirme Prosediir

Denetim Sembol

Calisma Ortami Vizyon

Degisime Uyum Diger Maddi Kiiltiir Ogeleri
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Tablo 28’de verilen kurum Kkiiltiirii alt boyutlarinda algi diizeyinin belirlenmesi icin
hazirlanan anket elektronik posta araciligiyla personele uygulanmistir. Her bir boyutu 6l¢mek i¢in
belirlenen ifadelere cevaben 5°li Likert dlgegi (1=Kesinlikle katilmiyorum, 2=Katilmiyorum,

3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) kullanilmistir.

Tablo 29’da kurum kiltiirii degerlendirmesine katilan personelin kadro dagilimi
goriilmektedir. Kurum kiiltiirii anketinin uygulandigi sirada Universitede, 52 akademik, 53 kadrolu
ve 12 sozlesmeli olmak iizere 65 idari, toplam 117 personel gorev yapmaktaydi. Buna gore,
akademik personelin 38’1 (%73), kadrolu idari personelin 43’1 (%81), sdzlesmeli idari personelin

10°u (%83) katilim gostermistir.

Tablo 29. Kurum kiiltiiri degerlendirmesine katilan personelin kadro dagilim1

KADRO DAGILIMI PERSONEL SAYISI ORAN (%)
Akademik Personel 38 41.7
Kadrolu idari Personel 43 473
Sozlesmeli idari Personel 10 11.0
TOPLAM 91 100.0

Kurum kiiltiiri analizinde, yonetimin basarist boyutu ile ilgili ifadelere verilen yanitlar
Tablo 30’da goriilmektedir. Yonetimin basarisi agisindan en yiiksek algi, yoneticilerin calisanlar
arasinda olabilecek goriis ayriliklarini uzlastirip sonuca ulastirmalar1 konusundadir. insan iliskileri

ve kurumla ilgili gérevlerdeki basar1 diizeyi ise nispeten diislik ve benzer degerlerdedir.

Tablo 30. Kurum kiiltiiri yonetiminin basarisi boyutu alt faktorlerinin dagilimi

ALT FAKTORLER

AGIRLIKLI
ORTALAMA

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum
TOPLAM

Yonetimin Basarisi

Yoneticiler kurumla ilgili gérevlerinde 8 5 13 21 44 o1 | 3.97
basarilidirlar 8,79% | 5,49% | 14,29% | 23,08% | 48,35% ’
Yoneticiler, ¢calisanlar arasinda olabilecek 8 2 15 21 45

goris ayriliklarint uzlastirip sonuca ulagsmada . o o o . 1 4,02
basarilidir 8,79% 2,2% 16,48% | 23,08% | 49,45% | 9
Yoneticiler insan iligkileri yontinden 9 14 27 12 29 o1 | 3.4
basarilidir 9,89% | 15,38% | 29,67% | 13,19% | 31,87% ’
Ortalama 3,80
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Kurum kiiltiirii yonetimin yonlendirmesi ve isbirligi boyutlar ile ilgili ifadelere verilen
yanitlar Tablo 31°de goriilmektedir. Yonetimin yonlendirmesi boyutunda yer alan ifadelere verilen
yanitlara gore, yoneticilerin sagladig1 en biiyiik destek, ¢alisanlarin kurum amagclari dogrultusunda
caba gostermeleri ve ¢alismada risk almalar1 yoniindedir. Yo6netimin yonlendirmesinde en diisiik

unsur, ¢calisanlarin grup halinde calismaya tesvik edilmesidir.

Tablo 31. Kurum kiiltiiri yonetiminin yonlendirmesi ve igbirligi boyutu alt faktorlerinin dagilim

i) - : : 55
. S S £ = 83 | s |22
ALT FAKTORLER = 2 = N S =3 | < | 34
= £ £ z 2 | 22| 2|82
g5 G 5 5 88 | © | O
MM M Y Y M M E | <O
Yonetimin Yonlendirmesi
Yoneticiler, galisanlar1 kurum amaglar 7 5 14 18 47
- .. . 91 4,02
dogrultusunda ¢aba gostermeye tesvik eder 7,69% 5,49% | 15,38% | 19,78% | 51,65%
Yéneticiler, ¢alisanlar1 grup halinde 6 6 16 19 44 o1 | 3.98
caligmaya tesvik eder 6,59% | 6,59% | 17,58% | 20,88% | 48,35% ’
Yo6neticiler, galisanlar1 ¢aligmalarinda risk 7 5 13 19 47
. 91 | 4,03
alma konusunda tesvik eder 7,69% | 549% | 14,29% | 20,88% | 51,65%
Ortalama 4,01

Yonetimin Isbirligi

Yaoneticiler, calisanlarin mesleki gelisimi igin 8 5 13 21 44 o1 | 3.97
her tiirli destegi saglar 8,79% | 5,49% | 14,29% | 23,08% | 48.35% ’
Yoneticiler, calisanlarin gorevleriyle ilgili 8 2 15 21 45
o o 4,02
konularda her tiirlii yardimi saglar 8,79% 2,2% 16,48% | 23,08% | 49,45% | 91
Yoneticiler, calisanlarin gorevleriyle oldugu 9 14 27 12 29
revIer] 91 | 3,42
kadar sosyal yagamiyla da ilgilidirler 9.89% | 15,38% | 29,67% | 13,19% | 31,87%
Y éneticiler kurum digindan gelecek etki ve 9 5 18 20 39
91 3,82
baskilara kargi kurumu korur 9,89% | 5,49% | 19,78% | 21,98% | 42.86%
Yoneticiler ve calisanlar arasinda goriis 7 5 10 23 46 o1 | 405
aligverisi vardir 7,69% | 549% | 10,99% | 25,27% | 50,55% ’
Ortalama 3,86

Tablo 31°de verilen yonetimin igbirligi boyutu ile ilgili ifadelere verilen yanitlarin ortalama
degeri 3.86’dir. “Yoneticiler, ¢alisanlarin gorevleriyle ilgili konularda her tiirlii yardimi saglar” ve
“Yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda goriis aligverisi vardir” faktorleri en yiiksek katilimi saglarken;
“Yoneticiler, ¢alisanlarin gorevleriyle oldugu kadar sosyal yasamiyla da ilgilidirler” ifadesi

oldukea diisiik degere sahiptir.

Kurum kiiltiirii departmanin isbirligi boyutu ile ilgili ifadelere verilen yanitlar Tablo 32°de

verilmektedir.
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Tablo 32. Kurum kiiltiiri departmanin igbirligi alt faktdrlerinin dagilimi

ALT FAKTORLER

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum
TOPLAM
AGIRLIKLI
ORTALAMA

Departmanin Isbirligi

Ayni boliimde gorevli ¢alisanlar arasinda 7 4 14 24 42 o1 | 3.99
yardimlasma ve isbirligi aliskanligt vardir 7,69% 4.4% 15,38% | 26,37% | 46,15% >
Farkl1 boliimde bulanan galisanlar arasinda 5 9 19 24 34 o1 | 3.80
iyi bir yardimlagma ve isbirligi vardir 5,49% 9,89% | 20,88% | 26,37% | 37,36% ’
Yeni gelen bir ¢alisan kisa siirede kuruma ve 7 9 14 26 35 o1 | 3.80
diger calisanlara ahgir 7,69% | 9,89% | 1538% | 28,57% | 38,46% ’
Kurum ¢alisanlar arasindaki iligkiler 6 10 15 24 36 o1 | 381
uyumludur 6,59% | 10,99% | 16,48% | 26,37% | 39,56% ’

Ortalama 3,95

Departmanin igbirligi boyutunda, ayn1 boliimde goérevli ¢alisanlar arasinda yardimlagma ve
isbirligi aligkanlig en yiiksek ortalamaya sahiptir. Diger ii¢ ifadede ise hemen hemen ayni1 ortalama
puanlar elde edilmistir. Tablo 33’de kurum kiiltiirii iletisim boyutuyla degerlendirilmistir. En
yiiksek degerin orgiitsel iletisim kanallarinin (asagidan yukariya, yukaridan asagiya ve ¢apraz) her
zaman agik oldugu ifadesine wverildigi goriilmektedir. Ancak, iletisimde geri bildirim
mekanizmasinin yapicit bir bicimde isleyisi konusunda digerlerine gore eksiklikler oldugu

goriilmekte ve diizeltici onlemlere ihtiya¢ duyuldugu anlasilmaktadir.

Tablo 33. Kurum kiiltiirii iletisim boyutu alt faktorlerinin dagilimi
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Tletisim
o 9 4 12 20 46
Kurum c¢alisanlari iletisime her zaman agiktir 91 | 3,99
9,89% 44% | 13,19% | 21,98% | 50,55%
Calisanlar paydaslarla iletisime her zaman 7 5 16 21 42 o1 | 3.05
agiktir 7,69% | 5,49% | 17,58% | 23,08% | 46,15% ’
Her kademede iki yonlii ve ¢apraz iletisim 7 3 15 17 49 o1 | 408
kanallar1 her zaman agiktir 7,69% | 3,3% | 16,48% | 18,68% | 53,85% ’
Islerin yiiriitiilmesinde geribildirim 6 4 28 19 34 o1 | 378
mekanizmasi yapici bir bigimde isler 6,59% | 10,99% | 16,48% | 26,37% | 39,56% ’
Ortalama 3,85

52



Tablo 34’te kurum kiiltiiriiniin kararlara katilim boyutu ile ilgili ifadelere verilen yanitlar
sunulmaktadir. Verilere gore, kararlara katilimda, “Genel olarak iist yoneticilerin kurumun isleyisi
tizerindeki etkisi fazladir” ifadesi en yiiksek katilima sahip olup, karar vermede ge¢mis
uygulamalara bakma, paydaslarin goriiglerine bagvurma vb. uygulamalarin nispeten daha az

katilima sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 34. Kurum kiiltiirii kararlara katilim boyutu alt faktorlerinin dagilimi
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Kararlara Katihm
Genel olarak iist yoneticilerin kurumun 4 7 12 21 47
. A 91 | 4,10
isleyisi tizerindeki etkisi fazladir 4,4% 7,69% 13,19% | 23,08% | 51,65%
Calisanlarin boliimii ilgilendiren konularda 8 9 15 18 41
.. 91 | 3,82
karar verme siirecine katilma haklar1 vardir 8,79% 9.89% | 16,48% | 19,78% | 45,05%
Calisanlarin kurumu ilgilendiren konularda 8 10 18 22 33
. 91 | 3,68
karar verme siirecine katilma haklar1 vardir 8,79% | 10,99% | 19,78% | 24,18% | 36,26%
Yasada yer almayan konularda karar 7 7 13 19 45
o RO 91 | 3,97
verilirken gegmisteki uygulamalara bakilir 7,69% 7,.69% | 14,29% | 20,88% | 49,45%
Yasada yer almayan konularda karar 9 10 14 16 42 91 | 3.79
verilirken ¢alisanlarin goriislerine bagvurulur | 9.89% | 10,99% | 15,38% | 17,58% | 46,15% ’
Toplumun yorumlar1 ve dnerileri genellikle 6 S 19 17 44
g . .t 91 | 3,97
degisiklikler igin yol gostericidir 6,59% | 5,49% | 20,88% | 18,68% | 48,35%
Gorevle ilgili belirsiz durumlarda galisanlar 8 14 31 14 24 o1 | 3.5
kendileri karar verebilir 8,79% | 15,38% | 34,07% | 15,38% | 26,37% ’
Ortalama 3,81

Kurum kiiltiirii 6diillendirme boyutu ile ilgili ifadelerin dagilimi Tablo 35°te verilmektedir.
Odiillendirme boyutu ifadelerinin agirlikli ortalamasi 3,47 ile diger boyutlara gore diisiik bir
diizeydedir. “Kurumsal amaglara ulagilmasinin yani sira, bireylerin gelismesine ve bireysel
amaclarina da hizmet eden bir 6diil sistemi vardir” ifadesi en diisiik katilim diizeyine (3,10)
sahiptir. Ikinci en diisiik katilim ise (3,19) “Gérevinde basarili personel maddi ve manevi olarak

odillendirilir” ifadesinedir.

Kurum Kkiiltiiriniin denetim boyutu, “Yoneticiler, calisanlarin caligmalarim1 yakindan
denetler” ifadesi ile degerlendirilmis ve katilimcilarin %71,43’ilinlin olumlu yanit verdikleri

belirlenmistir.
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Tablo 35. Kurum kiiltiirii 6diillendirme boyutu alt faktdrlerinin dagilimi
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Odiillendirme
Gorevinde basarili personel maddi ve manevi 16 8 34 9 24 o1 | 3.19
olarak ddiillendirilir 17,58% | 8,79% | 37,36% | 9,89% | 26,37% ’
Kurumda bireysel amaglara ulasiimasina da 15 9 36 14 17
. A . 91 3,10
hizmet eden bir 6diil sistemi vardir 16,48% | 9,89% | 39,56% | 15,38% | 18,68%
Calisanlar i¢in unvan degisikligi hem maddi 6 5 18 22 40 o1 | 3.93
hem manevi bir 6diildiir 6,59% 5,49% | 19,78% | 24,18% | 43,96% ’
Kurumda mesleki idealler, meslek tutumlari, 12 6 19 17 37
o 91 3,67
performans ve beceri dikkate alinir 13,19% | 6,59% | 20,88% | 18,68% | 40,66%
Ortalama 3,47

Kurum kiiltiiriiniin ¢alisma ortami ve degisime uyum boyutu ile ilgili ifadelere verilen

yanitlar Tablo 36’da verilmektedir.

Tablo 36. Kurum kiiltiirii calisma ortami1 ve degisime uyum boyutu alt faktorlerinin dagilimi

ALT FAKTORLER

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Cahisma Ortam

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

TOPLAM

AGIRLIKLI
ORTALAMA

9 7 20 15 40
Kurumda esnek bir ¢alisma ortami vardir 91 | 3,77
9,89% | 7,69% | 21,98% | 16,48% | 43,96%
Kurumun ¢alisma zamani belirlemede 7 5 19 16 44 o1 | 3.93
calisanlara tanidig1 6zgiirliik yeterlidir 7,69% 5,49% | 20,88% | 17,58% | 48,35% ’
Calisanlar kurum ile ilgili diisiincelerini 10 3 20 19 39 ol | 3.81
agiklamaktan gekinmezler 10,99% | 3,3% | 21,98% | 20,88% | 42,86% ’
Ortalama 3,84
I
Degisim Uyum
Calisanlar, kendilerini etkileyecek 11 5 25 17 33 o1 | 3.60
degisiklikleri her zaman benimserler 12,09% | 5,49% | 27.47% | 18,68% | 36,26% >
Caliganlar kurum i¢i ve kurum gevresindeki 8 9 22 17 35 o1 | 3.68
degisikliklere hemen uyum saglarlar 8,79% 9,89% | 24,18% | 18,68% | 38,46% ’
Kurumda yenilikler ve ilerlemeler her zaman 7 7 22 15 40 o1 | 3.81
takip edilir ve benimsenir 7,69% | 7,69% | 24,18% | 16,48% | 43,96% ’
Ortalama 3,70

|
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Tablo 36°da verilen kurum kiiltiirti calisma ortami1 boyutunda, en diisiik katilimin “Kurumda
esnek bir calisma ortami vardir” ifadesine oldugu goriilmektedir. En yiiksek katilim ise kurumun
calisma zamani ve temposunu belirlemede ¢alisanlara 6zgiirliik tanidigi konusunda olmustur.
Degisime uyum boyutu ifadelerinde, yenilikler ve ilerlemelerin her zaman takip edilmesi ve
benimsenmesi konusuna, nispeten en yiiksek katilim goriiliirken, degisime uyum saglama

konusunda digerlerine gore eksiklikler oldugu anlagilmaktadir.

Kurum kiiltiirti, takim calismasi agisindan degerlendirildiginde, en diisiik katilimin
“Kurumda bireyler takimin bir par¢astymis gibi ¢aligir” ifadesine oldugu goriilmektedir (Tablo 37).
Katilimcilarin yaklagik %75°i, kurumda basarinin, kuruma uyum saglamaya bagli oldugunu

diistinmektedirler.

Tablo 37. Kurum kiiltiirii takim ¢aligmasi boyutu alt faktdrlerinin dagilimi

ALT FAKTORLER

AGIRLIKLI
ORTALAMA

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum
TOPLAM

Takim Calismasi
Kurumda islerin yapilmast i¢in hiyerarsiden 7 10 17 19 38
91 | 3,78

¢ok takim galigmasi kullanilir 7,69% | 10,99% | 18,68% | 20,88% | 41,76%
Kurumda bagar1 kuruma uyum saglamaya 8 5 11 22 45 o1 | 4.00
baghdir 8,79% 5,49% | 12,09% | 24,18% | 49,45% ’
Kurumda bireyler takimin bir pargasiymig 8 14 12 19 38 o1 | 371
gibi ¢alsir 8,79% | 15,38% | 13,19% | 20,88% | 41,76% ’

Ortalama 3,83

Kurum kiiltiirii analizinde rekabet boyutu, “Mesleki konularda ¢alisanlar arasinda siirekli
bir rekabet vardir” ile “Kurumda boliimler arasinda rekabet vardir” ifadeleri ile degerlendirilmis
ve yanitlarin agirlikli ortalamalar sirasiyla 3,31 ve 3,48 olarak saptanmistir. Katilimcilarin
%43,95°1 mesleki konularda rekabet oldugu konusuna katilirken; %50,55°1 boliimler arasinda da

rekabet oldugu goriisiinii belirtmislerdir.

Tablo 38’de kurum kiiltiirii amag birligi ve baglilik boyutlarinin ifadelerine verilen
yanitlarin dagilimlar1 gosterilmektedir. Amag birligi boyutu ifadelerine verilen cevaplarin agirliklt
ortalamalar1 birbirine yakin olmakla birlikte degerlendirilen ii¢ ifadenin ortalamasi 3,63’tiir.
Kurumun farkli boliimlerinden insanlar ortak bir bakis acisini paylasir goriisiine katilim %50°nin

altinda kalmustir.
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Tablo 38. Kurum kiiltiiri amag birligi ve baghilik boyutu alt faktdrlerinin dagilimi
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Amac Birligi
Caliganlar kurumun amaglarini ayni gekilde 6 10 26 17 32 o1 | 3.65
anlayip yorumlarlar 6,59% | 10,99% | 28,57% | 18,68% | 35,16% ’
Zor islerde dahi goriis birligine ulasmak 7 9 24 18 33 o1 | 1.67
kolaydir 7,69% | 9,89% | 26,37% | 19,78% | 36,26% ’
Kurumun farkli boliimlerinden insanlar ortak 5 9 33 16 28 o1 | 3.58
bir bakis agisim paylagir 549% | 9,89% | 36,26% | 17,58% | 30,77% ’
Ortalama 3,63
|
Baghhk
Kurumdaki her galisan gorevle ilgili 9 11 17 16 38 o1 | 3.60
sorumluluk almaktan kaginmaz 9,89% | 12,09% | 18,68% | 17,58% | 41,76% ’
Kurumu calisacak ideal bir yer olarak 7 4 7 22 51
. . 91 | 4,16
bulurum ve baskalarina da tavsiye ederim 7,69% 4.4% 7,69% | 24,18% | 56,04%
Kurumun basarili olmasi beni ilgilendirir ve 5 5 8 32 41 o1 | 4.09
mutlu eder 549% | 549% | 8,79% | 35,16% | 45,05% ’
Kurumun bir iiyesi olmanin sagladig1 statii 5 6 14 27 39 o1 | 3.98
ve manevi tatmin her zaman 6n planda gelir 5,49% 6,59% | 15,38% | 29,67% | 42,86% >
Kuruma kuvvetli bir baglilik duyuyor ve 6 6 9 29 41 o1 | 4.00
kendimi onun bir pargasi olarak goriiyorum 6,59% 6,59% 9.89% | 31,87% | 45,05% >
Kurumun tiim elemanlari en yiiksek ¢iktiy: 8 7 11 29 36 o1 | 3.6
saglama yoniinde ¢aba harcamaktadir 8,79% 7,69% | 12,09% | 31,87% | 39,56% ’
Kurumun basarili olmasi i¢in herkes istiine 9 6 15 22 39 o1 | 3.84
diisen gorevi yapar 9,89% | 6,59% | 16,48% | 24,18% | 42,86% ’
Ortalama 3,95

Tablo 38’deki baglilik boyutuyla ilgili ifadelere bakildiginda, ¢alisanlarin gorevleri ilgili
sorumluluk almaktan kaginmadiklar1 goriisiine katilim en diisiik iken, kuruma baglilik duyma ve
kurumla 6zdeslesme diisiincesine katilimin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Katilimcilar, amag

birligine nazaran, bagllik ile ilgili ifadelere daha yliksek oranda katildiklarini belirtmiglerdir.

Kurum kiiltiirii giiven boyutunun tek ifadesi; “Kurum ¢alisanlar1 arasinda karsilikli bir
dostluk ve giiven hakimdir” goriisiinde olanlarin oran1 %59,34 tiir. Ifadenin agirlikli ortalamasi
3,66 olarak elde edilmistir. Cevre boyutunda ise “Kurumdaki degerler, aile ve toplumda egemen
kiiltiirel degerlerle benzerlik gosterir” ifadesi degerlendirmeye alinmis ve bu diisiinceye katilan

calisanlarin oran1 %61,54 olarak belirlenmistir. ifadenin agirlikli ortalamasi 3,77 dir.

56



Tablo 39. Kurum kiiltiirii prosediir, sembol ve vizyon boyutu alt faktorlerinin dagilimi

ALT FAKTORLER

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum
TOPLAM
AGIRLIKLI
ORTALAMA

Prosediir

Kurumda prosediir ve kurallar nemlidir ve 9 4 24 19 35 o1 | 374
tiim ¢alisanlar bunlara isteyerek uyar 9,89% 44% | 2637% | 20,88% | 38,46% ’
Kurumda yazil kuralardan gok yazili 9 16 26 17 23 o1 | 3.32
olmayan kurallar ve sonuglar 6nemlidir 9,89% | 17,58% | 28,57% | 18,68% | 25,27% ’
Kurumda sonuglardan ¢ok formalite, 11 13 22 14 31 o1 | 345
prosediir ve kurallara 6nem verilir 12,09% | 14,29% | 24,18% | 15,38% | 34,07% ’

Ortalama 3,50

I EEEEEE————————————
Sembol

Kurumun fiziki mekanlari diger kurumlara 12 16 17 16 30 o1 | 3.40
gore farkli ve 6zgiindiir 13,19% | 17,58% | 18,68% | 17,58% | 32,97% ’
Kurumda fiziksel mekanlarin diizenlenisi 9 12 19 17 34 o1 | 3.60
calisanlar i¢in bir statii semboliidiir 9,89% | 13,19% | 20,88% | 18,68% | 37,36% ’
Kurumun ortak kullamima agik mekanlarma 11 7 14 23 36 o1 | 373
tiim ¢alisanlar sahip ¢ikar 12,09% | 7,69% | 15,38% | 25.27% | 39,56% ’

Ortalama 3,58

I EEEEEEEE———————————
Vizyon

Kurumun gelecegine dair bir vizyonumuz 8 4 14 27 38 o1 | 391
vardir 8,79% 44% | 15,38% | 29,67% | 41,76% ’
Kurumdaki kisa dénemli diisiinceler, 7 4 15 25 40 o1 | 3.96
genellikle uzun dénem vizyonu ile uzlasir 7,69% 4.4% 16,48% | 27,47% | 43,96% ’
Kurumun vizyonu ¢alisanlar igin heyecan ve 6 11 13 22 39 o1 | 3.85
motivasyon yaratir 6,59% | 12,09% | 14,29% | 24,18% | 42,86% ’

Ortalama 3,90

Tablo 39°da kurum kiiltiiriiniin prosediir, sembol ve vizyon boyutu ile ilgili ifadelere verilen
yanitlar goriilmektedir. Kurum kiiltiirti, prosediir agisindan degerlendirildiginde; “Kurumda yazili
kurallardan ¢ok yazili olmayan kurallar ve ulagilan sonuglar 6nemlidir” ifadesine katilanlarin orani
%44 olup, ifadenin degeri 3,32 ile en diisiik agirlikli ortalamaya sahiptir. Diger taraftan, prosediir

ve kurallarin 6nemli oldugunu diisiinenler %50 nin tizerindedir.

Kurum kiiltiiriiniin sembol boyutunun verileri incelendiginde, kurumun fiziki mekaninin
diger kurumlara gore farkli ve 6zgiin olduguna iliskin ifadeye en diisiik (3,40) katilimin oldugu
goriilmektedir. Katilimeilarin %65°lik kesimi, tiim ¢alisanlarin ortak kullanim alanlarina sahip

ciktigini diistinmektedir.



Vizyon boyutu ifadelerinin ortalamasi 3,90 olarak elde edilmistir (Tablo 39). Boyutun tiim
ifadelerinde, katilim orani yaklasik %70 diizeyindedir; bu oranin yeni kurulmus bir iiniversite i¢in

yiiksek oldugu sdylenebilir.

Kurum kiiltiiriinii etkileyen diger kiiltiir 0gelerinin degerlendirilmesi ise Tablo 40°da
sunulmaktadir. Bu boliimde sorulan ifadelerle, kurum veya birim i¢inde gegmisten gelen ortak bir
dilin olup olmadigi, varsa bu dilin kurumun varligina katki saglayip saglamadigi arastirilirken,
kurum igine diizenlenen téren ve toplantilarin kurum kiiltiiriine katkis1 da degerlendirilmistir.
Diger kiiltiir 6gelerinden, “Kurumun geg¢misine iliskin anilar, dykiiler, olaylar yeni ¢alisanlara
aktarilir” ifadesine katilim orani, digerlerine gore diisiik oldugu goriilmektedir. Yeni kurulan bir

iiniversite olmasi sebebiyle bunun beklenen bir sonug oldugu séylenebilir.

Tablo 40. Kurum kiiltiiriintin diger kiiltiir 6geleri faktorlerinin dagilimi
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Diger Kiiltiir Ogeleri
Kurumun gegmisine iliskin anilar, dykiiler, 8 11 20 16 36 o1 | 3.67
olaylar yeni ¢alisanlara aktarilir 8,79% | 12,09% | 21,98% | 17,58% | 39,56% '
Kurumda birimlerin kurumsal terminolojisini 8 5 20 23 35
S 91 | 3,79
olusturan kendine 6zgii bir dili vardir 8,79% | 5,49% | 21,98% | 25,27% | 38,46%
Birimlere 6zgii dil, kurum varliginin 7 4 10 26 44
- 91 | 4,05
korunmasina ve devamina katki saglar 7,69% 4.4% 10,99% | 28,57% | 48,35%
Kurumda agilis, kurulus, kapams gibi 8 3 14 23 43 o1 | 3.99
giinlerde torenlere 6nem verilir 8,79% 3,3% 15,38% | 25,27% | 47,25% ’
Yapilan toren ve toplantilara tim calisanlarin 6 4 13 26 42
davet edilmesi onlarda kurum iginde 6nemli ; ) 5 N ; 91 4,03
goriildiikleri duygusunu uyandirir 6,59% 4,4% 14,29% | 28,57% | 46,15%
Kurumda belirli siklikla diizenlenen toren ve 8 3 11 24 45
toplantilar, egemen olan kiiltiirel degerlerin ; 5 5 , , 91 4,04
pekistirilmesine yardimci olur 8,79% 3,3% 12,09% | 26,37% | 49,45%
Calisanlarin 6zel kiyafetleri ile katildiklar 8 5 14 22 42 91 3.93
torenler kurumun biitiinlesmesini saglar 8,79% 5,49% | 15,38% | 24,18% | 46,15% ’
Ortalama 3,93

Sekil 7°de kurum kiiltiirii boyutlar1 ve degerlendirme sonucundaki ortalamalar1 bir arada
goriilmektedir. Odiillendirme, prosediir ve rekabet boyutlar1 disindaki tiim boyutlarda degerler, 4’e
yakin sevilerde ¢ikmistir. Bu veriler yeni kurulan ve kurumsal yap1 olusturma siirecinde bulunan

Universite igin 6nemli bilgiler icermektedir.
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Sekil 7. Kurum kiiltiiri boyutlarinin ortalama degerleri
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Kurum kiiltiirii analizi sonucunda, Universitenin kurum kiiltiirii agisindan giiclii ve zayif
yonleri belirlenmistir (Tablo 41). Universitenin kurum kiiltiiriinii gelistirmek adina neler

yapilabilecegini belirleyebilmek amaciyla, sahip oldugu giiclii ve zayif yonleri tespit edilmistir.

Tablo 41. Kurum kiiltiirii durum analizi sonuglar1

KURUM KULTURU

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

NE YAPILMALI?

+ Yoneticiler ve ¢aligsanlar
arasinda goriis alisverisi
olmast

+ Yoneticilerin, ¢alisanlart
kurum amaglart
dogrultusunda ¢aba
gostermeye tesvik etmesi

+ Caliganlarin kurumsal
bagliliginin yiiksek
olmast

+ Kurumda iletisim
kanallarmin saglikli

islemesi bireysel amaglarina da v" Her birimde haftalik toplantilar gergeklestirilmesi ve
+ Denetim hizmet eden destek 1§ tak1.b1.n1n sagllar}mgs.l 5 o

mekanizmalarinin iyi faaliyetlerinin v’ Is takibi ve geri bildirim saglanmasinda bilgi

calismast yetersizligi teknolojileri kullaniminin yayginlastirilmasi

+ Yeni kurulan bir
universite olmasina
ragmen kurum kiiltiiri
diizeyinin yiiksek olmasi

— Basarili personelin maddi
ve manevi olarak
odiillendirilmesinin
yetersiz olmasi

— Takim ¢aligmasinin
yeterli diizeyde olmamast

— Kisi ve boliimler arasi
rekabet diizeyinin diisiik
olmast

— Kurumsal amaglara
ulasilmasinin yani sira
bireylerin gelismesine ve

— Islerin yiiriitiilmesinde ve
kurumsal amaglara
ulagsmada geribildirim
mekanizmasinin
yetersizligi

v" Bagarili personelin, plaket alma, internet duyurusu,
taltif toreni vb. uygulamalarla takdir edilmesi

v' Gorev dagiliminda ekip galigmasinin planlanmasi

v Isbirligini artirmaya yonelik faaliyet ve etkinliklerin
diizenlenmesi

v Personel sayisinin artirilmasiyla takim arkadag
bulma olasiliginin artirilmasi

v" Rekabeti artirmaya yonelik bireysel bagarimin veya
grup basarisinin ddiillendirilmesi

v Personelin bireysel gelisimlerine katki igin gerekli
destegin ve motivasyonun saglanmasina yonelik
planlamalar yapmasi

v Paydagslarla bir araya gelinmesini saglayacak faaliyet
ve etkinliklerde bulunulmasi, bu etkinliklerin
sayisinin artirtlmasi

v Personel-6grenci katilimli kiiltiir, sanat, spor
aktiviteleri diizenlenmesi
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— Paydaslarla iletisimin
yetersizligi

— Calisanlarin kurum igi ve
kurum gevresindeki
degisikliklere uyum
saglama yetersizligi

— Calisanlarin kararlara
katiliminin ve inisiyatif
kullanmalariin
yetersizligi

— Calisanlarin kurumsal

v’ Paydaslarla iletisimde basin biiltenleri, televizyon,
rOportajlar, dergiler, geziler, konferanslar, sosyal
medya, e-posta vb. araglarin etkin bir sekilde
kullanilmast

v Birim ve birey bazinda degisime direng alanlar
tespit edilerek sorun giderme ¢aligmalarinin
yapilmasi

v" Kurum igi-kurum dig1 degisimler, uygulamalar
oncesinde ¢alisanlarla bilgilendirme toplantilarinin
yapilmasi, goriis ve beklentilerin 6grenilmesi

v' Calisanlara degisimlerde oryantasyon egitimlerinin

amag birliginin verilmesi L e
yetersizligi v" Sorumluluk paylasiminin Kisilerin yetkinligine gore
planlanmasi

v Personelin kararlara katilimina yonelik kalite
¢emberlerinin olugturulmasi

v Yoneticilerin yetki devri, yetki-sorumluluk denkligi
konularina 6ncelik vermesi

v' Farkli kademelerdeki ve kadrolardaki ¢aliganlar
arasinda giivene ve empatiye dayali iligkilerin
giiclendirilmesi

v Kurum i¢i uyumun artirilmasi ve aidiyet
duygusunun giiclendirilmesine yonelik faaliyetlerin
diizenlenmesi

v' Personeli ortak amaglar etrafinda toplayacak
projelerin iiretilmesi

3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizi kapsaminda, Universitenin mevcut yerlesiminde egitim, arastirma ve sosyal
faaliyetlerinde kullanilan alanlar ile idari ve akademik bdliimlerin mevcut durumlari analiz

edilmistir.

Universitenin kurulus asamasinda, 1 lisansiistii egitim enstitiisii, 6 fakiilte ve 2 meslek
yiiksekokulu ile akademik alt yapis1 olusturulmustur. Universitenin yapi taslarini olusturan egitim
birimlerinden biri Lisansiistii Egitim Enstitiisiidiir. Enstitiiniin biinyesinde Imalat Miihendisligi, Is
Sagligi ve Giivenligi ve Uluslararast Ticaret ve Lojistik Anabilim Dallar1 yer almaktadir.
Universitede lisans diizeyinde, Teknoloji Fakiiltesi ile Uygulamali Bilimler Fakiiltesinde egitim-
ogretim verilmektedir. Teknoloji Fakiiltesinde, Otomotiv ve Enerji Sistemleri Miihendisligi
Boliimleri; Uygulamali Bilimler Fakiiltesinde ise Uluslararast Ticaret ve Lojistik Boliimii
bulunmaktadir. On lisans diizeyinde ise Meslek Yiiksekokulu biinyesinde egitim-6gretim
stirdiiriilmektedir. Egitim-0gretim faaliyetlerinin yani sira arastirma faaliyetleri de mevcut
arastirma alanlarinda yiiriitiilmektedir. Bunlarin yan1 sira Universitenin yemekhane, kiitiiphane,

kantin vb. sosyal alanlar1 da bulunmaktadir.

Universitenin kuruldugu yerleske 150.974 m? olup 9292 m? kapali alanda faaliyetler

yiiriitiilmektedir. Yerleskenin, 500.000 m? alana ¢ikarilmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.
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Yerleskede kullanimda olan egitim ve arastirma alanlarinin sayis1 ve biiyiikliikleri Tablo 42°de

gosterilmistir.

Tablo 42. Mevcut egitim ve arastirma alanlar

KAPASITE Derslik Laborativar | Laboratuvan UG
(Kisi Sayisi)

0-25 - - 4 288 1 144 2 288
26-50 26 1.872 - - - - - -
51 ve iizeri - - - - - - - -
TOPLAM 26 1.872 4 288 1 144 2 288

Universitenin egitim alanlar1 incelendiginde derslik, temel bilim ve bilgisayar
laboratuvarlarinin alan ve olanaklarinda biiyiik Olgiide eksiklikler oldugu goriilmektedir.
Universitenin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla agilacak yeni &n lisans, lisans ve
lisansiistii programlar degerlendirildiginde; kimya, fizik gibi temel bilim laboratuvarlar1 ve teknik
boliimlerin alan dersleri i¢in enerji, otomotiv vb. laboratuvarlarin sayisinin ve donaniminin

artirilmasi planlanmaktadir.

Tablo 43. Mevcut idari alanlar

L. Akademik Ofisler idari Ofisler
BIRIMLER
Rektorliik - - 15 683
Teknoloji Fakiiltesi 10 215 15 162
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 1 71 1 71
Uygulamah Bilimler Fakiiltesi 4 75 7 230
Meslek Yiiksekokulu 10 237 11 329
TOPLAM 25 598 49 1.475

Tablo 43’te verilen degerler, Tarsus Universitesinin mevcut akademik/idari ofis alanlarimi
gostermektedir. Tablo 44°te ise Universitenin sosyal kullanim alanlarina iliskin bilgiler yer
almaktadir. Mevcut sosyal alanlara ek olarak yerleske igerisinde yaklasik 100 doniime yakin arazi

iizerinde, en az 25 farkl tiirde 2500°den fazla agac ekimi yapilmis ve yesil alan yaratilmistir.
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Tablo 44. Mevcut sosyal alanlar

TiPi ‘ Adet ‘ Alan (m?)
Kantin ve Kafeterya 1 450

Yemekhane 1 263

Kiitiiphane Salonu 1 183

Acik Spor Tesisi 1 661

Kapali Spor Tesisi 1 551

Toplant1 Salonu 1 77

Konferans Salonu 1 80

Mescit 1 138

TOPLAM 7 2265

Universitenin kampiis alaninin, éniimiizdeki 2020-2024 Stratejik Plan dénemi siirecinde
nasil gelistirilecegine yonelik Tarsus Universitesi Yerlesim Plan1 olusturulmustur. Plan igerisinde,
akademik ve idari hizmet binalari, proje ofisleri, konferans salonlari, amfi, kiitiiphane, yemekhane,
spor sahalari, kantin ve dinlenme alanlar1 gibi Oncelikli ihtiyaclar1 giderecek alanlara yer
verilmistir. Ik stratejik plan doneminde yaklasik 100.000 m? kapali alanin hizmete agilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica Ogrencilerin ve personelin ihtiyaglarini karsilayabilecekleri banka,

ATM, market, kuafor ve berber salonlar1 gibi hizmetler i¢in alan tahsisi planlamalar1 yapilmistir.
Fiziki kaynak analizi sonucunda agagidaki tespitler yapilmistir:

o Universite alaninin yetersiz olmasi

e Konferans salonlarinin olmamasi

e Akademik ve idari hizmet binalarinin yetersiz olmasi

e Arastirma merkezleri ve akademik koordinatorliikler i¢in ofis alanlarinin olmamasi

e Banka, market, ATM, berber ve kuafor gibi alanlarin olmamasi
Yapilan tespitler sonucunda asagidaki ihtiyaglar belirlenmistir:

v" Universite alanlarinin artirilmasi
Konferans salonlarini olusturulmasi
Akademik ve idari hizmet binalarinin sayisinin ve alanlarinin artirilmasi

Arastirma merkezleri, proje ofisi, iletisim ofisi gibi hizmet birimlerine alan olusturulmasi

AU NN

Banka, market, ATM, berber ve kuafor gibi alanlarin olusturulmasi
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3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapis1 analizinde, Universitenin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik
donanim incelenerek mevcut durum belirlenmistir. Universitenin 2020-2024 yillarin1 kapsayacak

teknolojik ve bilisim altyapisi i¢in yapilan durum tespitlerine gore ihtiyag analizi yapilmistir.

Universite internet erisimi ULAKNET iizerinden 60 (Mb/s) hizinda ve kotasiz olarak
saglanmaktadir. Antikor yazilimi ile giivenlik duvari ve kurumsal siber giivenlik sistemi
olusturulmustur. Universite, ihtiya¢ duydugu sistem odasini (sunucu alt yapis1) olusturma yoniinde
planlamalarini tamamlamis olup Oniimiizdeki 2020-2024 Stratejik Plan doneminde ag sistemini

bagimsiz olarak olusturacaktir.

Universitede Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) olusturulmus; sistem, 2019 yilinda
faaliyete gecirilmistir. Personelin elektronik posta sistemi Google {izerinden tanimlanmis ve
kullanilmaya baslanmistir. Universite yerleskesinde 32 adet kamera ile 7/24 kayit yapilmaktadir.
Telefon erisimi bakir kablo ile saglanmakta iken fiber kablo donilisimii yapilmis ve goriismeler
fiber optik alt yapi iizerinden saglanmaya baslamistir. Universitede kullanilan bilgi ve ydnetim

sistemlerinin listesi Tablo 45°te sunulmaktadir.

Tablo 45. Kullanilmakta olan otomasyon sistemleri

OTOMASYONLAR

Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS)

Elektronik Posta Sistemi

Anket Bilgi Sistemi

Ogrenci Bilgi Sistemi
Yemekhane Islemleri Sistemi (KGS)

Internet Sitesi Yonetim Sistemi

Personel Bilgi Sistemi

Bilisim alt yapisini olusturan otomasyon sistemleri, Universitede yiiriitiilen is ve islemlerin
elektronik veri tabanlarina aktarilarak hizli ve dogru bir sekilde gercgeklestirilebilmesi ve
dokiimantasyon takibinin yapilabilmesi agisindan son derece dnemlidir. Otomasyonlarin kullanimi,
kalite yonetim sisteminin olusturulmasinda da kolaylik saglamaktadir. Otomasyon sistemlerinin
hiz1 ve giivenirligi agisindan birbirleriyle entegrasyonlarinin saglanmasi da gerekli bir unsurdur.
Universitede; BAP Otomasyon Sistemi, Akademik Veri Y&netim Sistemi, Performans Bilgi
Sistemi, Anti Viriis Sistemi, Kiitiiphane Takip Sistemi, Mezun izleme Takip Sistemi gibi ihtiyag
duyulan alanlar i¢in elektronik veri/bilgi yonetim sistemlerinin olusturulmasina oncelik

verilecektir.
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Universitenin sahip oldugu mevcut bilgi ve teknoloji kaynaklar1 Tablo 46°da verilmektedir.
Plan donemi stiresince; dersliklerin teknoloji olanaklarinin artirilmasi, kiitiiphane veri tabani
sisteminin olusturulmasi, yerleskenin internet baglant1 hizi, kablosuz erisim baglanti noktalar1 vb.

bilisim altyapisinin gelistirilmesi planlanmustir.

Tablo 46. Mevcut bilisim ve teknoloji kaynaklari

BiLiSiM VE TEKNOLOJi KAYNAGI Olcii Birimi Miktari

Gii¢ Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri Adet 45
(Gii¢ Kaynag1 ve Laboratuvar Malzemeleri)
Olgiim, Tart1, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri Adet 129
Tibbi ve Biyolojik Amacl Kullanilan Cihazlar ve Aletler

Adet 1
(Hortel)
Arastirma ve Uretim Amagh Cihazlar ve Aletler Adet 19
(Test Deney Cihazlar1) ¢
Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 376
Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 93
Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 4
Haberlesme Cihazlari Adet 99
Ses, Gorintii ve Sunum Cihazlar
(Kamera, Projeksiyon) Adet 85
Seminer ve Sunum Amach Uriinler Adet 85

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi sonucunda asagida bulunan tespitler yapilmistir:

e BAP, Akademik Veri Yénetim, Kiitiiphane Takip Mezun Izleme gibi yazilim sistemlerinin
olmamasi

e Siniflarda projeksiyon ve diger egitim araglarinin eksikligi
e Internet hizinin diisiik olmasi

e Internet baglant1 alt yapisinin yetersizligi

e Kablosuz erigim olanaklarinin yetersizligi

e Ihtiyag duyulan diger egitim ve arastirma teknolojik kaynaklarin yetersizligi

Teknoloji ve bilisim altyapis1 analizi sonucu elde edilen tespitler sonucunda asagida verilen
ihtiyaglar belirlenmistir:

v BAP, Akademik Veri Yo6netim, Kiitiiphane Takip, Mezun Izleme gibi yazilim sistemlerinin
olusturulmasi
Siniflarin egitim donanimlarinin tamamlanmasi
Internet alt yapismnin giiclendirilmesi ve hizinin artirilmasi

Ihtiya¢ duyulan teknolojik kaynaklarim talepler dogrultusunda tamamlanmasi

ASENEENERN

Kablosuz baglant1 nokta sayisinin artirilmasi
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3.7.5. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, tiniversitenin biitcesi g6z onilinde bulundurularak stratejik
planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekgi bir sekilde
belirlenmesidir. Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk ii¢ yil i¢in orta vadeli mali plandan

yararlanilmistir.

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore Universitenin biitcesi 6zel bir
biitcedir. Ozel biitge, bir bakanliga bagh veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek
iizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢aligma
esaslar1 kanunla veya Cumhurbaskanligi kararnamesiyle diizenlenen ve bu Kanuna ekli (II) sayili

cetvelde yer alan her bir kamu idaresinin biitgesidir.

Universite kurulus biitgesi ve {i¢ yil i¢in orta vadeli mali plan dikkate alinarak hazirlanan
tahmini kaynaklar tablosunda yer alan veriler, mevcut biitce 6deneklerinin degerlendirilmesi
sonucu ortaya ¢ikmustir. Universitenin gelisme siirecinde biitge dis1 kaynaklarin artirilmasi
hedeflenmektedir. Universite, 2020-2024 stratejik planinda belirtilen amac¢ ve hedefleri
gerceklestirebilmek i¢in, finansmani dis kaynaklardan saglanacak olan AB fonlari, projeler gibi
kaynaklardan yararlanmaya calisacaktir. Her yil biitgeye eklenen ddeneklerin yani sira, diger
kurumlar tarafindan yapilan yardimlar, alinan harg ve {icretler, yayin ve satig gelirleri, bagislar vb.

diger gelirler de biit¢e dis1 gelir olarak beklenmektedir.

Tarsus Universitesi stratejik ama¢ ve hedeflerin, biitge gelir ve diger finansman

kaynaklaria yonelik bilgileri Tablo 47°de verilmektedir.

Tablo 47. Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2021 2022 2023 2024 TOPLAM
Genel Biitce 44.492.500 | 58.470.000 | 72.332.000 | 82.761.000 | 85.792.000 | 343.847.500
Ozel Biitce 280.000 350.000 385.000 402.000 417.000 1.834.000
Yerel Yonetimler 100.000 - - - - 100.000
Sosyal Giivenlik Kurumlari 1.250.000 1.500.000 | 1.800.000 | 2.000.000 | 2.500.000 9.050.000
Biitce Dis1 Fonlar - - - - - -
Doéner Sermaye 27.500 30.000 33.000 37.000 41.000 168.500
Vakif ve Dernekler - - - - - -

D1s Kaynak - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 46.150.000 | 60.350.000 | 74.550.000 | 85.200.000 | 88.750.000 | 355.000.000
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Mali kaynak analizi sonucunda mali kaynaklarin yetersiz oldugu sonucuna varilmistir. Mali
kaynag1 artirmak amaciyla dig kaynakli gelirlerin (proje, bagis vb.) cesitlendirilmesi ve

cogaltilmasina yonelik faaliyetlerin planlanmasinin gerektigi tespit edilmistir.

3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Tarsus Universitesi 2018 yil1 itibari ile 1 enstitii, 6 fakiilte ve 2 meslek yiiksekokulu ile egitim,
arastirma, hizmet, girisimcilik ve topluma hizmet faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitenin 6 6n
lisans, 3 lisans ve 3 lisansiistii programlarinda egitim-6gretim devam etmektedir. Ayrica, yeni
lisans ve tezli /tezsiz yiiksek lisans ile doktora programlarinin kurulmasi igin gerekli ¢alismalar

yiiriitiilmektedir.

Universitede gérev yapan nitelikli §gretim iiyelerinin, nitelikli bilimsel aragtirma ve {iretme
potansiyeline sahip olmasi sebebiyle yaym ve atif sayis1 Tiirkiye ortalamasiin iizerindedir.
Ogretim iiyelerinin bir kismi1 yurtdisinda doktora egitimi almis ya da doktora sonrasi arastirmaci
olarak yurtdisinda ¢alismalarda bulunmustur. Ogretim {iyeleri, uluslararas: tecriibeye sahip olup
uluslararasi igbirlikleriyle ortak aragtirmalar yaparak {iniversite arastirma faaliyetlerine 6nemli
katkilar sunmus ve cesitli ddiiller alarak Universiteyi onurlandirmislardir. 2018 yilinda, Tiirkiye
Bilimler Akademisi (TUBA) Ustiin Basarili Geng Bilim Insan1 Odiilii ve Giimiis Madalya Patent
Odiilii kazanilmistir. Ayrica, Universitenin ilk fakiiltesi olan Teknoloji Fakiiltesi, akademik tesvik
kapsaminda, Tiirkiye genelinde fakiilteler arasinda, 2016 yilindan itibaren son ii¢ yil ist iste birinci
olmustur. Bununla birlikte, 6gretim {iyesi bagina diisen etki degeri yliksek dergilerde yapilan
nitelikli yaym ve atif say1s1 oldukea yiiksektir. Diger taraftan, TUBITAK, AB destekli projeler ile

sanayi isbirligi kapsaminda yapilan projelerin sayisi istenen seviyede degildir.

Universite arastirma yapisinin kurumsallagsmasi ve gelismesi icin arastirma kaynaklari
giiclii olmali, arastirmalarin sonucunda elde edilen ¢iktilarin iiniversite ve topluma faydaya
doniisebilmesini saglayacak yapi ve mekanizmalar olusturulmalidir. Bu sebeple insan kaynaklari,
arastirma alanlar1 ve mali kaynaklarin dikkatle ele alinmas1 gerekmektedir. Aragtirmaci insan
kaynaklarinin giiglendirilmesi i¢in; idari ve mali destekler sunmak, fiziki arastirma altyapisini
giiclendirmek, Bilimsel Aragtirmalar Koordinasyon Birimini aktif kilmak, Teknoloji Transfer Ofisi
ve Proje Yonetim Merkezinin kurulmasi fayda saglayacaktir. Bununla birlikte, aragtirma projesi
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve ¢ogaltilmasi i¢in destek sunulmasi gerekmektedir. Ancak bunlar
saglandiktan sonra daha nitelikli-etkin arastirma faaliyetlerini destekleyen ve 6zendiren kurumsal

yapi olusturularak islerlik ve siireklilik saglanabilir.

Akademik faaliyetler analizi; Universitenin basarili performans gosterdigi alanlar ile

iyilestirilmesi gereken sorun alanlarinin, temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma,
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girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda degerlendirilmesi ile olusturulmustur. Akademik

faaliyetler analizi Tablo 48’de sunulmustur.

Tablo 48. Akademik faaliyetler analizi sonuglari

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

NE YAPILMALI?

Egitim Faaliyetleri

+ Yeni boliim ve
programlarin agilmasina
yonelik faaliyetlerin
olmast

+ Giiglii bir akademik
kadroya sahip olmasi

+ Erasmus, Mevlana ve
Farabi degisim
programlari ¢ercevesinde
yurt dis1 ve yurt ici
ogrenci hareketliliginin
etkin kullaniliyor olmasi

+ Is yeri egitiminin basarili
bir sekilde uygulanmasi

+ Ust ydnetimin, lisans
diizeyinde bilimsel
faaliyetlere 6nem vermesi

+ Ogretim elemani-dgrenci
iletisiminin giiclii olmasi

+ Ogrencilerin danigmanlik
hizmetlerinden memnun
olmast

+ Universite dgretim
elemanlart arasindaki
isbirliginin giiclii olmast

+ Cesitli alanlarda sunulan
egitim ve sertifika
programlarinin olmasi

+ Bolge sektoriiniin glicli
oldugu alanlara yonelik
programlarin bulunmast

— Bazi programlara gelen

6grenci (girdi) niteliginin
diisiik olmasi
Egitim-6gretim
faaliyetlerinin
yuriitiilmesi i¢in gerekli
fiziksel alt yapinin
yetersiz olmasi

Bazi boliimlerde 6gretim
elemani basina diisen
ders yiikiiniin ve 6grenci
sayisinin fazla olmast
Egitim programlarinin
akredite olmamasi
Ogrenci alan program
sayisinin az olmasi
Uluslararasi ortak
diploma programlarinin
olmamas1

Staj olanaklarinin
artirilmasi konusunda
sektorel igbirliginin
yetersiz olmasi

Egitim programlari
tasarimlarinin ve ders
igeriklerinin, mezunlarin
edindikleri yetkinlikleri
ve is hayatina
yeterlilikleri agisindan
degerlendirilmemesi
Universitede sunulan
yabanci dil 6grenme
imkanlarinin yetersiz
olmas1

Engelli 6grencilere
sunulan hizmetlerin ve
altyapinin yeterli diizeyde
olmamasi
Egitim-6gretim
faaliyetleri i¢in destek
personel sayisinin
yetersiz olmasi

Uzaktan egitim
sisteminin olmamasi
Ogretim elemanlarinin
egitime yonelik
performanslarin
degerlendirecek bir
sistemin bulunmamasi

v Universitenin taninirligim artirarak egitim-6gretim
programlarinin tercih edilebilirlik diizeyinin
yiikseltilmesi

v Mevcut ve yeni yapilan egitim-6gretim binalarimin
fiziki altyapilarinin hizla tamamlanmasi

v' Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi

v' Egitim programlarinda akreditasyonun saglanmasi
amaciyla siirecin baglatilmas1 ve yayginlastiriimasi

v Mevcut lisans ve lisansiistii egitim programlarina ek
olarak ulusal ve uluslararasi gelismeler
dogrultusunda yeni programlarin agilmasi

v Uluslararasi iiniversiteler ile isbirligi yapilmasi

v Universite-sektor isbirligi ile staj olanaklarinin
artirilmasina yonelik calismalar yapilmasi

v' Egitim programlari tasarimlarinin ve ders
iceriklerinin gelistirilmesi ve glincellenmesi
siirecinde anketler ve odak grup toplantist yoluyla
dis paydas goriiglerine bagvurulmasi

v’ Yabanci dil 6grenmeye imkén saglayacak program,
kurs vb. agilmasi ve altyapinin olusturulmasi

v' Engelsiz kampiis ¢alismalarimin baglatilmasi

v’ Egitim-0gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi siirecine
destek saglayacak personel sayisinin artirilmasi

v' Uzaktan egitim sisteminin kurulmasi ve uzaktan
egitim programlarinin agilmasi

v' Ders déneminin sonunda hedeflenen ¢iktilara
ulasilip ulagilmadigini 6lgen anketlerin uygulanmasi
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Arastirma Faaliyetleri

+ Ulusal ve uluslararasi
taninirligi olan
iniversitelerde kariyer
yapmis ve ¢alismalartyla
odiile layik goriilen
nitelikli akademik
kadrosu ile bilimsel
arastirma ve liretme
potansiyeli yiiksek olan
bir iiniversite olmasi

+ Universitede arastirma
altyapisini gelistirme ve
iyilestirme politikalarimin
yiriitilmesi

+ Ust yénetimin aragtirma
biit¢esini etkin kullanma
ve dis kaynakl1 fonlardan
yararlanarak artirmaya
yonelik politikalar
izlemesi

+ Ogretim {iyesi basina
diisen yaym ve atif
sayisinin yiiksek olmasi

+ Arastirma g¢iktilarini
yayma ve yayginlagtirma
politikalarmin
uygulanmasi

+ Lisans diizeyinde
ogrencilerin aktif olarak
arastirma ve uygulama
siireclerine katilmasi

+ Bolge tiniversiteleri ile
yapilan igbirligi
protokolleri

+ Universitenin
disiplinlerarasi lisansiistii
programlara sahip olmasi
ve bu kapsamda
gergeklestirilen
calismalarin, 6dil ve
nitelikli yayina doniisme
oraninin yiiksek olmasi

— TUBITAK, Strateji ve
Biit¢e Baskanligi, Avrupa
Birligi gibi dis kaynakli
fonlardan yeterince
yararlanilamamasi

— Bolgesel dinamiklerle
yeterli diizeyde isbirligi
i¢inde olunmamasi

— Donanimli yardimei1
teknik eleman sayisinin
yetersiz olmasi

— Bilimsel Aragtirmalar
Koordinasyon Birimi,
Proje Yonetim Merkezi
gibi proje destek
birimlerinin kurulus
siirecinde olmast

— Giicli bir merkez
kiitiiphaneye sahip
olunmamast

— Ogretim elemanlarinin is
yiikii yogunlugu
nedeniyle arastirmaya
arzulanan zamant
aylramamasi

— Yiiksek lisans ve doktora
program sayilarinin
yeterli olmamasi

— Aragtirma altyapisinda
var olan eksiklikler

v" Dis kaynakli projelerin olugturulmasina yonelik
yonlendirme ve bilgilendirme toplantilarimin
yapilmasi

v’ Bolgesel dinamiklerle ortak projeler gelistirilerek
igbirliginin giiclendirilmesi

v' Dis kaynakli projelerle burs ve proje personeli
destegi saglanarak arastirmaci sayisinin artirtlmasi

v’ Proje Yonetim Merkezi kurulmasiyla farkli
disiplinler arasindaki ¢aligmalar1 artirarak boliimler
arast igbirliginin organize edilmesi

v’ Arastirma merkezlerinin kurulmasi

v Bilimsel Aragtirmalar Koordinasyon Birimi
kurularak aragtirma desteklerinin ¢esitlendirilmesi
ve artirilmast

v' Donanimli bir merkezi kiitiiphane kurulmasi

v Uye olunan elektronik veri tabani sayisinin
artiritlmasi

v Ogretim elemam sayisinin artiriimasi

v' Yeni lisansiistii programlarin a¢ilmasi

v’ Aragtirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik
yatirimlara oncelik verilmesi

v" Ogrencilerin fikirlerini 6zgiirce uygulayabilecekleri
atdlyeler kurulmasi

v Disiplinlerarasi aragtirma potansiyelinin yeni Ar-Ge
projelerinin gelistirilmesinde kullanilmast

Girisimcilik

Faaliyetleri

+ Aragtirma sonuglarini
patente doniistiirebilen
etkili aragtirmacilarin
varligi

+ Uygulamaya yonelik
béliimlerde sanayi ile
isbirligi yapilarak, 7+1
(isyeri egitim) programi
kapsaminda 6grencilere
mezun olmadan dnce bir
yariyil sanayide ¢alisma
imkaninin saglanmasi

+ Programlarin
miifredatinda
girisimcilige yonelik
derslere yer verilmesi

— Ozel sektér—iiniversite
igbirliginin yeterli
diizeyde olmamast

— Universitenin Teknoloji
Transfer Ofisi
yapilanmasinin heniiz
tamamlanmamig olmasi

— Arastirma sonucu iiretilen
bilgi ve teknolojinin
sanayiye aktarilamamasi
ve ticarilesememesi

— Akademik personelin
sirket kurma/ortak olma
girisimlerine ilgi
gostermemesi

v’ Sanayiye yonelik saha ziyaretleri yapilarak yeni
isbirliklerinin kurulmasi

v" Teknoloji Transfer Ofisinin faaliyete gegirilmesi

v Ozel sektoriin katiliminin saglanabilecedi arastirma
projelerinin gelistirilmesi

v" Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla bolgedeki
teknoparklarla (teknoloji gelistirme bolgeleri)
baglantinin saglanmasi

v" Ogretim elemanlarinin sirket kurma ve yonetme
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla egitimlerin
artirilmasi

v" Ozel sektoriin de katilimiyla kariyer giinleri
diizenlenmesi
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+ TIMB ve KOSGEB — Girigimcilik ile ilgili
isbirliginde egitimler etkinlik sayisinin az
diizenlenmesi ve olmast
ogrencilere girisimceilik
sertifikas1 verilmesi

Toplumsal Katki Faaliyetleri

+ Universitenin biinyesinde |- Bolge halki ve bélge v' Basta yerel ve ulusal paydaslar olmak iizere biitiin
enerji kaynaklarinin egitim kurumlari ile toplum kesimleriyle iligkilerin gelistirilmesi
yoOnetimi, yenilenebilir iletigimin yetersiz olmasi amaciyla temas ve ziyaretlerin artirilmasi
enerji ve enetji — Toplumsal katk1 v’ Bolge halki ve egitim kurumlarina yonelik sanatsal,
verimliligi konularinda kapsaminda, kiiltiirel ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi
¢alisan arastirmacilarin {iniversitenin kamu, sivil |¥~ Yasam boyu egitim merkezinin kurulmasi
bulunmasi toplum ve dzel 4 Basin ve halkla iliskiler biriminin kurulmasi

+ Cukurova Kalkinma kuruluslarla isbirliginin ~ |¥" Universitenin bolgenin sorunlarimin ¢oziimiinde
Ajansi’nin toplumsal etkin olarak etkin bir rol oynamasi
katkiya yonelik yiiriitiilememesi v' Sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi; kamu
programlart kapsaminda |- Yenilenebilir enerji ve 0zel kuruluslarla, ortak sosyal sorumluluk
proje yapilmasi ve yeni kaynaklarindan yeterince projelerinde yer alinmasi
proje bagvurularinin faydalanilamamasi v' Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmaya
Universite tarafindan — Ogretim elemanlarinin is yonelik projeler gelistirilmesi
desteklenmesi yiikii yogunlugu v Ogretim elemani ve destek personeli sayist

nedeniyle topluma katki artirilarak mevcut personelin is yiikiiniin azaltilmasi
faaliyetlerine zaman v Toplumun geligimine katki saglamaya yonelik
ayiramamalari bilimsel arastirmalarin artirilmasi

v’ Aragtirmalar sonucunda elde edilen bilgi ve
teknolojinin toplum yararina kullaniminin
saglanmasina yonelik projeler gelistirilmesi

v" Sosyal sorumluluk veya topluma hizmet
uygulamalari igerikli en az bir dersin tiim
programlarda yer almasinin saglanmasi

v' Sosyal sorumluluk faaliyetlerine destek verebilecek
ogrenci kuliiplerinin kurulmasi

v/ Kampiisiin olusturulmasi siirecinde engellilere
yonelik diizenlemelerin goz 6niinde bulundurulmasi

v’ Kiitiiphanede gérme ve duyma engellilerine yonelik
kaynaklarm bulundurulmasi

v" Kurulacak kariyer merkezi ve mezun takip sistemi
ile mezunlarla iletisim saglanmasi

— Arastirma gelistirme
faaliyeti ¢iktilarinin
toplum yararina yonelik
iiriinlere doniismemesi

— Sosyal sorumluluk ve
topluma hizmet
uygulamalari igerikli
derslerin her programda
yer almamasi

— Sosyal sorumluk proje ve
uygulamalarina yonelik
faaliyet gosteren 6grenci
topluluklarimin olmamasi

— Engellilere yonelik
faaliyetlerin ve
diizenlemelerin yetersiz
olmast

— Mezunlarla iletisimin
yeterli diizeyde olmamasi

3.9. Yiiksekogretim Sektoriu Analizi

Yiiksekdgretim sektodrii analizi ile Universitenin etkilesim igerisinde oldugu dis cevrede meydana
gelen gelismeler tespit edilerek bu gelismelerin Universiteye olan etkisi degerlendirilmistir.
Degerlendirme kapsaminda, cevrenin Universiteye sundugu firsatlar ve Universite i¢in olusturdugu
tehditler belirlenmistir. Sektorel analizde, faktorler egilim ve yap1 olmak iizere iki farkli agidan ele
alinmigtir.  Analiz sonucunda, Universitenin yiiksekdgretim sektoriinde “farklilagmasini”

saglayacak tercihlerin belirlenmesinde yol gosterici olacak tespit ve ihtiyaglar saptanmustir.
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3.9.1.

Sektorel Egilim Analizi

Universitenin etkilesimde oldugu dis ¢evrenin egilimlerini tespit edebilmek amaciyla politik,

ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) etkenlerin analizi yapilmis ve

degerlendirmeler Tablo 49’da sunulmustur.

Tablo 49. Sektorel egilim analizi sonuglari

TESPIiTLER

(Etkenler/Sorunlar)

UNIVERSITEYE ETKISi

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

Politik

¢ Kalkinma Bakanliginin
yayinladig1 Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi
kapsaminda endiistriyel
biliylime odaginda
bulunan illerin
yayimlanmast
e YOK iin, tiniversitelerin
bir konum tercihi
yaparak aragtirma,
egitim veya girisim
odakli olma ydniinde
yerini belirlemesine
yonelik politika
yiriitmesi
TUBITAK tarafindan
girigimci ve yenilik¢i
iiniversiteler endeksinin
olusturulmasi
YOK’iin 7+1 (isyeri
egitim) programi
Cumhurbaskanlig1
biinyesinde Bdlgesel
Kariyer Fuarlarinin
diizenlenmesi
Yiiksekdgretim
kurumlarina sinavsiz
gecisle 6grenci alinmast
uygulamasinin
kaldirilmasi
e Avrupa Komisyonu
tarafindan, yeni
uygulamaya konulacak
Erasmus programina
ayrilacak biitgenin 2
katina ¢ikarilmasinin
ongoriilmesi
e YOK’iin
uluslararasilasma
stratejisi ve Mersin ilinin
yabanc1 6grenci
cekmede ilk 20°de yer
almasi

+ Mersin’in endiistriyel
biiytime odaginda olan
iller arasinda yer almasi
ve bunun Universite-
sanayi isbirliginin
artmasi yoniinde
potansiyel saglamasi

+ Universitenin potansiyeli
dogrultusunda konum ve
basar1 bolgesi
tercihlerini
belirleyebilmesi ve o
alanlarda
ihtisaslasabilmesi

+ Ogrencilere mezun
olmadan 6nce bir yarryil
sanayide calisma
imkaninin saglanmast

+ Universite dgrencilerinin
is ve staj imkani
bulabilmesine katk1
saglanmasi

+ Meslek yiiksekokullarina
gelen 6grenci niteliginin
artmasi

+ Uluslararasi degisim
programlarindan
yararlanan 6grenci ve
personel sayisinin
artmasi

+ Uluslararasi
iiniversitelerle igbirligi
imkanlarinin artmasi

+ Yabanci 6grenci
say1sinin artmasi

— Girisimci ve Yenilik¢i
Universiteler
Endeksinin, 50’nin
iizerinde dgretim iiyesi
bulunan tiniversiteleri
kapsamasi nedeniyle
Universitenin endekste
yer almamasi ve
taninirligt agisindan
negatif etki olusturmasi

v" Ogretim eleman1 sayist
ve niteligi, egitim
kalitesi, fiziki imkanlar
vb. unsurlarin
giiclendirilmesi ile
iiniversite taninirliginin
artirilmast

v’ Universite-sektor
isbirligini artiracak
yonde projeler
gelistirilmesi

v’ Universitenin
farklilasma stratejileri
dogrultusunda lisans ve
lisansiistli programlarin
acgilmasi

v Uluslararasi degigim
programlarindan
yararlanan 6grenci ve
personel sayisinin
artiritlmas1 yoniinde
politikalar uygulanmasi

v Yurt disindaki
iniversitelerle yapilan
ikili akademik
anlasma/protokol
sayisinin artirilmasi

v’ Yabanci dilde egitim
veren program say1sinin
artirilmast

v Uluslararast
iiniversitelerle ortak
programlarin agilmasi
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Ekonomik

¢ Yiiksekogretim mezunu
igsizlik oraninin yiiksek
olmast

Devletin egitim ve Ar-
Ge yatirimlarini artirma
politikas1 ve bu alanlara
artan oranda biitce
ayirmasi

Avrupa Birligi tiyelik
stireci kapsaminda proje
desteklerinin bulunmasi
Bazi sanayi sektorlerinin
farkl1 bolgelere kaymasi
Ulkede, Universitelerin
girisimcilik ve
yenilik¢ilik yoniiniin
giiclendirilmesine
yonelik politikalar
ylriitiilmesi
Universitelerin
bulunduklar1 bolgelere
ekonomik anlamda katki
saglamasi

Ulkenin ve Universitenin
bulundugu konum itibari
ile tarim, lojistik,
turizm, sanayi ve liretim
merkezinde olmast

+ Universitenin istihdam
potansiyeli yiiksek olan
bdliim/programlara
talebin artmasi

+ Yeni kurulan bir
iiniversite olmasi
sebebiyle egitim-
Ogretim, arastirma,
gelistirme ve teknoloji
altyapilarina daha fazla
kaynak tahsis edilmesi

+ Proje sayisinin artmasi
ve dis kaynakl
fonlardan gelir elde
edilmesi

+ Universite arastirma
ciktilarinin {ilke
ekonomisi agisindan
faydaya donligmesi ve
ticarilesmesinin tesvik
edilmesi

+ Ekonomik deger iireten
arastirmalarin 6n plana
¢ikmasi

+ Universitenin bolgede
istenilen bir unsur olarak
ortaya ¢ikmasi ve
sahiplenilmesi

+ Bolge sektoriiniin
gelisimine uygun mevcut
programlarin giigclenmesi
ve Universitenin ilgili
alanlarda
ihtisaslasabilmesi

— Issizlik oran1 yiiksek
olan sektorlerle iligkili
programlara olan talebin
azalmast

— llgili sektorlerin
zayiflamasi ve o
alandaki programlarin
etkinligini kaybetmesi

v’ Is bulma potansiyeli
yiiksek, sektoriin
ihtiyacina yonelik
programlarin agilmasi

v’ Universite 6z kaynak
yonetim planinin
yapilmasi

v’ Nitelikli akademisyen
sayisinin artirilarak Ar-
Ge tesviklerinden ve
oncelikli alanlara
yonelik destek
programlarindan daha
fazla yararlanilmasi

v' Farkli bolgelerde
faaliyet gdsteren sanayi
kuruluslari ile igbirligi
saglanmast

v’ Sanayi ile igbirligi
yaparak proje patent
¢alismalariin
artiritlmasi ve bu
¢aligmalarin ekonomik
katkiya doniistiiriilmesi

v" Ekonomik verimliligi
artiracak projelere
oncelik verilerek
desteklenmesi

v" Universitenin biiyiime
stratejisini benimsemesi

v Egitim ve arastirma
faaliyetlerinin, bolgenin
potansiyeline yonelik
olarak gelistirilmesi ve
ilgili alanlarda
ihtisaslasilmasi

Sosyokiiltiirel

Ulkede yiiksekdgretime
verilen 6nemin giderek
artmast

Universitelere farkli
bolge ve iilkelerden
Ogrencilerin gelmesi
Universitelerin
bulunduklar1 bolgelere
sosyokiiltiirel anlamda
katki saglamasi

Sosyal medya
kullaniminin
yayginlagmast
Tarsus’un iki biiyiik ilin
ortasinda yer almasi
Tarsus’un, 6grencilerin
sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaglarini
karsilayabilecek
altyapiya yeterince sahip
olmamasi

+ Ogrenci sayisinin ve
niteliginin artmasi

+ Universitenin kiiltiirel
cesitliligine zenginlik
katmast

+ Ogrencilerin bolge halki
ile liniversite arasinda
bir bag unsuru olmasi
sebebiyle iligkilerin
giiclenmesi

+ Sosyal medya sayesinde
iletisimin ve taninirligin
artmasi

+ Yakin biiytiksehirlerin
imkanlarinin bulunmasi

+ Ogrenci ve dgretim
elemanlar tarafindan
tercih edilebilirliginin
artmast

— Universite personelinin
ve dgrencilerinin yakin
illerde ikamet etmeyi
tercih etmesi

— Ogrencilerin
memnuniyet diizeyinin
ve Universitenin tercih
edilebilirliginin azalmas1

v' Topluma yonelik
sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin
artirtlmasi

v Universitenin sosyal
medyay1 etkin ve
kontrollii bir sekilde
kullanmasi

v' Sehrin dinamikleri ile
isbirligi yapilarak
Tarsus’un cazibesini
artiracak projelerin
gelistirilmesi

v' Kampiisiin sosyal
alanlarinin 6grenci ve
personelin ihtiyaglarini
karsilayacak yonde
gelistirilmesi
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Teknolojik

e YOK’iin
Yiiksekdgretimde Dijital
Déniisiim Projesini
baslatmast

e Ulkede teknoloji

iiretiminin gelismis

iilkeler diizeyinde
olmamast

Teknolojinin ¢ok hizli

degisim ve gelisim

+ Universitelerin kiiresel
capta rekabet edebilir bir
yapiya
kavusturulabilmesi

+ Egitim-6gretimin tiim
siireclerinde dijital
teknolojilerin
kullaniminin
yayginlastirilmasi

+ Egitimin kampiislerle

— Ar-Ge veya egitim
faaliyetlerinde gereken
ileri teknoloji iirtinlerine
ulasimin kolay olmamasi
veya maliyetli olmas1

— Personel ve 6grencilerin
ileri teknolojilere iligkin
bilgilere zamaninda
ulasamamasi veya
teknoloji iiriinlerine ayak

v' Egitim ortamlarinin
teknolojik
donanimlarinin
artirilmasi

v' Kampiis alanindaki bilgi
ve iletisim teknoloji
olanaklarinin artirilmasi

v' Ogretim elemanlarinin
ileri teknolojilere
ulasabilmesi i¢in gerekli

gostermesi sinirli kalmayarak dijital uyduramamast destek ve kaynagin
e Teknoloji Transfer ortamlarda da saglanmast
Ofislerinin kurulmasina gergeklestirilebilmesi v Per§onel ve i.i.grencileri
yonelik politikalar + Teknolojik gelismeler yeni teknol.o_]lller _
yuritilmesi sayesinde bilgiye hakkinda bilgilendirmek
ulagsmanin kolaylasmasi Vevbunlara. u.yunvl}a.rml
+ leri teknoloji iiriinleri ve saglamak icin egitim
arastirma konularinin fqghyetlenmg
cesitliliginin artmasi duzenlergnem
+ Teknoloji Transfer v Teknoloji Transfer
Ofisleri araciligiyla Ofisinin kurulmas: ile
aragtirma sonucu iiretilen arastirma ¢iktilarinin
bilgi ve teknolojinin tlcftrllesmes1n1n
sanayiye aktarilmasinin saglanmast
ve ticarilegsmesinin
kolaylagmasi
Yasal
¢ Yiiksekogretimde Kalite |+ Kalite yonetim — Farklilagsma v’ Universitede kaliteyi
Giivence Yonetmeliginin | sisteminin kurulmasi politikalarinin artirmaya yonelik

yayinlanmasi

Sinai Miilkiyet Kanunun
yayimlanmasi

Is Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu ile is giivenligi
uygulamalarinin is
yerlerinde daha etkin bir
sekilde yiriitiilmesine
yonelik diizenlemeler
getirilmesi

Yapilan yasal diizenleme
ile azami 0gretim
stiresinin
siirlandiriimast

YOK iin, diger
iniversitelerde yiiriitiilen
mevcut programlardaki
doluluk oranlarina gore
ilgili programlarin
acilmasi yoniindeki
politikasi

e YOK’iin {iniversitelerde
norm kadro politikasin
uygulamaya koymasi
Arastirma ve geligtirme
faaliyetlerinin
desteklenmesine iligkin
yasal diizenlemenin
uygulamaya konulmasi

siirecinde rehberlik
saglamasi

+ Ulusal ve uluslararasi
diizeyde akreditasyon
siire¢lerinin sistemsel
olarak yiiriitilmesi

+ Patent, faydali model vb.
ciktilar ile fikri miilkiyet
haklarinin korunmasina
yonelik siireclerin
diizenlenmesi

+ Is saghigr ve giivenligi
konusunda farkindaligin
artmast

+ Calisanlarin sagliginin
korunmast ve giivenli is
ortaminin olusturulmasi
yoniinde somut adimlar
atilmasi

+ Is saghig1 ve giivenligi
lisanstistii programlarina
ve arastirma konularina
talebin artmasi

+ Egitim-6gretime 6zen
gostermeyen ve/veya
¢esitli nedenlerden
dolay1 Universiteye
devam etmeyen dgrenci
sayisinin azalmasi

uygulanmasina yonelik
yasal diizenlemelerin
olmamast

— Bazi alanlarda
programlarin agilmamast
nedeniyle o alanlara
yonelik dgretim elemant
istihdam edilememesi ve
o alanda Universite
temel yeteneginin
zayiflamasi

gelistirilen uygulama ve
mevzuatlardan azami
derecede
yararlanilmasina
yonelik faaliyetlerin
artirilmast

v’ Kalite Giivence
Sisteminin kurulmasi

v' Akreditasyon siirecinin
yayginlagtirilmasi ve
sliregten gecen program
sayisinin artirtlmast

v s saghg ve giivenligi
alaninda bilimsel
aragtirmalarin,
uygulamaya yonelik
konularda gelistirilmesi

v s saghig giivenligi
agisindan risk
analizlerinin yapilarak
diizeltici ve onleyici
faaliyetlerin yapilmasi

v" Organize sanayi
bolgelerinde meslek
yliksekokullarinin
kurulmasi

v" Teknoloji Transfer
Ofisinin kurulmast

v' Doktora sonrasi
aragtirmacilarin
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e Sanayinin Gelistirilmesi
ve Uretimin
Desteklenmesi Amaciyla
Cikarilan Kanun ve
yapilan yasal
diizenlemeler

+ Talep gérmeyen
programlarin agilmasinin
Oniine gegerek
kaynaklarimn etki ve
verimli kullanilmasinin
saglanmasi

+ Akademik kadro
kullanim ve atama
siire¢lerinin planl bir
sekilde yiiriitiilmesi ve
kaynaklarin etkin
kullanilmasi

+ Teknoloji Transfer
Ofisinin kurulmasi ve
faaliyete gecirilmesi ile
ilgili slireglerin
desteklenmesi

+ Organize sanayi
bolgelerinde kurulan
meslek yiiksekokullari
icin, YOK biitcesine bu
amagcla tahsis edilen
Odenekten egitim destegi
almabilmesi

+ Doktora sonrasi
aragtirmacilarin istihdam
edilebilmesi

+ Temel bilim alanlarinda
lisans ve lisansiistii
dereceye sahip olanlarin
arastirma merkezlerinde
istthdamina destek
saglanmasi

istihdam edilebilmesi
i¢in Oncelikli alanlarda
ve sanayiye yonelik
projeler gelistirilmesi

v’ Arastirma merkezlerinin
acilmasi

Cevresel

e Cevre bilincinin diisiik
olmasi; iklim degisikligi
ve kiiresel 1sinmayla
ilgili faktorler

e Cevre konusunda
yapilan yasal
diizenlemeler

¢ Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin {iretiminin
ve kullaniminin devlet
tarafindan desteklenmesi

e Bolgenin zirai ve iklim
kosullarinin uygunlugu
ve dogal kaynaklarimin
zengin olmasi; sahip
oldugu dogal giizellikler

+ Dogal kaynaklarin
bilingli kullanilmasi ve
korunmasina yonelik
duyarliligin artmasi

+ Cevre ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina
yonelik arastirmalarin
tesvik edilmesi

+ Yenilenebilir enerji
kaynaklarmin
kullaniminin artmasi

+ Universite kampiisiinde
daha kolay yesil alanlar
olusturulabilmesi

+ Bolgenin iklim kosullar
ve dogal giizellikleri
nedeniyle Universitenin
tercih edilebilirliginin
artmasi

— Cevre kirliligi ve dogal
yasam kosullarinin
bozulmast

— Cevre sorunlart ile ilgili
¢Oziim siireglerinin
maliyetlerde artiga yol
agcmasi

v' Cevre bilincini artiracak
sosyal sorumluluk
projelerinin
gelistirilmesi

v Enerji verimliligini
artirmaya yonelik
arastirmalarin yapilmasi

v" Enerji yonetiminde
boélgenin diger kurum
ve kuruluslariyla
isbirligi yapilmasi

v' Yenilenebilir enerji
kaynaklariin
kullanimini destekleyici
politikalar {iretilmesi

v’ Zirai ve iklim
kosullarinin
avantajlarimi
degerlendirebilecek
programlarin agilmasi

v Kampiis yesil
alanlarinin artirtlmasi

v" Dogal kaynaklarin etkin
kullanilmasina yonelik
teknolojik alt yapinin
olusturulmasi
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3.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel yapi1 analizi, yiiksekOgretim sektoriindeki yapisal gilicler olan rakipler, paydaslar,

tedarikciler, diizenleyici ve denetleyici kuruluslar ile Universite arasindaki iliski gdz oniine

alinarak hazirlanmigtir; degerlendirmeler Tablo 50°de sunulmaktadir.

Tablo 50. Sektorel yap1 analizi sonuglari

TESPIiTLER

(Etkenler/Sorunlar)

UNIVERSITEYE ETKISi

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

Rakipler

e Devlet ve vakif

iniversitelerinin

sayisinin giderek artmasi

Koklii ve altyapist giiglii

iiniversiteler

Yabanci dilde egitim

yapan programlara sahip

veya tlim programlari

yabanci dilde egitim

veren liniversiteler

Uluslararasi ortak lisans

programlarina sahip

iiniversiteler

e Vakif iiniversitelerinin
sundugu imkanlar

e YOK’iin Misyon
Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Programi
kapsaminda arastirma ve
bolgesel kalkinma odakli
olarak belirlenen
iniversiteler

e Bolgede birbirine yakin,
donanimli {iniversiteler
bulunmasi

+ Rekabet ortaminin kalite
odakli egitim ve
yonetimi 6n plana
¢ikarmasi

+ Sektorde yer alan koklii
ve saygin iiniversitelerin,
yeni kurulan
iiniversitelere rol model
olmast

+ Program kapsaminda
tanimlanan
Universitelerin daha fazla
biit¢e ve kadro
imkanindan
yararlanmast

+ Bolge iiniversitelerinden
biri olan Cukurova
Universitesinin aday
arastirma tiniversitesi
olarak belirlenmesinin
motivasyon yaratmast

+ Universitenin
yerel/bdlgesel dzellikler
dogrultusunda
farklilagabilmesi ve
geligsmesi

+ Giiglii bolge
iiniversitelerinin
imkanlarindan
yararlanilmasi ve ortak
calismalar yapilmasi

— Kaynaklarin daha fazla
iniversite tarafindan
paylasilmasi

— Alt yapis1 giiglii
iiniversitelerin nitelikli
O0gretim elemant ve
ogrenciler tarafindan
tercih edilmesi

— Yabanci dilde egitim
veren programlarin daha
nitelikli 6grenciler
tarafindan tercih
edilmesi

— Uluslararast ortak
diploma imkan1 saglayan
iiniversitelerin tercih
edilebilirliklerinin
artmast

— Vakif tiniversitelerinin
sagladiklar1 burs
imkanlari ile 6zellikle
dereceye giren
ogrenciler tarafindan
tercih edilmeleri

— Bolgedeki kokli
iiniversitelerin tercih
edilebilirliginin daha
fazla olmasi

v’ Arastirma ve
gelistirmede sahip
oldugu yeteneklerini ve
donanimini 6n plana
cikararak taninirligin
artirilmast

v" Yeni kurulan bir
iiniversite olarak alt
yapinin ulasilmak
istenen hedefler
dogrultusunda tesis
edilmesi

v" Rekabette 6ne
¢ikabilmek amaciyla
nitelikli 6gretim iyesi
sayisinin artirilmasi

v’ Yabanci dilde egitim
yapan program sayisinin
artirilmast

v Uluslararasi ortak
diploma programlarinin
olusturulmasi

v Nitelikli 6grenci ve
akademisyenleri
cezbedecek imkanlar
sunulmasi

v' Gelisim siirecinde,
YOKiin Misyon
Farklilasmasi ve
Thtisaslasma
Programina dahil
olabilme yoniinde
gerekli caligmalarin ve
iyilestirmelerin
yapilmasi

v’ Bélgenin gelisim
potansiyeli ve yatirim
alanlarma yonelik
mevcut programlarin
giiclendirilmesi ve yeni
programlar agilmasi

v' Bolge Universitelerinde
bulunmayan ve istihdam
potansiyeli yiiksek
programlarin agilmasi
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Paydaslar

e Ogrencilerin ilgili
programlara
hazirbulunusluk
seviyesinin diisiik olmasi

e Universite secenekleri
arttikca 6grencilerin
beklentilerinin de
ylikselmesi

e Bolgenin turizm ve
lojistik sektdrii agisindan
yatirim bolgesi olmasi

e Bolgede, organize sanayi
bolgelerinin artmasi ve
tematik organize sanayi
bolgelerinin kurulmast

¢ Bolgede bazi sektorlerin
etkin olmamasi

e Mersin ilinin TUIK’in

+ Yasanabilirlik agisindan
bdlgesel avantajlarinin
diger yeni kurulan
iiniversitelere gore fazla
olmasinin beklentileri
karsilamada Universiteyi
one ¢ikarmasi

+ Yatirim yapilan
sektorlerle iliskili
programlardan mezun
olan 6grencilerin
istihdam potansiyelinin
artmasi

+ Ogrencilerin egitimlerini
destekleyecek sanayi
uygulama alanlarinin
artmast

+ Bolgedeki sektor

— Egitim programlar1
¢iktilarinin girdilerle
iligkili olmasi nedeniyle
istenilen egitim
hedeflerine
ulasilamamasi

— Yeni kurulan bir
iiniversite olarak
beklentileri karsilamanin
zorlagmasi

— Bolgede bulunmayan
sektorlere yonelik
mesleki egitimi
destekleyecek uygulama
alanlariin yetersiz
olmast

— Mezunlardan aktarilan
aidiyet algisinin ve

v' Egitim programlarinin
ogrencilerin
hazirbulunusluk
diizeyini destekleyecek
ve gelistirecek sekilde
diizenlenmesi

v' Kaynaklar, 6grenci
beklentilerini
karsilayacak sekilde
kullanilarak donanimin
giiclendirmesi

v’ Bélgenin yatirim
alanlaria yonelik
programlarin agilmasi

v’ Bélge sanayiinde
uygulama sahasi olan
programlar agilarak, bu
programlarin ilgili

Illerde Yasam Endeksine kuruluglarinin ve kurum kiiltiiriniin sektor .merkezle'nnde
gore egitimde iist dolayistyla isbirligi olmamas1 (organize sanayi,
siralarda yer almasi imkanlarmin artmasi lojistik koy vb.)

e Ulkede, her gegen yil + Bolgedeki tiniversiteleri S, k(?_nuslan(pn.lmgm.
artan yabanci uyruklu tercih edebilecek Bolgedeki nitelikli
Ogrenci sayist nitelikli 6grenci ogrencileri ¢ekebilmek

e Bolgede Ar-Ge ve potansiyelinin fazla ?mil_(:lylla tamtim |
tasarim merkezleri qlmas1 S, ;lablyet ermlnki’apl masi
sayisimin giinden giine |+ Universitelerin Ya an‘fll uyrukiy
artmast uluslararasi iletisim ve ?l"%riml/ erl;‘Em di

e Bolgede giiglii isbirligi gliciiniin artmasi Lurkee/ya al?f:ll 1
teknoparklarin varligi + Sanayiyle yeni isbirligi ogvrlenme Imkanlarinin

o Mezunlarin Universiteye | imkénlarmimn dogmasi v "Sl'aeiigg;illar
ilgisinin zayif olmast + Universite-sanayi aracilifyla sirketlerle

isbirligi kapsaminda ortak proje ve

gerceklestirilecek ortak tokoll arak

Ar-Ge projelerinin ve protoxoticr yapriara

damsmanlik igbirliginin artirilmasi

; . v’ Mezunlar ve okuyan

hizmetlerinin sayisinin drenciler arasinda

ot et iletisimin saglanmasi ve
* Un1 V'ers1.tc?n1n“ . aidiyet duygusunun

glI’l'SlmCl'llk yonuiun olusturulmas amaciyla

gellsmesme destek etkinlikler (mezunlar

saglamast giinii vb.) diizenlenmesi

Tedarikgiler

e Tedarik¢ilerin mevzuat |+ Satin alma siireglerinin | — Tedarikgilerin bilgi v Satin almadan 6nce
ve siireler konusunda seffaf ve adil eksikliginin zaman ve ilgili tedarikgilere
yeterli bilgiye sahip yiiriitiilebilmesi maliyet kaybina sebep yonelik bilgilendirme
olmamasi + Farkli tedarikgilerin olmasi ve hizmet faaliyetlerinin

e Mal ve hizmet satin alma | siirece dahil edilmesiyle siireclerini aksatmasi diizenlenmesi

stireglerinde yasal
prosediirlerin ve
sinirlamalarin bulunmasi

e Her gegen giin tedarikgei
sayisinin ve cesitliliginin
artmast

maliyetlerde
yasanabilecek diisiis

— Mal ve hizmet
alimlarinda yasal
prosediirler nedeniyle
siirecin uzamasi

— Mevzuatin getirdigi
sinirlamalar nedeniyle
istenilen kalitede mal ve
hizmet alinamamasi

v Mal ve hizmet
alimlarinda kaliteyi
saglamaya yonelik
aciklayici ozellikler ve
niteliklerin belirli
standartlar1 saglayacak
sekilde diizenlenmesi

v/ Satin alma konusunda
uzman bilirkigilerden
destek alinmasi
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Diizenleyici/Denetleyici Kuruluslar

e YOK iin akreditasyon ve |+ Universitelerin tiim v’ Programlarin
kalite giivence sistemini hizmet siireclerinde akreditasyonunun
yayginlagtirma politikasi kalite sistemini saglanmasi igin gerekli
yiriitmesi uygulamak zorunda calismalarin
olmasi ve bu sayede yiiriitiilmesi
standardizasyonun
saglanmasi

+ Boliimlerin
akreditasyonunun
saglanmasinda sunulan
rehberlik hizmetleri ve
yonlendirme destegi

3.10. Cevre (GZFT) Analizi

Cevre (GZFT) analizi tiniversitenin giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki
iligkileri analiz etmek ve {iniversitenin strateji gelistirme siirecine yon vermek amaciyla
yapilmaktadir. Universitenin i¢ c¢evre kosullar1 kapsaminda giiclii ve zayif yonleri, dis gevre
kosullar1 kapsaminda ise dis ¢evreden kaynaklanabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. GZFT
analizi yapilirken; paydas analizi sonuglari, PESTLE analizi bulgular, iist politika belgelerinde yer
alan amaglar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar ve diger iiniversitelerin stratejik planlarinda

yer alan ilgili amag ve hedefler dikkate alinir.

GZFT analizi, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel tegkil eder. Planlama
yapilirken {iniversitenin giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar ve tehditleri analiz
etmek, gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Stratejik planin basarili bir sekilde
uygulanmasinda iiniversite tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu

olmasi1 6nemlidir.

3.10.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Universitenin i¢c ¢evre analizi yapilarak gii¢lii ve zayif yonleri belirlenir. Giiglii yonler,
Universitenin yiiksek deger iirettigi, basarili performans gosterdigi, paydaslar tarafindan olumlu
karsilanan igsel o&zellikleri iken; zayif yonleri Universitenin basarisin1  etkileyebilecek
eksiklikleridir. Universite, ama¢ ve hedeflerini, zayif yonlerinden kaynaklanan olumsuzluklar
gidermek, onlar iyilestirmek yoOniinde belirler. Bunun i¢in gii¢lii yonlerinin iistiinliiklerinden
faydalanir. Gliglii yonler, nitelikli 6gretim elemanlart, tercih edilen programlar gibi somut hususlar

olabilecegi gibi kurum kiiltiiriinde yer alan yonetiminin basaris1 gibi soyut hususlar da olabilir.

Universitenin i¢ ¢evre analizi sonucunda elde edilen gii¢lii ve zayif yonleri Tablo 51°de

verilmektedir.
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Tablo 51. i¢ ¢evre analizi sonuglari

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

+ Yeni ve gelisim potansiyeli yiiksek olan bir
iiniversite olmasi

+ Kalite ve akreditasyona yonelik ¢aligmalara
onem verilmesi

+ Ust yonetimin ulusal ve uluslararasi
taninirliga 6nem vermesi

+ Paydaslarin, Universitenin her kademesindeki
personeline erisebilme ve bilgi edinebilme
kolaylig1

+ Yeni boliim ve programlarin agilmasina
yonelik faaliyetlerin olmasi

+ Erasmus, Mevlana ve Farabi degisim
programlari gergevesinde yurt i¢i/dis1 6grenci
hareketliliginin etkin kullaniliyor olmasi

+ Ogretim elemam—dgrenci iletisiminin giiglii
olmas1

+ Ogrencilerin damsmanlik ve idari
hizmetlerden memnun olmasi

+ Universite 6gretim elemanlari arasindaki
isbirliginin giiclii olmast

+ Bolgede giiclii sektorlere yonelik
programlarin bulunmast

+ Ulusal ve uluslararasi taninirligi olan
iniversitelerde kariyer yapmis ve
calismalariyla odiile layik goriilen nitelikli ve
dinamik bir akademik kadroya sahip olmasi

+ Universitede arastirma altyapisini gelistirme
ve lyilestirme politikalarinin yiirtitiilmesi

+ Ust yonetimin arastirma biitcesini dis
kaynakli fonlardan yararlanarak artirmaya ve
etkin kullanmaya yonelik politikalar izlemesi

+ Ogretim iiyesi basina diisen yaym ve atif
sayisinin yiiksek olmasi

+ Arastirma sonuglarini/¢iktilarini yayma ve
yayginlastirma politikalarinin uygulanmasi

+ Ust yonetimin bilimsel ¢aligmalara yonelik
giiclii bir desteginin olmasi

+ Lisans diizeyinde 6grencilerin aktif olarak
arastirma ve uygulama siireglerine katilmasi

+ TIMB ve KOSGEB isbirliginde egitimler
diizenlenmesi ve dgrencilere girisimcilik
sertifikas1 verilmesi

+ Enerji kaynaklarinin yonetimi, yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi konularinda
calisan aragtirmacilarin ve programlarin
bulunmasi

+ Bolge tiniversiteleri ile yapilan isbirligi
protokolleri

+ Cukurova Kalkinma Ajansi’nin toplumsal
katkiya yonelik programlar1 kapsaminda proje
yapilmasi ve yeni proje bagvurularinin
Universite tarafindan desteklenmesi

— Yeni bir {iniversite olmasi sebebiyle taninirliginin az olmasi

— Akademik, idari ve teknik personel sayisinin yetersiz olmasi

— Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin
gerekli fiziksel alt yapinin yetersiz olmasi

— Ogretim elemam basina diisen ders yiikiiniin ve 6grenci
sayisinin fazla olmasi

— Lisans ve lisansiistii program sayisinin az olmast

— Bazi programlara gelen 6grenci (girdi) niteliginin diisiik
olmast1

— Yabanci 6grenci sayisinin az olmast

— Akreditasyonu tamamlanmis programin bulunmamasi

— Egitim programlar1 ve ders igeriklerinin belirlenmesi
stirecinde sektorle isbirligi eksikligi

— Universitede sunulan yabanc1 dil 6grenme imkanlarmin
yetersiz olmasi

— Uluslararasi ortak diploma programlarinin olmamast

— Engellilere yonelik faaliyetlerin ve diizenlemelerin yetersiz
olmas1

— Uzaktan egitim sisteminin olmamasi

— Ogretim elemanlarinin egitime ydnelik performanslarini
degerlendirecek bir sistemin bulunmamasi

— Universitenin 6z degerlendirme sisteminin bulunmamasi

— Yeni goreve baslayan personel i¢in bir uyum programinin
olmamas1

— Universitenin ig tesvik sisteminin bulunmamasi

— TUBITAK, Strateji ve Biitge Bagkanlig1, Avrupa Birligi gibi
dis kaynakli fonlardan yeterince yararlanilamamasi

— Universitenin kamu, sivil toplum ve 6zel kuruluslarla
isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi

— Bilimsel Aragtirmalar Koordinasyon Birimi, Proje Yonetim
Merkezi gibi proje destek birimlerinin heniiz kurulus siirecinde
olmas1

— Giiglii bir merkez kiitiiphaneye sahip olunmamasi

— Universitenin Teknoloji Transfer Ofisinin bulunmamast

— Arastirma sonucu iiretilen bilgi ve teknolojinin sanayiye
aktarilamamasi, ticarilesememesi veya toplum yararina
yonelik iirtinlere donligmemesi

— Akademik personelin girket kurma/ortak olma girisimlerine
yeterli diizeyde ilgi gostermemesi

— Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik altyap1 ve
hizmetlerin yetersiz olmasi

— Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde olmamasi

— Egitim programlar1 tasarimlarinin ve ders igeriklerinin,
mezunlarin edindikleri yetkinlikleri ve i hayatina
yeterlilikleri agisindan degerlendirilmemesi

— Ogrencilere yonelik kariyer planlama etkinliklerinin yetersiz
olmas1

— Ogrenci topluluklar1 sayisinin az olmasi

— Ogrenci konseylerinin etkin olarak ¢alismamast

— Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yeterince
faydalanilamamasi

— Topluma yonelik seminer ve etkinlik sayisinin az olmasi

— Ogretim elemanlarinin is yiikii yogunlugu nedeniyle arastirma
ve topluma katki faaliyetlerine istenen zamani ayiramamasi
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— Universitenin doner sermaye gelir kaynaginin bulunmamasi

— Universite imkanlarinin kisitli olmasi nedeniyle tercih
edilebilirliginin az olmasi ve okuyan dgrencilerin
memnuniyetsizligi

3.10.2. Firsatlar ve Tehditler

Universitenin kontrolii disindaki etkenlerden kaynaklanan firsat ve tehditlerin belirlenmesi ile dis

cevre analizi gerceklestirilir. Firsatlar, Universitenin dis cevresinde ortaya ¢ikan ve kendisine

avantaj saglayan olumlu gelismeler iken; 6nlem alinmasi gereken, olumsuz etkileri olan unsurlar,

tehditleri olusturur.

Universitenin dis ¢evresinden kaynaklanan ve kendisini etkileyen olumlu ve olumsuz

hususlar, Tablo 52°de sunulmaktadir.

Tablo 52. Dis ¢evre analizi sonuglari

FIRSATLAR

TEHDITLER

+ Mersin’in endiistriyel biiylime odaginda olan iller arasinda yer
almas1 ve bunun iiniversite-sanayi isbirliginin artmas1 yoniinde
potansiyel saglamasi

+ YOK iin, {iniversitelerin bir konum tercihi yaparak
farklilasmas1 yoniindeki politikas1 kapsaminda, Universitenin
tercihlerini, kendi potansiyeline yonelik olarak belirleyebilmesi
ve o alanlarda ihtisaslagabilmesi

+ Yeni Erasmus programi igin ayrilacak biitgenin artirilmasi ile
uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve
personel sayisinin artmasi

+ Universitenin bulundugu konum itibari ile tarim, lojistik,
turizm, sanayi ve iiretim merkezinde olmasi ve bu durumun
ilgili programlarin giiglenmesine katki saglamasi

+ Yeni kurulan bir iiniversite olmasi sebebiyle egitim-6gretim,
arastirma, gelistirme ve teknoloji altyapilarina daha fazla
kaynak tahsis edilmesi

+ Devletin, egitim ve Ar-Ge yatirimlarini artirma politikasinin
proje sayisinin artmasi yoniinde tesvik saglamasi ve buna bagli
olarak dis kaynakli fonlardan daha fazla gelir elde edilmesi

+ Universitelere farkli cografi bolge ve iilkelerden dgrencilerin
gelmesinin, bolgenin ve Universitenin kiiltiirel gesitliligine
zenginlik katmasi

+ Devletin, tiniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik yoniiniin
giiclendirilmesine yonelik yiiriittiigii politikalar ile aragtirma
¢iktilarinin iilke ekonomisi ag¢isindan faydaya doniismesi ve
ticarilesebilmesi

+ Universitenin bblgede istenilen bir unsur olmas1 ve
sahiplenilmesi

+ Sosyal medyanin yayginlagmasi ile tiniversitelerin iletigim ve
taninirlik faaliyetlerinin kolaylagsmasi

+ Ogrencilerin bolge halki ile iiniversite arasinda bir bag unsuru
olmast sebebiyle iliskilerin giiclenmesi

+ Teknolojik gelismeler sayesinde bilgiye ulagmanin
kolaylagmasi

— TUBITAK tarafindan yayinlanan girisimci ve
yenilikg¢i liniversiteler endeksinin 50’ nin
iizerinde 6gretim liyesi bulunan iiniversiteleri
kapsamasi nedeniyle Universitenin endekste
yer almamasi ve taninirligi agisindan negatif
etki olusturmast

— Issizlik orani yiiksek olan sektorlerle iliskili
programlara olan talebin azalmasi

— Bolgede bazi sektorlerin zayiflamasi ve o
alandaki programlarin etkinligini kaybetmesi

— Ar-Ge veya egitim faaliyetlerinde gereken
ileri teknoloji tirtinlere ulasimin kolay
olmamasi veya maliyetli olmasi

— Bazi alanlarda, programlarin agilmamasi
nedeniyle o alanlara yonelik 6gretim elemam
istihdam edilememesi ve o alanda
Universitenin temel yeteneginin zayiflamasi

— Cevre bilincinin diisiik olmasi sebebiyle
olusan ¢evre kirliligi ve dogal yasam
kosullarinin bozulmasi

— Cevre sorunlari ile ilgili ¢6ziim siireglerinin
maliyetlerde artisa yol agmast

— Universite personelinin ve dgrencilerinin
Tarsus yerine yakin illerde ikamet etmeyi
tercih etmesi

— Universite sayisinin giderek artmast ve
kaynaklarin daha fazla iiniversite tarafindan
paylasilmasi

— Alt yapis1 giiglii tiniversitelerin nitelikli
Ogretim elemant ve dgrenciler tarafindan
tercih edilmesi

— Diger tiniversitelerdeki yabanci dilde egitim
veren programlarin daha nitelikli 6grenciler
tarafindan tercih edilmesi
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+ lleri teknoloji iiriinlerinin ve arastirma konularmin
¢esitliliginin, tiniversitelerin temel faaliyetlerinden biri olan
Ar-Ge yoniiniin gelismesine katki saglamasi

+ Teknoloji Transfer Ofisleri araciligiyla arastirma sonucu
iiretilen bilgi ve teknolojinin sanayiye aktarilmasinin ve
ticarilesmesinin kolaylagmasi

+ Yiksekogretimde Kalite Glivence Y dnetmeliginin
yayinlanmasi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde kalite ve
akreditasyon siireglerinin sistemsel olarak yiiriitilmesi

+ Universitelerin tasarim, patent, faydali model gibi ¢iktilar
iretmesine ve haklarinin korunmasina yonelik siireclerin yeni
yayinlanan Sinai Miilkiyet Kanunu ile diizenlenmesi

+ Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ile getirilen, is yerlerinde is
giivenligi uzmanlarinin ¢alistirilmasi zorunlulugu nedeniyle is
saglig1 ve giivenligi lisansiistli programlarina olan talebin
artmas1 ve o alanda yapilan aragtirmalarin yogunlagmasi

+ Azami 6gretim siiresinin sinirlandirilmasi ile egitim-6gretime
0zen gostermeyen ve/veya cesitli nedenlerden dolay1
Universiteye devam etmeyen dgrenci sayisinin azalmasi

+ Sanayinin gelistirilmesi ve tiretimin desteklenmesi amactyla
yapilan yasal diizenlemeler ile Teknoloji Transfer Ofisinin
kurulmasi ve faaliyete gecirilmesi siireglerinin desteklenmesi

+ Organize sanayi bolgelerinde kurulan meslek yiiksekokullari
icin ilgili yiiksekdgretim kurumlarina, Yiiksekogretim Kurulu
biitcesine bu amagla tahsis edilen 6denekten egitim destegi
yapilabilmesi

+ Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesine iligskin
yapilan yasal diizenleme ile Universitede doktora sonrast
arastirmacilarin gorevlendirilebilmesi ve temel bilimler
alanlarinda lisans ve lisansiistii dereceye sahip olanlarin
arastirma merkezlerinde istihdam edilebilmesi

+ YOKiin, doluluk oranlarina gore ilgili programlarin agilmasi
yoniindeki politikast ile talep gérmeyen programlarin
acilmasinin oniine gegilerek kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmasinin saglanmasi

+ Tarsus’un iki biiyiik ilin ortasinda yer almasi ve bu illerin
biiyiiksehir olmasinin avantaj saglamasi

+ Bolgede giiglii iiniversitelerin bulunmasinin, sahip olduklar
kaynaklardan yararlanilabilme ve ortak caligmalar yapabilme
olanag saglamasi

+ Universite sayisinin artmasi ile olusan rekabet ortanunin kalite
odakl1 egitim ve yonetimi 6n plana ¢ikarmasi

+ Sektorde yer alan kokli ve saygin liniversitelerin, yeni kurulan
iiniversitelere rol model olmast

+ Bolge iiniversitelerinden biri olan Cukurova Universitesinin
aday arastirma {iniversitesi olarak belirlenmesinin motivasyon
saglamasi

+ Yasanabilirlik, refah diizeyi ve iklim kosullar1 agisindan
bolgesel avantajlarm, Universiteyi diger yeni kurulan
iiniversitelere gore daha fazla 6ne ¢ikarmast

+ Universitenin, tarihi, dogal ve kiiltiirel giizellikler; yenilenebilir
enerji kaynaklar agisindan zengin bir cografyada bulunmasi

+ Ulkede yiiksekdgretime verilen énemin giderek artmastyla
Ogrenci sayisinin ve niteliginin artmast

+ Bolgenin turizm ve lojistik sektdrii agisindan yatirim bolgesi
olmasi sebebiyle bolgedeki sektor kuruluglarinin sayisinin
artmast ve isbirligi imké&nlarinin gelismesi

+ YOK’iin Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslagma Programi
kapsaminda tanimlanan {iniversitelere ek biitge ve kadro
imkani saglanmasi

— Bolgedeki koklii iiniversitelerin tercih
edilebilirliginin daha fazla olmasi

— Uluslararasi ortak diploma imkani saglayan
iiniversitelerin tercih edilebilirliklerinin fazla
olmast

— Ozellikle dereceye giren 6grencilerin burs
imkani saglayan vakif tiniversitelerini tercih
etmesi

— Uzaktan egitimin yayginlasmasi ile orgiin
ogretime kayitli 6grenci sayisinin azalmasi
ve bazi programlarin kapanma tehlikesiyle
kars1 karstya kalmast

— Mezunlarin Universiteye olan ilgisinin zay1f
olmasi sonucu mezunlardan aktarilan aidiyet
algisinin ve kurum kiiltiiriiniin olmamasi

— Tedarikgilerin mevzuat ve siiregler
konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasinin
zaman ve maliyet kaybina sebep olmasi ve
hizmet siireclerini aksatmasi
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+ Mersin ilinin TUIK’in Illerde Yasam Endeksine gore egitimde
iist siralarda yer almasi ile bolgedeki tiniversiteleri tercih
edebilecek nitelikli 6grenci potansiyelinin fazla olmasi

+ Bolgede, organize sanayi bdlgelerinin artmasi ve tematik
organize sanayi bolgelerinin kurulmasi sonucunda sanayiyle
yeni isbirligi imkéanlarinin dogmas1 ve 6grencilerin egitimlerini
destekleyecek sanayi uygulama alanlariin artmasi

+ Yapilan yasal diizenlemelerin kamu-sanayi-iiniversite
isbirligini kolaylastirmasi

+ YOKiin, 7+1 (isyeri egitim) progranm kapsaminda, 6grencilere
mezun olmadan dnce bir yariyil sanayide ¢alisma imkaninin
saglanmast

+ YOK’iin Yiiksekdgretimde Dijital Déniisiim Projesi ile
iiniversitelerin kiiresel ¢apta rekabet edebilir bir yapiya
kavusturulabilmesi, egitim-6gretimin tiim siireglerinde dijital
teknolojilerin kullaniminin yayginlastirilmasi ve egitimin
kampiislerle sinirl kalmayarak dijital ortamda da
gerceklestirilebilmesi

+ Ulkede, her gegen yil artan yabanc1 uyruklu dgrenci sayisinin,
iiniversitelerin uluslararasi iletisim ve isbirligi giliciinii artirmasi

+ Bélgede giiglii teknoparklarin varliginin, Universitenin
girisimcilik yoniiniin gelismesine destek saglamasi

+ Cumhurbagkanlig: biinyesinde diizenlenen Bolgesel Kariyer
Fuarlarinin, iniversite 6grencilerinin is ve staj imkanlari
bulabilmesine katki saglamasi

+ YOK iin akreditasyon ve kalite giivence sistemini
yayginlastirma politikasi sayesinde tiniversitelerin tiim hizmet
stireglerinde kalite sistemini uygulamasi ve standardizasyonun
saglanmasi

+ Norm kadro uygulamastyla iiniversitelerde akademik kadro
kullanim ve atama siire¢lerinin planh bir sekilde yiiriitiilmesi
ve kaynaklarin etkin kullanilmasi

+ Bolgede giinden giine artan Ar-Ge ve tasarim merkezleri
sayesinde liniversite-sanayi isbirligi kapsaminda
gerceklestirilecek ortak Ar-Ge/tasarim projelerinin ve
danigmanlik hizmetlerinin sayisinin artmasi

+ YOK iin uluslararasilagma stratejisi kapsaminda,
iiniversitelerin yabanci 6grenci sayisini artirmaya ve
uluslararast isbirliklerini giiclendirmeye yonelik politikalar
uygulamasi ve Mersin ilinin yabanci 6grenci ¢ekmede ilk
20’de yer almast

+ Yenilenebilir enerji kaynaklarinin tiretiminin ve kullaniminin
devlet tarafindan desteklenmesi sonucunda bu alanda yapilan
arastirmalarin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin artmasi

+ Cevre konusunda yapilan yasal diizenlemeler ile dogal
kaynaklarin bilingli kullanilmasi ve korunmasina yonelik
duyarliligin artmasi

3.10.3. GZFT Stratejileri

Universitenin gii¢lii ve zayif yonleri ile dis cevresinden kaynaklanan firsat ve tehditleri gz oniinde

bulundurularak hedeflere yonelik stratejiler belirlenmistir (Tablo 53).
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Tablo 53. GZFT stratejileri

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

e Yeni Erasmus programui i¢in ayrilacak biitgenin
artirilmasi ile uluslararasi degisim programlarindan
yararlanan &grenci ve personel sayisinin artirilmast

e Universitenin konum itibari ile lojistik merkezinde
bulunmas firsati kullanilarak, lojistik alaninda
sahip oldugu lisans ve lisanstistii programlarin

giiclendirilmesi

e Devletin, Ar-Ge yatirimlarini artirma politikast
degerlendirilerek, Universitenin nitelikli akademik
kadrosunun yaptig1 ¢calismalarla proje sayisinin
artirtlmasi ve buna bagli olarak dis kaynakli
fonlardan daha fazla gelir elde edilmesi.

e YOK’iin, doluluk oranlarina gére ilgili
programlarin agilmasi yoniindeki politikasi ile yeni
kurulan bir {iniversite olarak talep gérmeyen
programlarin agilmasinin dniine gegilmesi,
kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi

e YOK’iin, 7+1 (isyeri egitim) programi kapsaminda,
ogrencilere mezun olmadan dnce bir yariyil
sanayide caligma imkaninin saglanmasi ile lisans
diizeyinde 6grencilerin uygulama siireglerine aktif
olarak katilmasi

TEHDITER

¢ Yeni kurulan bir liniversite olmasi sebebiyle
igsizlik orani yiiksek sektorlerle iliskili programlar
yerine talep goren programlarin agilmasi

e Ust yonetimin arastirma biitgesini dis kaynakli
fonlardan yararlanarak artirmaya ve etkin
kullanmaya yonelik politikalar1 dogrultusunda
nitelikli aragtirmact potansiyeli degerlendirilerek
say1si artan liniversitelerle paylasilan kaynaklardan
daha fazla yararlanilmasi

e Mezunlardan aktarilan zayif aidiyet algisinin ve
kurum kiiltiiriiniin, gliclii 6gretim elemani—6grenci
iligkisi kullanilarak artirilmast

o Enerji kaynaklarinin yonetimi, yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligi konularinda ¢aligan
aragtirmacilarin katkilartyla ¢evre bilincinin
artirilmasi ve ¢evre koruma uygulamalarin
yapilmasi

o Endiistriyel biiytime odaginda olan iller arasinda
yer alan Mersin’de ve ¢evre illerde gii¢lii organize
sanayi bolgelerinin bulunmasi firsatinin {iniversite-
sanayi isbirliginin artirilmasi yoniinde kullanilmasi

e Devletin, iniversitelerin girisimcilik ve yenilikg¢ilik
yoniiniin gii¢lendirilmesine yonelik ytrittigi
politikalar degerlendirilerek Universitenin
arastirma ¢iktilarinin tilke ekonomisi agisindan
faydaya doniismesi ve ticarilesebilmesi

e TUIK’in illerde Yasam Endeksine gore egitimde
iist siralarda yer alan Mersin ilinin basarili 6grenci
potansiyeli kullanilarak Universiteyi tercih eden
nitelikli 6grenci sayisinin artirilmasi

e Cumhurbaskanlig1 biinyesinde diizenlenen Bolgesel
Kariyer Fuarlariin, tiniversite dgrencilerinin
kariyer planlamalarina, is ve staj imkanlar
bulabilmelerine katki saglamasi

e YOK iin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda,
iiniversitelerin yabanci 6grenci sayisini artirmaya
ve uluslararasi igbirliklerini gliglendirmeye yonelik
politikas1 ve Mersin ilinin yabanci 6grenci
¢cekmede ilk 20°de yer almasi firsati
degerlendirilerek yabanci 6grenci sayisinin
artirilmasi

¢ Bazi alanlarda, programlarin agilmamasi nedeniyle
o alanlara yonelik 6gretim elemani istihdam
edilememesinin ve o alanda Universitenin temel
yeteneginin zayiflamasinin dniine gegebilmek
amaciyla ilgili alanlar1 kapsayan disiplinlerarasi
programlarin agilmast

e Yabanci dilde egitim veren programlarin
acilmasiyla nitelikli 6grencilerin tercihinde diger
iiniversitelerle rekabet edilebilirliginin saglanmasi

o Sektoriin nabzi tutularak, bolgede zayiflayan
sektdrlerin yerine giiclenen sektdrlere yonelik
programlarin agilmasi ve sektorle iletisimin
giiclendirilmesi

e Yurt dig1 aragtirma destegi verilerek, aragtirma
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli fiziksel alt
yapinin ve maliyetli ileri teknoloji Ar-Ge
iirtinlerine ulagsmanin saglanmasi

3.11. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda yapilan ayrintili caligmalar sonucunda, elde edilen bulgulardan
yararlanilarak tespitler yapilmis ve bu tespitler dogrultusunda ihtiyaglar belirlenmistir. Belirlenen

bu ihtiyaglar, Universitenin amag ve hedeflerinin dayanak noktasini olusturmaktadar.
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Durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ayrintili bulgulardan elde edilen tespit/sorun alanlari

ve ihtiyaclar/gelisim alanlari, 6zetlenerek Tablo 54°te listelenmistir.

Tablo 54. Durum analizi sonucunda belirlenen tespitler ve ihtiyaclar

TESPITLER/SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/GELIiSiM ALANLARI

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

e Yeni kurulmus bir Universite olmasi nedeniyle
uygulanmakta olan bir stratejik planinin bulunmamasi

v’ Yeni stratejik planin, detayli durum analizi
caligmalar1 sonucunda ortaya ¢ikan tespit ve
ihtiyaglar temel alinarak olugturulmasi

MEVZUAT ANALIZI

e Universitenin egitim ve arastirma altyapisi ve
donanim eksikliginin bulunmasi

e Ogretim eleman1 sayisinin yetersiz olmasi

e Program miifredatlarinin ¢agin gerekliliklerine uygun
olarak giincellenme ihtiyacinin bulunmasi

e Kamu kurumlar1 ve diger kuruluglarla isbirliginin
yetersiz olmasi

¢ Yeni kurulan iiniversite olmasi sebebiyle i¢ kontrol
eylem planinin tamamlanmamis olmasi

e Teknoloji transfer ofisinin bulunmamasi

e Yurt i¢inde ve yurt disinda alaniyla ilgili Ar-Ge
niteliginde ¢aligmak {izere ticreti izinli bulunan
Ogretim iiyesi sayisinin az olmast

e Universitede, Ar-Ge kapsamindaki projelere yardimci
olmak iizere, istihdam edilmis doktora sonrasi
arastirmaci bulunmamasi

v' Akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi

v' Egitim ve aragtirma alanlarinin altyap1 eksikliginin
giderilmesi ve gerekli donanimin saglanmasi

v/ Mevcut ve yeni agilacak program miifredatlarimim
iilkenin kalkinma planinin ilke ve hedefleri
dogrultusunda giincellenmesi

v" Universite ile kamu, 6zel sektor ve STK lar
arasindaki igbirligi gelistirerek bilimsel aragtirma ve
topluma hizmet projelerinin gelistirilmesi

v’ I¢ kontrol eylem planinin hazirlanmasi ve
uygulamaya konulmasi

v" Teknoloji transfer ofisinin kurulmasi

v' Alaniyla ilgili Ar-Ge niteliginde ¢aligmak {izere
iicreti izinli olarak yurt digina giden 6gretim tiyesi
sayisinin artirilmast

v’ Ar-Ge projelerinde galigmak iizere, istihdam edilen
doktora sonrasi aragtirmaci sayisinin artirilmasi

UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZi

On Birinci Kalkinma Plam
e Madde 33, Egitim Yaklagimlarinin Degistirilmesi
e Madde 37, Egitim Yaklagimlarinin Degistirilmesi
e Madde 87, Kiiresel Gelismelerin Tiirkiye Etkilesimi
e Madde 331, insan Kaynagi
e Madde 332, insan Kaynag1
e Madde 349, Ar-Ge ve Yenilik
e Madde 440, Bilim, Teknoloji ve Yenilik
e Madde 442, Bilim, Teknoloji ve Yenilik
e Madde 443, Bilim, Teknoloji ve Yenilik
e Madde 444, Bilim, Teknoloji ve Yenilik
e Madde 450, Girigimcilik ve Kobiler
e Madde 454, Fikri Miilkiyet Haklar1
e Madde 476, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
e Madde 492, Enerji
e Madde 550, Egitim
e Madde 558, Egitim
e Madde 560, Egitim
e Madde 561, Egitim
e Madde 563, Egitim
e Madde 571, Istihdam ve Calisma Hayati
e Madde 633, Kiiltiir ve Sanat
e Madde 779, Sivil Toplum
e Madde 804, Kamuda insan Kaynaklar
e Madde 806, Kamuda insan Kaynaklari

v' Fen bilimleri, teknoloji, miihendislik ve matematik
disiplinlerini entegre bir bigimde 6ne ¢ikaran bir
yaklagimla gergek hayattaki sorunlarin ¢oziimiine
yonelik analitik, elestirel, yaratici ve biligimsel
diistinme yetilerinin kazandirildig1 egitim
programlarinin agilmasi

v Universitenin, iiretilen bilginin degere
doniistiiriilmesi stirecinde aktif rol aldig1, sanayi ve
kamuyla yakin igbirligi icerisinde oldugu girisimci
iiniversite modeline dogru bir gecisin saglanmasi

v’ Egitim sisteminde yapilacak koklii reformlar ile
egitimin kalitesinin artirilmasi ve rekabetgi liretim ve
verimlilik i¢in gerekli olan becerilere sahip
isgiiciiniin yetistirilmesi

v Egitim-istihdam-tiretim iligkisini giiglendirmek
amaciyla egitim-sektor isbirligi protokolleri
yapilmasi

v’ Meslek yiiksekokullarinda destek verilen alanlarin
giincellenerek dncelikli sektorlerin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde ihtisaslagsmasinin saglanmasi

v' Sektor talepleri ve ihtiyaglar dogrultusunda 6gretim
programlarinin giincellenmesi; buna gore fiziki ortam
ve malzeme ihtiyaclarinin giderilmesi

v Oncelikli sektorlere yonelik onlisans, lisans ve
lisansiistli programlarin sayisi ve gesitliligi artirilarak
bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine dnem verilmesi
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v Universite ve sanayi isbirliginde, éncelikli sektorler
basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik
lisansiistii programlar agilmasi

v Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin
gerceklestirilmesine yonelik olarak yapay zeka,
nesnelerin interneti, artirilmig gerceklik, biiytik veri,
siber giivenlik, enerji depolama, ileri malzeme,
robotik, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji,
kuantum, sensor teknolojileri ve katmanli imalat
teknolojilerine iliskin yetenek ve yetkinliklerin
karsilanmasina yonelik kritik teknolojilerde
ihtisaslagsmig disiplinlerarasi lisans ve lisansiistii
programlar agilmasi

v Bilimsel aragtirma projelerinin nicelik ve nitelik
olarak gelistirilmesi

v" Ar-Ge personeli ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla
YOK 100/2000 doktora burs programindan
faydalananlarin sayisinin artirtlmasi

v Ozel sektor Ar-Ge merkezlerinin, iiniversiteler ve
arastirma altyapilartyla birlikte yiiriitecekleri
teknoloji hazirlik seviyesi 1-3 arasindaki arastirma
projelerinin gelistirilmesi

v' Bilim alanlarina yonelik nitelikli ¢alismalar ile oncii
ve ¢181ir acic1 arastirmalart desteklemek iizere
arastirmaci insan giicii kapasitesinin artirilmasina
yonelik ulusal ve uluslararasi egitim ve aragtirma
temal1 bilimsel etkinlikler ger¢eklestirilmesi

v' Bagta AB iilkeleriyle olmak iizere Ar-Ge faaliyetleri,
arastirma altyapilari ve arastirmact insan giicii
bakimindan bolgesel ve kiiresel diizeyde
isbirliklerinin gelistirilmesi

v Akademisyenlerin ve kurumsal sirketlerde
calisanlarin, profesyonel islerinin yaninda girisimci
olmalarinin tesvik edilmesi

v' Telif haklarina yonelik bilincin ve farkindaligin
artirtlmas1 amaciyla bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmesi

v Fikri miilkiyet haklar1 konusunun lisans ve lisansiistii
diizeyde ders programlarina eklenmesi

v’ Yapay zeka teknolojileri alaninda yerli teknoloji
iiretme kabiliyetinin gelistirilmesi

v Universitede siber giivenlik lisans ve yiiksek lisans
programlarinin olusturulmasi, bilisim alaninda
mevcut lisans programlarinin siber giivenlik
miifredatinin gelistirilmesi

v Universite binalarinda enerji verimliligi projelerinin
uygulanmasi

v’ Egitimde kalite giivence sistemi olugturulmasi

v Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere katilimlar
desteklenmesi

v Universitenin kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli
ve dinamik bir yapiya kavusturulmast; niteliginin
artiritlmasi

v Akademik personellerin atama ve yiikselme kriterleri
alt sinirinin yiikseltilmesi

v' Sektorel ve bdlgesel beceri ihtiyaglari, arz-talep
dengesi, mevcuttaki programlarin asgari doluluk
oranlar1 ve Universitesinin kapasitesi dikkate alinarak
program kontenjanlarinin belirlenmesi
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v Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-
iiniversite igbirliginin gliglendirilmesi i¢in mezun
izleme sistemlerinin kurulmast

v’ Universitenin uluslararasilasma diizeyinin etkili
tanitim ¢aligmalariyla artirilmast

v’ Yiiksekdgretim sistemindeki nitelikli uluslararasi
Ogrenci sayisinin artirilmasi

v’ Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin
artirilmasi

v Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina
gecislerinin saglanmasini teminen basta ortak projeler
olmak iizere {iniversite-0zel sektor isbirliklerinin
yiiriitiilmesi

v Okuma kiiltiiriiniin olusturulmasi ve
yayginlastirilmasi amaciyla kiitiphanecilik
hizmetlerinin gelistirilmesi, kiitiiphanelerin bu
alandaki yeni teknolojiler ve yonetim
yaklagimlarindan da istifade edilerek mekansal ve
islevsel olarak yeniden yapilandirilmasi

v Universite dgrencilerinin goniilliiliik ve STK
faaliyetlerine katilimi1 ile STK’larda staj imkanlarimin
kolaylastirilmasinin tesvik edilmesi

v' Etkin ve verimli hizmet sunumunun saglanmasi
amaciyla Universitede personel saymin artirilmasi ve
calisan memnuniyetinin saglanmasi

v Universite personeline yonelik egitimlerin
cesitlendirilerek gelistirilmesi

v Universite personelinin niteligini artirmaya yonelik
hizmet i¢i egitim programlarinin olusturulmasi ve
diizenli olarak yiiriitiilmesinin saglanmasi

v Uluslararasi kalkinma igbirligi alaninda yiiksek lisans
programlari olusturulmasi, bu alandaki akademik
calismalarin ¢esitlendirilmesi

Cumhurbaskanhg Yilhk Program (2019)
e Nitelikli Insan, Giiglii Toplum Egitim, Sayfa 75, 76
e Nitelikli Insan, Giiglii Toplum Egitim, Sayfa 79

v" Universitede fiziki mekan ihtiyaglarini karsilamak
iizere ilave kapali alanlarin yaratilmasi ve mevcut
kapal1 alanlarin daha verimli kullanilmasi

v' Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6lgme ve
degerlendirme yontemlerinin etkinlestirilmesi

Orta Vadeli Program (2020-2022)
e Verimlilik ile flgili Politika ve Tedbirler, Sayfa 14
e Istihdam ile Ilgili Politika ve Tedbirler, Sayfa 15
e Biiyiime ile Ilgili Politika ve Tedbirler, Sayfa 15
e Eylemler ve Projeler-Egitim, Sayfa 24

v' KOBI’lerin markalasmasi, kurumsallagmasi,
verimlilik artis1 ve uluslararasi piyasalara erigim
saglamalar1 amaciyla egitim ve danigmanlik
hizmetlerinin diizenlenmesi; yenilik¢i is modelleri
gelistirmelerini saglayacak projelerin hayata
gegirilmesi

v’ Mesleki ve teknik egitimin igerigi ile hayat boyu
ogrenme ve aktif isgilicii programlarinin, belirlenen
odak sektorler basta olmak lizere reel sektoriin
gelecekteki ihtiyaclar: da dikkate alinarak isgiicii
piyasasinda talep edilecek becerileri kazandiracak ve
nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilayacak sekilde
planlanmasi

v’ Sanayinin ihtiyaglari ve dijital déniigiim hedefleri
cergevesinde yenilikg¢i tiniversite-sektor isbirligi
modellerinin kurulmast

v" On Birinci Kalkinma Planinda yer alan kimya, ilag-
tibbi cihaz, makine-elektrikli techizat, otomotiv,
elektronik ve rayli sistem araglari olarak belirlenen
imalat sanayi sektorleri (0ncelikli sektorler) basta
olmak tizere Ar-Ge, yenilikgilik ve teknolojik
doniistim ile yiiksek katma degerli {irtinlerin tiretimini
destekleyecek caligmalar yapilmasi
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Yiiksekogretimde Uluslararasilasma
Strateji Belgesi (2018-2022)

e Sunus, Sayfa 2

e Turquas Projesi, Sayfa 17

o Stratejik Amag ve Hedefler, Sayfa 52

v" Universitenin uluslararasi diizeyde ¢ekim merkezi
haline gelmesinin saglanmast

v Uluslararasilagmada kurumsal kapasitenin artmasinin
saglanmasi

v Universitede kalite giivencesine iliskin farkindalig
artirmak ve kalite kiiltiiriinii yayginlagtirmak

v' Program akreditasyonuna yonelik siirecin tiim
alanlara yayiliminin saglanmasi

v’ Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

v' Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi
alaninda isbirliginin ve degisim programlarina
katilimci sayisinin artirilmasi

v’ Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin
artirilmasi

v Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme
kapasitesinin artirtlmast

Ulusal Bilim Ve Teknoloji Politikalar:
Strateji Belgesi (2003-2023)

e 2023 Tiirkiye Vizyonu ve Sosyoekonomik Hedefler,
Sayfa 10

e Gerekli Insan Giiciinii Yetistirmek, Sayfa 39

v’ Savunma, havacilik ve uzay sanayi alanlarinda
iilkenin gereksinimlerini karsilayan sistem ve
teknolojilerin 6zgiin olarak arastirilip gelistirilmesi

v On lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarinin,
iilke ihtiyaglar1 ve egemen olunmasi istenilen
teknolojiler ve bu teknolojileri destekleyecek bilim
alanlar1 gdz Oniine alinarak yeniden diizenlenmesi

Cukurova Bolge Plani (2014-2023)

Stratejik Amag, Oncelik ve Tedbirler, Sayfa 17
Stratejik Amag, Oncelik ve Tedbirler, Sayfa 124
Stratejik Amag, Oncelik ve Tedbirler, Sayfa 126
Stratejik Amag, Oncelik ve Tedbirler, Sayfa 152

v' Yenilenebilir kaynaklara dayali enerji tiretiminin
artirilmasi

v’ Bolgenin stratejik konumunun lojistik avantaja
doniistiiriilmesine katki saglanmast

v’ Bolgenin imalat sanayinde rekabet giiciiniin
artirilmasina katki saglanmasi

v’ Bolgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin
gelistirilmesi ve girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi

v Universitenin bolgeyle isbirligi ve ortaklik
kiiltiirtiniin gelistirilmesi

v’ Mesleki egitim ile isglicii piyasasi arasindaki
etkilesimin artirilmasi

v’ Kaliteli istihdamin saglanmasina katkida bulunulmasi

v Insana yakisir is ortamlar1 konusunda bilgi
saglanmasi ve farkindaligin artirilmasi

v" Enerji verimliliginin saglanmasi ve temiz enerji
kullaniminin yayginlastirilmasi

PAYDAS

ANALIZI

I¢ Paydas
e Kampiisiin fiziksel kosullarinin ve altyapisinin

yetersizligi

e Bazi birimlerde 6gretim elemani basina diisen 6grenci
sayisinin fazla olmasi

e Programlara kayit yaptiran 6grencilerin
hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi

e Ogrenim gériilen derslik/laboratuvar/atdlyelerin
sayilarinin ve niteliklerinin yetersizligi

o Engelliler i¢in gergeklestirilen iyilestirmelerin
yetersizligi

e Sosyal alanlarin ve imkanlarin yetersizligi

e Ogrenci topluluklari faaliyetlerinin yetersizligi

e Doga ve ¢evreye gereken 6zenin gosterilmemesi

¢ Yemekhane hizmetlerinin yetersizligi

e Kiitliphane hizmetlerinin yetersizligi

e Aragtirma/gelistirme/bilgi tiretme faaliyetlerinin
yetersizligi

e Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi

v" Ogrenim goriilen derslik/laboratuvar/atélyelerin
niteliginin iyilestirilmesi ve sayisinin artirilmasi

v Ogretim elemam sayisinin artiriimasi

v" Ogrenci niteliginin artiriimast

v’ Arastirma/gelistirme/bilgi iiretme faaliyetlerinin
desteklenmesi

v Doga ve ¢evreye 6zen gOsterilmesi

v’ Kiitiiphane ve yemekhane hizmetlerinin
iyilestirilmesi

v' Sosyal alanlarin ve imkanlarin iyilestirilmesi

v Ogrenci topluluklarinin sayisiin ve faaliyetlerinin
artiritlmasi

v' Akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi

v’ Kampiisiin gorsel agidan iyilestirilmesi

v' Binanin fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi

v' Engelsiz kampiise yonelik diizenlemelerin yapilmasi

v/ Bilgi islem ile ilgili eksikliklerin tamamlanmasi
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Dis Paydas

e Kendini gelistiren fakat yeteri kadar taninmayan bir
iiniversite imajimin olmasi

e Tarim, sanayi, lojistik alanlarinda hizmetlerin sektore
istenilen diizeyde aktarilamamasi

e Universitenin, uzmanlik alaninda lider, yiiksek
teknoloji lireten, egitim-6gretimde giiclii, uygulama-
hizmet faaliyetlerinde yetkin olmasinin istenmesi

e Paydaslarla isbirliginin yetersizligi

e Topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerin yetersizligi

e Paydaslar ve liniversite ile igbirligi tanitimlarinin
yetersizligi

v’ Egitim ve 6gretimde gii¢lii olabilmek i¢in dncelikli
alanlarin belirlenmesi

v Oncelikli alanlara gore akademisyen yetistirilmesi

v' Yiiksek teknoloji iiretebilmek amaciyla arastirma
gelistirme ¢aligsmalarinin desteklenmesi

v Topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerin artirilmasi

v’ Kamu, tiniversite ve sanayi ile igbirliginin saglanmasi

v’ Tanitim faaliyetlerinin sayisinin artirilmasi

v’ Basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin 6zenli bir
sekilde yapilmasi

OGRENCI ANALIZI

¢ Gelen 6grenci niteliginin diisiik olmast
e Ogrencilerin gogunlugunun Universiteye yakin
illerden gelmesi

v" Ogrenci niteliginin artirilmasi yoniinde dnlemler
alinmast
v" Universitenin tanimirh@inin artirilmasi

INSAN KAYNAKLARI

YETKINLIiK ANALIZi

¢ Geng ve dinamik kadronun sayica yetersizligi

e Inisiyatif kullanma diizeyinin diisiikliigii

e Personelin performans kriterlerinin objektif olarak
belirlenmemesi

e Is giivenligi kurallarina uyma konusunda yetersizlikler

v' Nitelikli akademik ve idari personel sayisinin
artiritlmasi

v’ 1dari islerin gerektirdigi egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve ihtiya¢ bulunan birimlerde ilgili
personelin gerekli egitimleri almasinin saglanmasi

v’ Yapilan igle ilgili yetki ve sorumluluk konusunda
personele hizmet i¢i egitim verilmesi

v Cok yonlii performans degerleme sistemleri (360
derece gibi) kullanilmast

v s saglig1 ve giivenligi konulu seminerler
diizenlenmesi

v’ Calisanlarin is sagh@ ve giivenligi mevzuatina
uymalari i¢in gerekli diizenlemeler yapilmasi

v" Gerekli tabela ve uyari levhalariyla farkindaligin
artirtlmasi

KURUM KULTURU ANALIiZi

e Basarili personelin maddi ve manevi olarak
odiillendirilmesinin yetersiz olmast

e Takim ¢alismasinin yeterli diizeyde olmamasi

e Islerin yiiriitiilmesi i¢in ve kurumsal amaglara
ulagmada geribildirim mekanizmasinin yetersizligi

e Paydaslarla iletisimin yetersizligi

e Calisanlarin kurum ici ve kurum g¢evresindeki
degisikliklere uyum saglama yetersizligi

e Calisanlarin kararlara katiliminin ve inisiyatif
kullanmalarinin yetersizligi

e Calisanlarin kurumsal amag birliginin yetersizligi

v' Bagarili personelin, plaket alma, internet duyurusu,
taltif toreni vb. uygulamalarla takdir edilmesi

v Gorev dagiliminda ekip galigmasinin planlanmasi

v Isbirliginin saglanacag faaliyet ve etkinliklerin
diizenlenmesi

v' Her birimde haftalik toplantilar gergeklestirilmesi ve
is takibinin saglanmasi

v’ s takibi ve geri bildirim saglanmasinda bilgi
teknolojileri kullaniminin yayginlastiriimasi

v’ Paydagslarla bir araya gelinmesini saglayacak faaliyet
ve etkinliklerde bulunulmasi, bu etkinliklerin
sayisinin artirilmast

v’ Halka agik bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin
diizenlenmesi, siirekli egitim merkezi kurulmasi

v Mezunlar giinii, kariyer giinleri vb. etkinlikler
diizenleyerek dis paydaslarla iletisimin artiritlmasi

v" Teknik geziler diizenlenmesi

v’ Paydaslarla iletisimde basin biiltenleri, televizyon vb.
araglarin etkin bir sekilde kullanilmasi

v/ Birim ve birey bazinda degisime direng alanlar1 tespit
edilerek sorun giderme calismalarinin yapilmasi

v’ Calisanlara degisimlerde oryantasyon egitimi
verilmesi, zaman zaman rotasyon uygulanmast

v" Sorumluluk paylagiminin kisilerin yetkinligine gore
planlanmasi
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v' Personelin birim i¢i kararlara katilimina yonelik
kalite ¢gemberlerinin olusturulmasi

v’ Yoneticilerin yetki devri, yetki-sorumluluk denkligi
konularina 6ncelik vermesi

v Personelin kurumsal bagliliginin her yil diizenli
olarak dl¢iilmesi, ¢ikan sonuglara gére kurumsal
insan kaynaklar1 politikalarinin iiretilmesi

UNIVERSITE YASAMI ANALIZi

e Universitenin yer aldig1 ilgedeki barinma
olanaklarinin tanitim yetersizligi

¢ Yerleskenin sosyal alanlarinin yetersiz olmasi

e Spor alanlarinin yetersiz olmasi

e Ogrenci topluluk sayisinin az olmasi

e Yemekhane hizmet alanin yetersiz olmasi

e Kiitliphane alaninin ve olanaklarinin yetersiz olmasi

e Ogrencilerin iiniversite yasamia uyum
programlarinin eksik olmasi

v' Yurt ve barinma ihtiyaglari igin bilgilendirme
hazirliklart

v' Sosyal alanlarin artirilmasi

v" Spor kompleksi alanlar1 olusturulmasi

v Ogrenci toplulugu sayismin artirilmasi

v Yemekhane hizmet alaninin genigletilmesi

v Danmismanlik hizmetinin daha etkin kullanilmas1

v Kiitiiphane olanaklarinin artirilmasi

v Universite yasamina uyum programlarinin
diizenlenmesi

FiZiKi KAYNAK ANALIZi

e Universite alaninin yetersiz olmasi

e Konferans salonlarinin olmamasi

o Akademik ve idari hizmet binalarinin yetersiz olmasi

e Arastirma merkezleri ve akademik koordinatorliikler
i¢in ofis alanlarinin olmamasi

v" Universite alanlarinmn artirilmasi

v’ Konferans salonlarini olusturulmasi

v Akademik ve idari hizmet binalarinin sayisinin ve
alanlarinin artirilmasi

v' Arastirma Merkezleri, Uluslararas Tligkiler Ofisi,
Proje Ofisi, Bilgi ve Iletisim Ofisi, Siirekli Egitim
Merkezi gibi hizmet birimlerine alan olusturulmasi

TEKNOLOJi VE BiLiSIM ALTYAPISI ANALIZi

e BAP, Kiitiiphane Takip, Mezun izleme vb. yazilim
sistemlerinin eksikligi

e Smiflarda projeksiyon ve diger egitim araglarinin
eksikligi

e Kiitliphane veri taban1 bilisim olanaklarinin
yetersizligi

e Internet hizinin diisiik olmasi

e Internet baglant: alt yapisinin yetersizligi

e Ihtiyag duyulan teknolojik kaynaklarin yetersizligi

e Kablosuz erisim olanaklarinin yetersizligi

v' BAP, Kiitiiphane Takip, Mezun izleme gibi ihtiyag
duyulan yazilim sistemlerinin olusturulmasi

v Smiflarin egitim donanimlarinin tamamlanmasi

v Kiitiiphane veri tabani sisteminin geligtirilmesi

v Internet alt yapisinin giiglendirilmesi ve hizinin
artiritlmasi

v’ Ihtiyag duyulan teknolojik kaynaklarin talepler
dogrultusunda tamamlanmasi

v' Kablosuz baglanti noktasi sayisinin artirilmasi

MALI KAYNAK ANALIZI

e Mali kaynaklarin yetersizligi

v’ Mali kaynagi artirmak amaciyla dig kaynakli
gelirlerin (proje, bagis vb.) ¢esitlendirilmesi ve
cogaltilmasina yonelik faaliyetlerin planlanmasi

AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

Egitim

e Bazi programlara gelen 6grenci (girdi) niteliginin
diisiik olmasi

e Egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli
fiziksel alt yapinin yetersiz olmasi

e Bazi bolimlerde 6gretim elemant bagina diisen ders
yiikiiniin ve d6grenci sayisinin fazla olmasi

e Egitim programlarinin akredite olmamasi

e Ogrenci alan program sayisinin az olmasi

e Egitim programlari tasarimlarinin ve ders
igeriklerinin, mezunlarin edindikleri yetkinlikleri ve is
hayatina yeterlilikleri acisindan degerlendirilmemesi

e Ogretim elemanlarmin egitime yonelik
performanslarini degerlendirecek bir sistemin
bulunmamasi

v Universitenin tamnirhgim artirarak egitim-6gretim
programlarinin tercih edilebilirlik diizeyinin
yiikseltilmesi

v Mevcut ve yeni yapilan egitim-6gretim binalarimin
fiziki altyapilarinin hizla tamamlanmasi

v Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi

v' Egitim programlarinda akreditasyonun saglanmasi
amaciyla siirecin baslatilmasi ve yayginlastiriimasi

v Mevcut lisans ve lisansiistii egitim programlarina ek
olarak ulusal ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda
yeni programlarin agilmasi

v’ Egitim programlari tasarimlarimin ve ders
iceriklerinin gelistirilmesi ve glincellenmesi
siirecinde anketler ve odak grup toplantist yoluyla dis
paydas goriislerine bagvurulmasi
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e Staj olanaklarmin artirilmasi konusunda sektorel
isbirliginin yetersiz olmasi

v' Ders doneminin sonunda hedeflenen ¢iktilara ulasilip
ulasilamadiginin 6l¢en anketlerin uygulanmasi

v Universite-sektor igbirligi ile staj olanaklarinin
artirilmasina yonelik caligmalar yapilmasi

Arastirma

TUBITAK, Avrupa Birligi gibi dis kaynakl fonlardan
yeterince yararlanilamamasi

Bolgesel dinamiklerle yeterli diizeyde isbirligi icinde
olunmamast

Donanimli yardimci teknik eleman sayisinin yetersiz
olmasi

Giiclii bir merkez kiitliphaneye sahip olunmamasi
Ogretim elemanlarmin is yiikii yogunlugu nedeniyle
arastirmaya arzulanan zamani ayiramamasi
Lisansiistii program sayilarinin yeterli olmamasi
Aragtirma altyapisinda var olan eksiklikler
Disiplinlerarasi lisansiistii programlarin bulunmasi ve
bu kapsamda gergeklestirilen ¢aligmalarin, 6diil ve
nitelikli yayina doniisme oraninin yiiksek olmasi

v" Dig kaynakli projelerin olugturulmasina yonelik
yonlendirme ve bilgilendirme toplantilarimin
yapilmasi

v Bolgesel dinamiklerle ortak projeler gelistirilerek
igbirliginin giiclendirilmesi

v' Dis kaynakli projelerle bursiyer ve proje personeli
destegi saglanarak arastirmaci sayisinin artirtlmasi

v Donanimli bir merkezi kiitiiphane kurulmasi

v" Uye olunan elektronik veri taban1 sayisinin
artirilmasi

v Ogretim eleman1 sayisinin artirilmasi

v' Yeni lisansiistii programlarin agilmasi

v’ Aragtirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik
yatirimlara dncelik verilmesi

v Disiplinlerarasi aragtirma potansiyelinin yeni Ar-Ge
projelerinin gelistirilmesinde kullanilmast

Girisimcilik

Ozel sektor—iiniversite isbirliginin yeterli diizeyde
olmamast

Arastirma sonucu iretilen bilgi ve teknolojinin
sanayiye aktarilamamasi ve ticarilesememesi
Akademik personelin girket kurma/ortak olma
girisimlerine yeterli diizeyde ilgi géstermemesi
Girigimcilik ile ilgili etkinlik sayisinin az olmasi

v’ Sanayiye yonelik saha ziyaretleri yapilarak yeni
igbirliklerinin kurulmasi

v Ozel sektoriin katiliminin saglanabilecegi aragtirma
projelerinin gelistirilmesi

v" Ogretim elemanlarinin sirket kurma ve yénetme
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla egitimlerin
artiritlmasi

v Ozel sektoriin de katilimiyla kariyer giinleri
diizenlenmesi

Toplumsal Katki

Bolge halki ve bolge egitim kurumlari ile iletisimin
yetersiz olmasi

Toplumsal katki kapsaminda, iiniversitenin kamu,
sivil toplum ve 6zel kuruluslarla igbirliginin etkin
olarak yiiriitiilememesi

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yeterince
faydalanilamamasi

Arastirma gelistirme faaliyeti ¢iktilarinin toplum
yararina yonelik iiriinlere doniismemesi

Sosyal sorumluk proje ve uygulamalarina yonelik
faaliyet gosteren 6grenci topluluklarinin olmamasi
Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde olmamasi

v Bagta yerel ve ulusal paydaslar olmak iizere biitiin
toplum kesimleriyle iligkilerin gelistirilmesi amaciyla
temas ve ziyaretlerin artirilmasi

v' Bolge halki ve egitim kurumlarina yonelik sanatsal,
kiiltiirel ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi

v’ Sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi; kamu
ve 6zel kuruluslarla, ortak sosyal sorumluluk
projelerinde yer alinmasi

v’ Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmaya
yonelik projeler gelistirilmesi

v Toplumun geligimine katki saglamaya yonelik
bilimsel aragtirmalarin artirtlmasi

v Sosyal sorumluluk faaliyetlerine destek verebilecek
6grenci kuliiplerinin kurulmasi

v' Kurulacak kariyer merkezi ve mezun takip sistemi ile

mezunlarla iletisim saglanmasi

YUKSEKOGRETIM

SEKTORU ANALIZi

Sektirel Egilim Analizi

Politik

TUBITAK tarafindan yayinlanan girisimci ve
yenilikei tiniversiteler endeksinin 50 nin {izerinde
Ogretim tiyesi bulunan tiniversiteleri kapsamasi
nedeniyle Universitenin endekste yer almamasi ve
taninirlig agisindan negatif etki olusturmasi
Mersin’in endiistriyel biiyiime odaginda olan iller
arasinda yer almasi ve bunun iiniversite-sanayi
isbirliginin artmasi yoniinde potansiyel saglamasi
Universitenin konum ve basar1 bélgesi tercihlerini,
kendi potansiyeline gore belirleyerek farklilagabilmesi
ve o alanlarda ihtisaslagabilmesi

v' Ogretim eleman sayis1 ve niteligi, egitim kalitesi,
fiziki imkanlar vb. unsurlarin gii¢clendirilmesi ile
iiniversite taninirliginin artirilmasi

v" Universite-sektor isbirligini artiracak yonde projeler
gelistirilmesi

v Universitenin farklilasma stratejileri dogrultusunda
lisans ve lisansiistli programlarin agilmasi

v' Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan
6grenci ve personel sayisinin artirilmasi yoniinde
politikalar uygulanmasi

v Yurt digindaki tiniversitelerle yapilan ikili akademik
anlagma/protokol sayisinin artirilmasi

v’ Yabanci dilde egitim veren program sayisinin
artirilmasi
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e Yeni Erasmus programi i¢in ayrilacak biitcenin
artirilmasi ile uluslararast degisim programlarindan
yararlanan dgrenci ve personel sayisinin artmasi

e YOK iin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda,
iiniversitelerin yabanci 6grenci sayisini artirmaya ve
uluslararas igbirliklerini giiglendirmeye yonelik
politikalar uygulamasi ve Mersin ilinin yabanci
ogrenci ¢ekmede ilk 20°de yer almasi

Ekonomik

e Yiiksekogretim mezunu issizlik oraninin yiiksek
olmast

e Devletin Ar-Ge yatirimlarini artirma politikas1 ve
Avrupa Birligi iiyelik siireci kapsaminda proje
desteklerinin bulunmasi

e Universitelerin bulunduklar1 bblgelere ekonomik
anlamda katki saglamasi

e Ulkenin ve Universitenin bulundugu konum itibari ile
tarim, lojistik, turizm, sanayi ve iiretim merkezinde
olmast

e Ulkede, iiniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik
yoniiniin giiclendirilmesine yonelik politikalar
yuriitiilmesi

v s bulma potansiyeli yiiksek, sektoriin ihtiyacina
yonelik bolim/programlarin agilmasi

v’ Nitelikli akademisyen sayisinin artirilarak Ar-Ge
tesviklerinden ve oncelikli alanlara yonelik destek
programlarindan daha fazla yararlanilmasi

v Universitenin biiyiime stratejisini benimsemesi

v’ Egitim ve aragtirma faaliyetlerinin, bolgenin
potansiyeline yonelik olarak gelistirilmesi ve ilgili
alanlarda ihtisaslagilmasi

v’ Sanayi ile isbirligi yaparak proje-patent
¢alismalarinin artirilmasi ve bu ¢aligmalarin
ekonomik katkiya doniistiiriilmesi

Sosyokiiltiirel

e Universitelerin bulunduklar1 bélgelere sosyokiiltiirel
anlamda katki saglamasi

e Tarsus’un, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilayabilecek altyapiya yeterince sahip olmamasi

v Topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin artirilmasi

v' Sehrin dinamikleri ile isbirligi yapilarak Tarsus’un
cazibesini artiracak projelerin gelistirilmesi

v’ Kampiisiin sosyal alanlarinin 6grenci ve personelin
ihtiyaglarini karsilayacak yonde gelistirilmesi

Teknolojik

e YOK’iin Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Projesini
baslatmast

o Ar-Ge veya egitim faaliyetlerinde gereken ileri
teknoloji iiriinlere ulagimin kolay olmamasi veya
maliyetli olmas1

v' Egitim ortamlarinin teknolojik donanimlarinin
artiritlmasi

v’ Kampiis alanindaki bilgi ve iletisim teknoloji
olanaklarinin artirilmasi

v" Ogretim elemanlarinin ileri teknolojilere ulasabilmesi
icin gerekli destek ve kaynagin saglanmasi

Yasal

¢ Yiksekogretimde Kalite Giivence Yonetmeliginin
yayinlanmasi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde kalite
ve akreditasyon siireclerinin sistemsel olarak
yuriitiilmesi

e Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesine iliskin yasal diizenlemenin
uygulamaya konulmasi

e YOK iin, diger iiniversitelerde yiiriitiilen mevcut
programlardaki doluluk oranlarma gore ilgili
programlarin agilmasi yoniindeki politikasi

¢ Sanayinin gelistirilmesi ve iiretimin desteklenmesi
amaciyla ¢ikarilan kanun ve yasal diizenlemeler

v’ Kalite Giivence Sisteminin kurulmasi

v’ Akreditasyon siirecinin yayginlastirilmasi ve siiregten
gecen program sayisinin artirilmasi

v Doktora sonras1 arastirmacilarin istihdam
edilebilmesi i¢in dncelikli alanlarda ve sanayiye
yonelik projeler gelistirilmesi

v' Talep gérmeyen programlarin agilmasinin dniine
gecerek kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasinin
saglanmasi

v" Organize sanayi bolgelerinde meslek
yiiksekokullariin kurulmast

v' Teknoloji Transfer Ofisinin kurulmasi

Cevresel

e Cevre bilincinin diisiik olmasi; iklim degisikligi ve
kiiresel 1sinmayla ilgili faktorler

e Cevre konusunda yapilan yasal diizenlemeler

¢ Yenilenebilir enerji kaynaklarinin tiretiminin ve
kullaniminin devlet tarafindan desteklenmesi

e Bolgenin zirai ve iklim kogullarinin uygunlugu ve
dogal kaynaklarinin zengin olmast; sahip oldugu
dogal giizellikler

v' Cevre bilincini artiracak sosyal sorumluluk
projelerinin gelistirilmesi

v' Enerji verimliligini artirmaya yonelik aragtirmalarin
yapilmasi

v Enerji yonetiminde bélgenin diger kurum ve
kuruluslariyla isbirligi yapilmasi

v' Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
destekleyici politikalar tiretilmesi

v’ Zirai ve iklim kosullarinin avantajlarini
degerlendirebilecek programlarin agilmasi

v Kampiis yesil alanlarinin artirilmasi
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Sektirel Yapt Analizi

Rakipler

¢ Devlet ve vakif tiniversitelerinin sayisinin giderek
artmasi

o Koklii ve altyapisi giiglii iiniversiteler

¢ Yabanci dilde egitim yapan programlara sahip veya
tiim programlar1 yabanci dilde egitim veren
iniversiteler

¢ YOK’iin Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasma
Programi kapsaminda arastirma ve bolgesel kalkinma
odakli olarak belirlenen {iniversiteler

e Bolgede, birbirine yakin, donanimli tiniversiteler
bulunmasi

v Arastirma ve gelistirmede Universitenin sahip oldugu
yeteneklerini ve donanimini 6n plana gikararak
taninirligin artirilmast

v' Yeni kurulan bir tiniversite olarak alt yapinin
ulasilmak istenen hedefler dogrultusunda tesis
edilmesi

v' Rekabette 6ne gikabilmek amaciyla nitelikli §gretim
ilyesi sayisinin artirilmasi

v' Yabanci dilde egitim yapan program sayisinin
artiritlmasi

v’ Bolgenin gelisim potansiyeli dogrultusunda ozellikle
yatirim yapilan alanlara yonelik mevcut programlarin
giiclendirilmesi ve yeni programlar agilmasi

v’ Bolge tniversitelerinde bulunmayan ve istihdam
potansiyeli yiiksek programlarin agilmasi

Paydaslar

e Ogrencilerin ilgili programlara hazirbulunusluk
seviyesinin diisiik olmasi

e Universite secenekleri arttikga dgrencilerin
beklentilerinin de yiikselmesi

e Bolgenin turizm ve lojistik sektorii agisindan yatirim
bolgesi olmasi

e Bolgede, organize sanayi bolgelerinin artmasi ve
tematik organize sanayi bolgelerinin kurulmasi

¢ Bolgede bazi sektorlerin etkin olmamasi

e Mersin ilinin TUIK’in illerde Yasam Endeksine gore
egitimde {ist siralarda yer almasi

e Bolgede giiclii teknoparklarin varligi

e Mezunlarin Universiteye ilgisinin zayif olmasi sonucu
mezunlardan aktarilan aidiyet algisinin ve kurum
kiiltiiriiniin olmamast

v/ Egitim programlarinin ve ortamlarmin dgrencilerin
hazirbulunusluk diizeyini destekleyecek ve
gelistirecek sekilde diizenlenmesi

v Universitenin kaynaklarini 6grenci beklentilerini
karsilayacak sekilde kullanarak donanimint
giiclendirmesi

v’ Bolgenin yatirim alanlarina yonelik programlarin
acilmasi

v’ Bolge sanayisinde uygulama sahasi olan programlar
acilarak, bu programlarin ilgili sektdr merkezlerinde
(organize sanayi bolgesi, lojistik koy vb.)
konuslandirilmasi

v’ Bolgedeki nitelikli 6grencileri ¢ekebilmek amaciyla
tanitim faaliyetlerinin yapilmasi

v’ Teknoparklar araciligiyla sirketlerle ortak proje ve
protokoller yapilarak isbirliginin artirilmasi

v Mezunlar ve okuyan 6grenciler arasinda iletisimin
saglanmasi ve aidiyet duygusunun olusturulmasi
amaciyla etkinlikler (mezunlar giinii, kariyer giinleri
vb.) diizenlenmesi

Tedarikgiler

e Mal ve hizmet satin alma siireglerinde yasal
prosediirlerin ve sinirlamalarin bulunmasi

e Tedarikgilerin mevzuat ve siiregler konusunda yeterli
bilgiye sahip olmamasi

v’ Mal ve hizmet alimlarinda kaliteyi saglamaya yonelik
aciklayici ozellikler ve niteliklerin belirli standartlar
saglayacak sekilde diizenlenmesi

v Mal ve hizmet alimlarindan once ilgili tedarikgilere
yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin diizenlenmesi

Diizenleyici/Denetleyici Kuruluslar
e YOK’iin akreditasyon ve kalite giivence sistemini

v’ Programlarin akreditasyonunun saglanmasi igin
gerekli calismalarin yiiriitiilmesi

yay%mlastlrma politikasi yliriitmesi
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4, GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde, Universitenin, idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesine yon verecek

olan misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir.

4.1. Misyon

Tarsus Universitesi, nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanligm gelismesine ve
ilerlemesine katki saglayan saygin bir igbirligi icinde toplum yararina hizmet {ireten yenilik¢i, deger

katan ve gelisim odakli bir tiniversitedir.

4.2.Vizyon

Tarsus Universitesinin vizyonu, daima miikemmelin izinde, mensubu olmaktan onur duyulan,

saygin bir diinya iiniversitesi olmaktir.

4.3. Temel Degerler

Tarsus Universitesinin degerleri;

e Adalet

o Liyakat

o Istisare

o Seffaflik

 Etik degerlere baglilik

o Miikemmeliyetcilik

 Siirekli iyilesmeye agiklik

e Yenilik¢ilik ve 6zgiinliik

e Yerele odaklilik ve kiiresel rekabetcilik

e Kurumsal aidiyet

olarak ifade edilebilir.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Universite sayisinin giderek arttig1 ve basarili olmak igin iyi ve kaliteli hizmet standardinin tek
basina yetmedigi giiniimiiz kosullarinda, liniversitelerin rekabet avantaji elde edebilmesi ve bunu

siirdiiriilebilir hale getirebilmesi i¢in farklilasarak yetkinligini ortaya koymasi gerekmektedir.

Universiteler temel olarak egitim, arastirma, yaraticilik ve girisimcilik alanlarinda hizmet
vermek ve iirettikleri ile bilime, {ilkesine ve insanlia katki saglamakla yiikiimliidiirler. Bu amagla
kendilerini gelistirip siirekli yenileyerek, yeteneklerini pozitif degerlere doniistiirmek icin ¢aba sarf
ederler. Tarsus Universitesi de bu kapsamda iizerine diisen gorevleri yerine getirirken, bulundugu
konumu belirleyip daha ileriye gidebilmek amaciyla, tllkenin Oncelikleri cercevesinde bir

farklilagma stratejisi belirlemistir.

5.1. Konum Tercihi

Tarsus Universitesi, yeni olusumunu iizerine insa ettigi mevcut yapisinda, sahip oldugu nitelikli
akademisyenleri ve 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlari ile egitim-6gretim ve arastirma-
gelistirme gorevlerini bagaril bir sekilde ylirlitmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerini, 1 enstitii, 2
fakiilte ve 1 meslek yiiksekokulu biinyesinde bulunan, 3 disiplinlerarasi lisansiistii, 3 lisans ve 6 6n
lisans programi olmak {izere sosyal ve teknik alanlarda homojen bir sekilde gergeklestirmektedir.
Kurulusunda dahil edilen 3 yeni fakiilte ve 1 meslek yiiksekokuluna ek olarak kurulmasi planlanan
fakiiltelerle, egitim alaninda kurumsal kapasitesini gelistirme ¢abasi devam etmektedir. Bununla
birlikte, Universite, ddiile layik goriilen ve akademik tesvik puan ortalamasinda ilk siralarda yer

alan arastirma faaliyetleriyle, list diizey ciktilar ortaya koymaktadir.

Mersin ilinin, ortadgretimde en basarili iller arasinda yer almasi ve yiiksekogretimde
uluslararas1 6grenci tercihlerinde ilk 20°de bulunmasi; bdlgenin, tarihi ve kiiltiirel 6zelliklerinin
yani sira cografi ve iklimsel avantajlara sahip olmasi, Universiteye, tercih edilebilirlik acisindan
onemli bir potansiyel saglamaktadir. Bolgesel potansiyelini dogru kullanmak amaciyla Tarsus

Universitesi kendini egitim odakli bir iiniversite olarak konumlandirmaktadir.

Universite, ulasacagi noktada, ogrencilerin yiiksekdgretimleri igin tercih ettigi ve
mezunlarinin ise talep goren nitelikli isgiiclinii olusturdugu bir egitim kurumu olmayi
planlamaktadir. Diger taraftan bolgede artan teknoparklar ve organize sanayi bolgeleri, 6zellikle
imalat ve teknoloji tliretim sanayisine yonelik kuruluslar; devletin lojistik, enerji, tarim ve turizm
alanlarindaki biiyiik yatirimlari, Universiteye, arastirma ciktilarini katma degere déniistiirmesi

yoniinde imkan yaratmaktadir. Gelisim siirecinde arastirma altyapisin1 ve nitelikli kadrosunu
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gliclendirerek bolgeye, iilkeye, bilime ve insanlifa fayda saglayan arastirmalara imza atan,

iirettikleri ile fark yaratan bir tiniversite olmay1 hedeflemektedir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Tarsus Universitesinin lisans diizeyindeki egitim-6gretim faaliyetleri, Teknoloji Fakiiltesinin
Otomotiv Miihendisligi ile Enerji Miihendisligi boliimlerinde ve Uygulamali Bilimler Fakiiltesinin
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik boliimiinde siirdiiriilmektedir. Bunun yani sira, Havacilik ve Uzay
Miihendisligi boliimii ile Bankacilik ve Finans boliimiinde de egitim-6gretimin baglayabilmesi i¢in
basvuru siireci tamamlanmis olmakla birlikte Teknoloji Fakiiltesinin Yazilim Miihendisligi
boliimiiniin a¢ilmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Bununla birlikte, kurulmasi i¢in basvurusu

yapilan yeni fakiilteler ve lisans programlar1 bulunmaktadir.

Lisansiistii egitim, Imalat Miihendisligi, Is Saglig1 ve Giivenligi ile Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik anabilim dallarinda yiiriitiilmektedir. Disiplinleraras1 c¢alismalarin yiiriitiildigli bu
programlarda nitelikli Ogrenciler yetistirilirken, yapilan aragtirmalar da atif alan yayinlara,
patentlere ve ddiillere doniismektedir. Tarsus Universitesi, lisansiistii egitim kapasitesini artirmak
amaciyla Bankacilik ve Finans, Enerji Miihendisligi ve Otomotiv Miihendisligi alanlarinda ytiksek
lisans ve doktora programlari i¢in bagvuruda bulunmustur. Gerekli altyapinin tamamlanmasiyla
iilkenin kalkinma plan1 cercevesinde oncelikli gelisim alanlarmma yonelik yeni programlarin

acilmasi planlanmaktadir.

Egitim-0gretimin devam ettigi mevcut lisans ve lisansiistii programlarin bolgenin yatirim
yapilan alanlarina yonelik olmasi ve bu alanlarda uygulamali egitimlerin basariyla
gerceklestirilmesi Tarsus Universitesinin gii¢lii yonleri arasinda yer almaktadir. Agilmasi
planlanan programlar da bu minvalde degerlendirilerek belirlenmektedir. Bu yaklasim, bdlgenin
yatirim giiclinli, yine bolgenin kalkinmasina katki saglayan {iriin ve hizmetlere doniistiiren bir
iiniversite modelinin olusturulmasina imkan vermektedir. Ayrica, bolgesel avantajlarin sagladigi
uluslararasilasma ve tercih edilebilirlik potansiyelinden yararlanabilmek icin yeni agilacak ve

mevcut bazi lisans programlarinda yabanci dilde egitim verilmesi planlanmaktadir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Yeni kurulan Tarsus Universitesinin oncelikli hedefi kurumsal kapasitesini gelistirmek
oldugundan, biinyesinde barindirdigi tim degerlerini artirma yoniinde bir anlayis
benimsemektedir. Hedeflenen noktaya ulagsmak amaciyla egitim ve arastirma altyapisi ile personel
ihtiyaclarinin  kargilanmast yoniinde ¢alismalara o©ncelik verilmektedir. Bununla birlikte

ogrencilerin, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini gergeklestirmelerine imkan saglayacak sosyal
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alanlarin artirilmasi planlanmaktadir. Gelisim siirecinde Universite, kurumsal kimligini olusturmak
ve tanmirh@im saglamak maksadiyla tiim paydaslariyla isbirligi icerisinde etkinlikler

diizenleyecektir.

Kendisini egitim alaninda konumlandiran Tarsus Universitesi, basar1 bolgesi iginde
tanimladigi alanlardaki hizmetlerini 6nceliklendirmektedir. On Birinci Kalkinma Planinda yer alan
oncelikli alanlara yonelik farkli disiplinlerde ve disiplinlerarasi lisansiistii programlarin, yabanci
dilde egitim veren lisans programlarinin ve bélgenin gelisim planlar1 dogrultusunda nitelikli isgiicti
ihtiyac1 bulunan alanlara yonelik programlarin sayisinin artirtlmasi planlanmaktadir. Bolge
sektorliniin ihtiyaglari, kurulacak isbirlikleri sonucunda ortaya c¢ikan tercihler dogrultusunda
belirlenecektir. Bununla birlikte Universite, dgrenci kapasitesini artirmak amaciyla, sundugu

egitim yontemlerine uzaktan egitimi de eklemeyi ongormektedir.

Universite, yaym ve atif oranlari {ist siralarda yer alan ve arastirmalar ile ddiiller kazanan
nitelikli akademisyenlere sahip olma avantajin1 kullanarak, dis kaynakli fonlarla desteklenen proje
sayilarini artirma yoOniinde ¢aba gostermektedir. Bu amagcla, 6gretim eleman1 sayist artirilmak
suretiyle, 6gretim elemanlarinin ders yiikleri azaltilip arastirma ve gelistirme faaliyetine daha fazla
zaman ayirmalarma olanak saglanacaktir. Universitede, arastirmalarin lisans diizeyine kadar
yayginlastirilmast ve 100/2000 burs programindan yararlanan doktora &grenci sayisinin

artirilmasina yonelik politikalar izlenmektedir.

Universite konum ve basar1 bolgesi tercihlerini goz dniinde bulundurarak deger sunumu

tercihlerini Tablo 55°te verildigi sekilde olusturmustur.

Tablo 55. Tarsus Universitesi deger sunumu tercihleri

TERCIHLER

FAALIYETLER

Egitim Programlari

On Lisans 4

Lisans :

Lisansiistii v
Disiplinlerarast Egitim Programlari

Lisans v

Lisansiistii v
Egitim Yontemleri

Uzaktan egitim v

Orgiin 6gretim 4

Ikinci 6gretim v
Uluslararasilasma

Yabanci dilde egitim veren programlar v

Yabanci uyruklu 6grenci v
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Yaynlar

Nitelikli dergilerde basilan yayinlar v
Diger yaymlar v
Projeler
Uluslararasi projeler v
Ulusal projeler v
Destekler
Dis kaynakh projeler v
Burslar v
Yayin tesvikleri v
Girisimcilik ve Yenilikcilik
Patent v
Faydali model/Tasarim v
Teknoloji transfer ofisi yapilandirmasi v
Teknokent ile isbirligi v
Isbirlikleri
Sanayi ve hizmet kuruluslar: 4
Kamu kurumlari v
Sivil toplum kuruluslar: v
Kurumsal Kimlik ve Taninirlik
Sosyal etkinlikler v
Tanitim faaliyetleri v
Kurumsal Kapasite
Ogrenci 4
Akademik personel v
Idari personel v
Altyapt
Egitim alanlar v
Arastirma alanlar v
idari alanlar 4
v

Sosyal alanlar

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Tarsus Universitesinin kurumsal kapasitesini; 1 enstitii, 6 fakiilte ve 2 meslek yiiksekokulu
olusturmaktadir. Fakiilte ve yiliksekokullar biinyesinde toplam 14 boliim, Lisansiistii Egitim
Enstitiisiinde 3 tezli yiiksek lisans ile 1 tezsiz yiiksek lisans ve 2 doktora programi bulunmaktadir.
On lisans programlarini ise 7 sosyal ve 4 teknik alanda olmak iizere bdlgenin isgiicii taleplerine

yonelik boliimler olugsturmaktadir.

Universite, 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlariyla gerek sosyal gerekse teknik
alanlara yonelik egitim faaliyetlerini basariyla siirdiirmektedir. Bolgenin gelisim alanlariyla paralel

lisans programlari ve 6ncelikli alanlara yonelik disiplinleraras lisanstistii programlar1 kapsaminda

95



verdigi egitim hizmetleri, Universitenin temel yetkinlik alanlar1 olarak én plana ¢ikmaktadir. Bu

alanlarda yetkinligin giiglendirilmesi amaciyla yeni programlarin agilmasi planlanmaktadir.

Universitenin basar1 bolgesinde belirledigi degerlerden biri olan uluslararasilasma yéniinde
temel yetkinlik olusturmasi icin yabanci dilde egitim veren programlarin ve uluslararasi 6grenci
sayisinin artirilmast hedeflenmektedir. Bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in uygun nitelikte

akademik personel istihdam edilmesi ve alt yap1 olanaklarinin artirilmasi gerekmektedir.

Tarsus Universitesi, TUBA Ustiin Basarili Geng Bilim Insani, UNESCO - L’OREAL Geng
Bilim Kadin1 ve 3rd Istanbul International Inventions Fair (ISIF 18) odiillerini almaya hak
kazanmis yiiksek nitelikli akademik personele sahiptir. Ayrica TUBITAK Ar-Ge Projeleri,
TUBITAK Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma Bursu ve YOK 100/2000 Doktora Bursu
Programlar1 kapsaminda dis kaynakli desteklerden yararlanmaktadir. Universite, nitelikli
akademisyenlere sahip olmasi avantajini egitim-6gretim faaliyetlerindeki yetkinligi artirmanin yani
sira aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde deger katan iiriinler elde etme yoniinde de kullanmaktadir.
Yeni kurulan bir {iniversite olmasi nedeniyle arastirma altyapisinda bulunan eksiklikleri en kisa

siirede tamamlayarak bu alandaki yetkiligini gelistirme yoniinde girisimlerde bulunulacaktir.
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6. STRATEJI GELISTIRME

Strateji gelistirmede; liniversitenin vizyonuna ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan
ihtiyaclar1 ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan
farklilagsma stratejisi dikkate alinarak iiniversitenin gelecekte ulasmak istedigi sonuglar (amaglar)

ve bu sonuglar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

6.1. Amaclar

Universitenin hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek sonuglarin kavramsal
ifadesidir. Amaglar, {iniversitenin misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur. Universitenin
vizyona ulagmaya yonelik kurumsal donilisiimiinii destekleyecek nitelikte, temel degerleri ve

farklilagma stratejileriyle uyumlu bir sekilde belirlenir.

Universitenin, durum analizi sonucunda elde edilen tespit ve ihtiyaglari gdz Oniinde
bulundurularak, egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki alanlarindaki faaliyetleri ile
kurumsal kapasitesinin gelistirilmesini kapsayacak sekilde toplam bes amag¢ belirlenmistir.
Universitenin 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen amaglar Tablo 56’da

verilmektedir.

Tablo 56. Tarsus Universitesi 2020-2024 dénemi stratejik plan amaglar

Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve stirekli iyilestirmek

Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak

Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii gelistirerek tiretilen bilgi ve teknolojinin {iretime déniismesini
saglamak

Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal katkismn1 artirmak

6.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik beklenen sonuglarin tanimlanmis bir zaman
dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen

hedefler performans gostergeleriyle sunulur.

Stratejik plan kapsaminda, Universitenin hedefleri; misyon, vizyon ve temel degerleriyle
tutarli, farklilastirma stratejisi dogrultusunda, durum analizi ile ulasilan ihtiyag ve tespitlerle

uyumlu bir sekilde belirlenmistir (Tablo 57).
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Tablo 57. Tarsus Universitesi 2020-2024 dénemi stratejik plan hedefleri

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 1.5

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 4.4

Hedef 4.5

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 5.4

Program miifredatlarini, yenilik ve gelismeler dogrultusunda cagin gerekliliklerini, insanin ve
toplumun ihtiyaglarini karsilayacak sekilde giincellemek

Ders siireglerini, karsilikli etkilesimi ve aktif 6grenci katilimini artiracak sekilde diizenlemek

Plan donemi sonuna kadar uluslararast degisim programi kapsaminda gelen/giden 6grenci ve
Ogretim elemani sayisini %20 artirmak

Ulkenin kalkinma planinda yer verilen dncelikli alanlar basta olmak iizere lisansiistii program
sayisini artirmak

Nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen lisans program sayisini artirmak

Plan donemi sonuna kadar 6gretim iiyesi basina diisen nitelikli yayin sayisin1 %3 artirmak

Bilimsel arastirmalarda dig kaynak desteklerinin sayisini ve gesitliligini artirmak

Plan donemi sonuna kadar lisansiistii tezlerden {iiretilen nitelikli yaym sayisim %20 artirmak

Ogretim elemanlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere katilimlarin
artirmak

Universite kaynakli patent bagvuru/tescil sayisini artirmak

Universite-6zel sektor isbirligiyle, girisimcilik ve yenilikgilik kapsaminda gergeklestirilen faaliyet
sayisini artirmak

Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetlerin sayisini ve
cesitliligini artirmak

Kampiisteki egitim-6gretim, arastirma ve idari kullanim alanlarini artirmak

Universite personelinin niteligini ve niceligini artirmak

Egitim-0gretim ve aragtirma ihtiyaclarini karsilayacak sekilde kiitiiphane kaynaklarini artirmak

Teknoloji ve bilisim altyapisini giiclendirmek ve olanaklarini artirmak

Kurumsallagmay1 gelistirmek ve kurumsal iletisimin etkinligini artirmak

Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin sayisini artirmak

Kiiltiir, sanat, spor ve topluma yonelik hizmet faaliyetlerini artirmak

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik olanaklar1 artirmak

Mezunlarla iletisim ve igbirligini artirmak

Stratejik planin etkin bir bigimde uygulanmasi, izleme ve degerlendirmenin etkili bir

sekilde isleyebilmesi i¢in her hedeften sorumlu bir harcama birimi belirlenir. Diger taraftan hedefe

katkida bulunacak ilgili diger harcama birimleri ise isbirligi yapilacak birimler olarak ifade edilir.

Tarsus Universitesinin Tablo 57°de belirtilen hedefleri i¢in sorumlu tutulan ve isbirligi

yapilacak birimleri Tablo 58’de gosterilmektedir.
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Tablo 58. Hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler

: el RN R R R R R R I R B IR I R
B E|E| B E R EEEREEE R RS E
Rektorlik S{S|{S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|s|s|i|i]|1 S
Havacilik ve Uzay Bilimleri INBEE ||| |i|i P11 |1]i I
Iktisadi ve Idari Bilimler IARER ISR RERERERERER! p{iji|1|i|t i
E Insan ve Toplum Bilimleri INBEE ||| |i|i pji|iji|1]i I
% Miihendislik IARER SRR RERERERER! p{iji|i|1|t i
- Teknoloji IARER SRR RERERERER! p{iji|i|i|t i
Uygulamali Bilimler P SRR SRR RERER! p|iji|iji|t i
Lisansiistii Egitim Enstitiisii ISRERER! plifi|rfif|ifi p|iji|iji|t i
Meslek Yiiksekokullar: pfi|t plifi|rfif|ifi |||t i
Genel Sekreterlik p|if{i|1}s S|i]|S
Bilgi islem P|ifs]|i i
_ Idari ve Mali Isler I p|if(ifit
éf Kiitiiphane ve Dokiimantasyon P|s|i|i
5 | Ogrenci fsleri rlili| [i ili]ifi il
£ | Personel i|i e i
'§ Saglik Kiiltiir ve Spor I pji|iji|s|i|i
Strateji Gelistirme I |1T|1]|1
Yapi Isleri ve Teknik I P11t
Hukuk Miisavirligi p|i|i|t
Kalite Koordinatorligii p|ifi|t
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) |t )it
Bilgi ve iletisim i i p|i|i|t
,0_3 Kariyer ve Mezun p|ifi|t
8  |Proje i i|i Pli|ili
Uluslararasi Iliskiler I I p|ijifi
g éé Ileri ve Akilli Tmalat Teknolojileri i p|i|i|i I
ji) g_g Siirekli Egitim i il |i] [ili] |i
= o = | Uluslararast Ticaret ve Lojistik i i |1 I

6.3. Performans Gostergeleri, Stratejiler ve Hedef Kartlar:

Belirlenen hedeflere ne oOlgiide ulasildigini ortaya koymak icin One siiriilen nicel verilerdir.
Performans gostergeleri, Olciilebilirligin saglanmast i¢in miktar ve zaman boyutunu igerecek
sekilde ifade edilir. Stratejiler ise, tiniversitenin hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar

biitlintidiir. Hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin ¢ercevesini gizer.

Universitenin hedeflerine iliskin performans gostergeleri ve bu hedeflere ulagsmak igin

belirlenen stratejiler hedef kartlarinda yer almaktadir.

99



Hedef Kartlar

Amac 1: Hedef Karti 1

Amag (A1) Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmek

Program miifredatlarini, yenilik ve gelismeler dogrultusunda ¢agin
Hedef (H1.1) gerekliliklerini, insanin ve toplumun ihtiyaclarin1 karsilayacak sekilde
giincellemek

Plan
Hedefe Donemi | 1.Y1l |2.Y1l [3.Y1l |4.Y1l [5.Y1l |izleme |Raporlama

HORT0 e (D {3 Etkisi (%) |Baslangig {2020 [2021 |2022 {2023 [2024 | Sikligi | Siklig
Degeri

PG1.1.1 Miifredat gelistirme 6 avda
konusunda paydaslarla yapilan 40 16 30 40 40 50 60 b}ilr Yilda bir
toplant1 sayisi
PGL.1.2 Mifredat 40 0 8 | 11| 14 | 17 | 20 | ®¥9 ) Yidavir
giincellenen program sayisi bir
PG1.1.3 Akredite olan 20 0 0 1 1 ) 3 6 ayda Yilda bir
program say1si bir
Sorumlu Birim Rektorliik

Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhig

D1s paydaslarin miifredat gelistirme ¢aligmalarina ilgisiz kalmasi

Programlarin akreditasyon 6lgiitlerini planlanan siirede tamamlayamamasi
Egitim programlar1 tasarimlarimin ve ders igeriklerinin gelistirilmesi konusunda
paydaslarla odak grup toplantilari diizenlenmesi ve paydaslara anket uygulanmasi
Akreditasyon c¢aligmalarinin biran Once baslatilarak, {ist yonetim ve birim
yoneticileri tarafindan siireglerin yakindan takip edilmesi

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL

e Mevzuatta Universiteye verilen gérevler kapsaminda egitim-6gretim
faaliyetlerinin ¢cagin gerekliliklerine uygun olarak yerine getirilmesi amactyla
program miifredatlarinin glincellenmesi

e On Birinci Kalkinma Planmin 559. maddesinde belirtilen hususlar

dogrultusunda sektdr talepleri ve gelisen teknolojilere yonelik olarak dgretim
programlarinin giincellenmesi

e Cumhurbagkanligi 2019 Y1l Programinda egitim konusunda belirtilen hususlar

dogrultusunda egitimin kalitesinin artirilmasina yonelik olarak miifredat
gelistirme ¢aligmalarmin yapilmasi

e Akademik faaliyetler analizi sonucunda, egitim programlari tasarimlarinin ve

ders iceriklerinin giincellenmesinde, tiniversite-sektdr isbirligi gerekliliginin ve
egitim programlarinda akreditasyonun saglanmasi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi

v Bilgi tabanli ekonomiye doniigiim ve nitelikli istihdami gelistirmek amaciyla

bilgi ve iletisim teknolojilerinden faydalanmak ve bu teknolojilerin tiretiminde
yerli katma degerin artirllmasina destek vermek amaciyla miifredat
gelistirilmesi

v Ozel sektorle isbirligi yapilarak egitim-6gretim miifredatinin, ¢aligma hayatinin

beklentilerini karsilayan isgiiclinii olusturulacak sekilde giincellenmesi

Thtiyaglar v Egitim kaynaklarinin etkin kullanilmast ve etkili egitim programlarinin

tasarlanmasi

v Egitim  programlarinda akreditasyonun saglanmasi amaciyla siirecin

baslatilmasi ve yayginlastirilmasi

v Egitim programlar1 tasarimlarinin ve ders igeriklerinin gelistirilmesi ve

giincellenmesi siirecinde anketler ve odak grup toplantis1 yoluyla dis paydas
goriislerine bagvurulmasi

Riskler

Stratejiler

Tespitler
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Amac 1: Hedef Karti 2

Amac (A1) Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmek

Ders siireglerini, karsilikli etkilesimi ve aktif 6grenci katilimini artiracak sekilde

Hedef (H1.2) diizenlemek

Plan
Hedefe Dénemi | 1.Yil |2.Y1l [3.Yil |4.Y1l |5.Yil |izleme |Raporlama
Etkisi (%) |Baslangig 2020 [2021 (2022 |2023 2024 | Siklig1 Siklig1
Degeri

Performans Gostergeleri

PG1.2.1 Projeksiyon, internet 6 avda

baglantisi vb. donanimlara 30 21 45 65 80 | 110 | 125 b}ilr Yilda bir
sahip derslik sayisi

PG1.2.2 Ogrenci devamsizlik 30 12,5 12 (115 11 | 105 10 6 ayda Yilda bir
orant bir

PG1.2.3 Ogretim elemant

degerlendirme anketi 10 0 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | ®®9 | viida ir
ortalamasi (6grenci bir
degerlendirmeleri) (%)

PG1.2.4 Ogretim elemanlari

5 G =9 G 15 0 4 s |6 | 7| 8 |°®R] yydabir
gelistirmeye yonelik bir

diizenlenen etkinlik sayis1

PG1.2.5 Egitim becerilerini 6 avda

gelistirme egitimi alan dgretim 15 35 55 60 65 70 75 b?r Yilda bir
elemani sayisi

Sorumlu Birim Rektorlik

Akademik Birimler

Ogrenci Daire Bagkanlig

Personel Daire Baskanlig:

Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig1

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig:

Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Derse ilgisiz 6grenci sayisi

Ogretim elemanlarinin, yeni nesil egitim-6gretim yontemlerinin uygulanmasina
uyum saglamamasi

Diizenlenen etkinliklerin beklenen ilgiyi gérmemesi, katilimin diisiik olmasi
Egitim-0gretimin kalitesinin gelistirilmesi i¢in donaniml dersliklerin artirilmasi

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler Ogretim elemanlarinin egitim becerilerini gelistirmeye yonelik etkinlikler
diizenlenmesi ve katiliminin saglanmasi
Maliyet Tahmini 5.587.000 TL

e Cumhurbagkanligi 2019 Yili Programinda egitim konusunda belirtilen hususlar
dogrultusunda egitimin kalitesinin artirilmasina yonelik olarak Ogretmen
niteliklerinin gelistirilmesi ve 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi

o Akademik faaliyetler analizi ve i¢ paydas analizi sonucunda, programlara gelen
Ogrenci niteliginin diisiik oldugunun belirlenmesi

e Sektorel yap1 analizi kapsaminda paydaslarin  degerlendirilmesinde,
ogrencilerin 1ilgili programlara hazirbulunusluk seviyesinin diisiik oldugu
sonucunun ortaya ¢ikmasi

e ¢ paydaslarin, 6grenim goriilen derslik/laboratuvar/atdlyelerin niteliklerini
yetersiz bulmasi

v Egitimin kalitesinin artirilmasima yonelik c¢aligmalarin  siirdiiriilmesi, bu
kapsamda, firsat esitligi, 6gretmen nitelikleri, 6grenme ortamlari, miifredat ve
kurumsal kapasite konularinda ¢aligmalarin yapilmasi

Ihtiyaclar v" Ogrenci niteliginin artirilmasi

v Egitim programlarinin ve ortamlarinin dgrencilerin hazirbulunugluk diizeyini
destekleyecek ve gelistirecek sekilde diizenlenmesi

v' Ogrenim goriilen derslik/laboratuvar/atdlyelerin niteliginin iyilestirilmesi

Tespitler
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Amac 1: Hedef Kart1 3

Amac (A1) Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmek

Plan donemi sonuna kadar uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen/giden
6grenci ve 0gretim elemani sayisint %20 artirmak

Plan
Hedefe Donemi | 1.Y1l |2.Y1l [3.Y1l |4.Y1l [5.Y1l |izleme |Raporlama

Hedef (H1.3)

HORT0 e (D {3 i Etkisi (%) |Baslangig {2020 {2021 |2022 {2023 [2024 | Sikligi | Siklig
Degeri

PG1.3.1 Uluslararas: degisim 6 avda
programi kapsaminda 50 7 9 12 16 21 27 b}ilr Yilda bir
gelen/giden 6grenci sayist

PG1.3.2 Uluslararast degisim
programi kapsaminda 50 0 1l 3| 6 | 10| 15 | 9% yidabir
gelen/giden 6gretim elemani bir
say1s1

Sorumlu Birim Rektorlik

Akademik Birimler

Uluslararasi {liskiler Ofisi

Personel Daire Baskanlig:

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhig

Uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen/giden 6grenci/dgretim elemani
Riskler talebinin istenen diizeyde olmamasi

Uluslararasi degisim programi kapsaminda yeterli sayida anlagma yapilamamast
Uluslararasi degisim anlagmasi yapilan okul/firma sayisinin artirilmasi
Universitenin tanimirligini artirmaya yonelik faaliyetler yapilmasi

Ogrenci ve 6gretim elemanlarina yabanci dili 6grenme imkaninin (kurs, hazirlik
programi vb.) saglanmasi

Maliyet Tahmini 306.000 TL

e On Birinci Kalkinma Planmin 563. maddesinde belirtilen hususlar
dogrultusunda Universitenin uluslararasilasma  diizeyinin etkili tanmitim
calismalariyla artirtlmasi ve nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

e Yiiksekogretimde Uluslararasilagma Strateji Belgesinde (2018-2022) belirtilen
stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda uluslararas1 6grenci ve Ogretim
eleman1 degisimi alaninda isbirliginin ve degisim programlarina katilimer
sayisinin artirtlmast

e Yeni Erasmus programi igin ayrilacak biit¢enin artirtlmasi

e YOK’iin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda, uluslararasi isbirliklerini
giiclendirmeye yonelik politikalar uygulamasi

v' Uluslararas1 6grenci ve ogretim eleman degisimi alaninda igbirliginin ve
degisim programlarina katilime1 sayisinin artirilmast

v" Uluslararasi degisim programlari i¢in ayrilan biitgeden daha fazla yararlanilmasi
yoniinde politikalar gelistirilmesi

v" Yurt digindaki tiniversitelerle yapilan ikili akademik anlagma/protokol sayisinin
artirilmast

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaglar
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Amac 1: Hedef Kart1 4

Amac (A1) Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmek

Ulkenin kalkinma planinda yer verilen &ncelikli alanlar basta olmak iizere
lisanstistii program sayisini artirmak

Plan

Perf Gist leri Hedefe Donemi | 1.Y1l |2.Yil [3.Y1l |4.Y1l [5.Y1l |izleme |Raporlama
eriormans Lostergelent Etkisi (%) |Baslangig [2020 [2021 2022 {2023 2024 | Sikhg | Sikhig

Degeri

Hedef (H1.4)

PG1.4.1 Yiiksek lisans 40 3 5 6 7 3 9 6 ayda Vilda bir
program sayisi bir

PG1.4.2 Doktora program 40 5 3 4 5 6 7 6 ayda Yilda bir
sayis1 bir

I.’G1.4.1..3 "Oncehkh alanlarda 20 1 ) 3 3 3 4 6 ayda Vilda bir
lisanstistii program sayist bir

Sorumlu Birim Rektorlik

1$birligi Yapilacak Birim(ler) Lisanstistii Egitim Enstitiisti

Riskler Ogretim iiyesi sayismin lisansiistii program agma 6lgiitlerini saglayamamasi

Stratejiler Lisansiistii program sayisinin artirilmasi

Maliyet Tahmini 325.000 TL

e On Birinci Kalkinma Planmin 332. maddesinde belirtilen hususlar
dogrultusunda dncelikli sektorlere yonelik lisansiistii programlarin sayist ve
gesitliliginin artirilmasi

e Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar: Strateji Belgesinde (2003-2023) belirtilen
hususlar dogrultusunda gerekli insan giiciinii yetistirmek amaciyla lisansiisti
egitim programlarinin, iilke ihtiyaclari ve egemen olunmas: istenilen
teknolojiler ve bu teknolojileri destekleyecek bilim alanlar1 goz 6niine alinarak
yeniden diizenlenmesi

e Akademik faaliyetler analizinde Ogrenci alan lisansiistii program sayisinin
yetersiz oldugunun degerlendirilmesi

v Mevcut lisans ve lisansiistii egitim programlara ek olarak ulusal ve uluslararasi
gelismeler dogrultusunda yeni programlarin agilmasi

Tespitler

Ihtiyaglar

103



Amac 1: Hedef Kart1 5

Amac (A1) Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmek

Hedef (H1.5) Nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen lisans program sayisini artirmak

Plan
Perf Gist leri Hedefe Donemi | 1.Y1l |2.Yil [3.Y1l |4.Y1l [5.Y1l |izleme |Raporlama
eriormans Lostergelent Etkisi (%) |Baslangig [2020 [2021 2022 {2023 2024 | Sikhg | Sikhig
Degeri

PG1.5..1 Yabanci dilde egitim 40 0 1 ) 3 3 4 6 ayda Vilda bir
veren lisans program sayist bir
PG1.5.2 Ogrenci alan lisans 20 3 5 7 9 1 13 6 ayda Yilda bir
program sayisi bir
PG1.5.3 Lisans programlarina | 531 | 460 | 400 | 350 | 330 | 310 | ® Y9 | yida bir
giris siralamasinin ortalamasi bir
Sorumlu Birim Rektorlik

Fakiilteler

1$birligi Yapilacak Birim(ler) Ogrenci Daire Baskanlig1

Yabanct dil dl¢iitiinii saglayan, yeterli sayida 6gretim eleman1 bulunamamasi
Mevcut programlarin, ulusal diizeyde tercih edilebilirliginin azalmasi
Universitenin tanmirh@min diisiik olmasi sebebiyle, yeni programlarin giris
siralamalarinin beklenen diizeyde olmamasi

Oncelikli olarak %30 oraninda olmak iizere, yabanci dilde egitim veren program
sayisinin artirilmasi

Ogretim elemanlarmin, yabanci dil seviyelerini artirmak amaciyla, yurt disi
arastirma/egitim faaliyetlerinin desteklenmesi

Sosyal medya vb. araglar kullamlarak, Universitenin tanmirligim artirmaya
yonelik faaliyetler yapilmasi

Maliyet Tahmini 808.000 TL

e On Birinci Kalkinma Planimnin 563.maddesinde ve Yiiksekdgretimde
Uluslararasilasma  Strateji  Belgesinde (2018-2022) belirtilen hususlar
dogrultusunda yabanci 6grenci sayisinin artirilmasi

o Akademik faaliyetler analizi ve i¢ paydas analizi sonucunda, programlara gelen
Ogrenci niteliginin  diisik oldugunun belirlenmesi ve programlarin
akreditasyonunun saglanmasi ile gelen Ogrenci niteliginin artacaginin
degerlendirilmesi

Tespitler e YOK’iin uluslararasilagsma stratejisi kapsaminda, iiniversitelerin yabanci
Ogrenci sayisini artirmaya ve uluslararasi igbirliklerini giiclendirmeye yonelik
politikalar uygulamasi ve Mersin ilinin yabanci 6grenci ¢gekmede ilk 20°de yer
almasi

o Yiiksekogretim sektoriinde, yabanci dilde egitim yapan programlara sahip veya
tim programlari yabanci dilde egitim veren iiniversitelerin bulunmasi ve
bunlarin daha nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilmesi

e (Ogrenci alan program sayisinin az olmasi

v’ Yabanci dilde egitim veren program sayisinin artirilmasi

v' Bélge tlniversitelerinde bulunmayan, istihdam potansiyeli yiiksek ve sektériin
ihtiyacina yonelik programlarin agilmasi

v Ulusal/uluslararasi gelismeler dogrultusunda, bolgenin yatirim yapilan alanlart
da gbz o6niinde bulundurularak mevcut programlarin giiglendirilmesi ve bu
alanlara yonelik yeni programlarin agilmasi

v’ Universitenin tanmirh@mi artirarak egitim-6gretim programlarimin  tercih
edilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi

Riskler

Stratejiler

Ihtiyaclar

*(.000)
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Amac 2: Hedef Karti 1

Amac (A2)

Hedef (H2.1)

Performans Gostergeleri

Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak

Plan dénemi sonuna kadar 6gretim iiyesi basina diisen nitelikli yayin sayisin %3

artirmak
Plan

Hedefe Donemi
Etkisi (%) |Baslangig |2020 [2021

Degeri

1.Y1l

2.Y1l

3.Y1 (4.Y1l
2022 2023

Izleme
Siklig1

Raporlama
Siklig1

PG2.1.1 Ogretim iiyesi basina
diisen SCI, SCI-Expanded, 6 avda
SSCI, AHCI indekslerindeki 30 1,55 1,56 | 1,57 | 1,58 | 1,59 | 1,60 4 Yilda bir
. bir
dergilerde basilan makale ve
derleme sayisi
PG2.1.2 Ogretim iiyesi basina
diisen SCI, SCI-Expanded, 6 avda
SSCI, AHCI indeksleri 10 1,23 1,25 | 1,27 | 1,29 | 1,31 | 1,33 b?r Yilda bir
disindaki dergilerde basilan
makale ve derleme sayisi
PG2.1.3 Bilimsel yaym puan” 20 238 | 240 | 242 | 246 | 248 | 25 | ¢ gfa Yilda bir
PG2.1.4 Ogretim iiyesi basina
diisen SCI, SCI-Expanded, 6 ayda .
SSCI. AHCI indekslerindeki 30 27,10 27,3 | 27,6 | 27,9 | 28,2 | 28,5 bir Yilda bir
dergilerden yapilan atif sayist
PG2.1.5 Ogretim iiyesi basina
diisen SCI, SCI-Expanded, 6 avda
SSCI, AHCI indeksleri 10 19,87 20 | 20,5 |21,0|21,5| 22 4 Yilda bir
. . bir
disindaki dergilerden yapilan
atif sayisi
Sorumlu Birim Rektorlik
Akademik Birimler

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

puaninin toplam yayin sayisina orani

Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi

Ogretim elemanlarina, istenen arastirma ortami ve kaynagin saglanamamasi
Ogretim {iyelerinin is ve ders yiikii nedeniyle arastirmaya yeterli zamani

aylramamasi

Nitelikli yayin yapan &gretim iyelerinin tegvik edilmesi amaciyla maddi ve
manevi olarak ddiillendirilmesi
Ogretim iiyelerine arastirmalar1 igin gerekli ortam (laboratuvar vb.) ve kaynagin

(malzeme vb.) saglanmasi

Ogretim elemanlarmin is/ders yiiklerinin azaltilmasi

1.575.000 TL

e Universitenin, koklii ve altyapisi giiglii mevcut {iniversiteler arasinda yeni
kurulan bir tiniversite olmasi ve bu nedenle nitelikli ve deger katan bilimsel
arastirmalarla kendini 6n plana ¢ikarmasi gerekliliginin bulunmasi

e Universite sayisinin artmasi ile olugsan rekabet ortamunin, iiniversitelerin,
nitelikli bilimsel arastirmalar ve basarilari ile kendilerini tanitmalar: ihtiyacini

ortaya cikarmasi

v' Aragtirma ve gelistirmede sahip oldugu yeteneklerini ve donanimini én plana

¢ikararak taninirligin artirilmasi

v' Rekabette 6ne ¢ikabilmek amaciyla nitelikli yayin ve atif sayisinin artirilmasi

"PG2.1.1. numarah gostergede verilen her bir yaymn igin ilgili dergi giincel etki faktorii yazilarak alt alta toplanmastyla elde edilen toplam etki
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Amac 2: Hedef Karti 2

Amac (A2)

Hedef (H2.2)

Performans Gostergeleri

Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak

Bilimsel arastirmalarda dig kaynak desteklerinin sayisini ve ¢esitliligini artirmak

Plan
Hedefe Donemi | 1.Y1l |2.Yil
Etkisi (%) |Baslangig |2020 [2021
Degeri

5.Y1l |Izleme
2024 | Siklig

3.Y1 (4.Y1l
2022 2023

Raporlama
Siklig1

PG2.2.1 Universite disindan
(TUBITAK, AB programlari, 6 avda
Kalkinma Ajanslar1 vb. 30 3 5 6 7 7 9 b?r Yilda bir
tarafindan) desteklenen proje
sayisl
PG2.2.2 Universite disindan
(TUBITAK, AB programlari, 6 avda
Kalkimma Ajanslar1 vb. 20 1060 1200 | 1250 | 1350 | 1350 | 1500 4 Yilda bir
bir
tarafindan) desteklenen
projelerin toplam biitcesi”
PG2.2.3 YOK 100/2000 6 avda
doktora burs programindaki 20 1 1 2 2 3 3 b}ilr Yilda bir
alan sayisi
PG2.2.4 YOK 100/2000 6 avda
doktora burs programindaki 30 3 6 9 12 15 18 b}ilr Yilda bir
Ogrenci sayist
Sorumlu Birim Rektorlik
Akademik Birimler

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

*(.000)

Arastirma Merkezleri

Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi
Proje Ofisi

Uluslararasi {liskiler Ofisi

Ogretim elemanlarinin, dis kaynakli fon kuruluslarinin istedigi olgiitlerde proje
liretememesi
Ogretim elemanlarinin is ve ders yiikii nedeniyle arastirmaya yeterli zamani
aylramamasl

Universite iist yonetiminin dgretim elemanlarini proje gelistirmeye tesvik etmesi
Ogretim elemanlarimnin is/ders yiiklerinin azaltilmasi

Proje ofisinin proje sayisini artirmaya yonelik faaliyetler (egitim, tanim vb.)
diizenlemesi

1.555.000 TL

e On Birinci Kalkinma Planinin 440. ve 442. maddelerinde belirtilen hususlar
dogrultusunda bilimsel arastirma projelerinin ve YOK 100/2000 doktora burs
programindan faydalananlarin sayisinin artirilmasi

e TUBITAK, Strateji ve Biitge Baskanligi, Avrupa Birligi gibi dis kaynakl
fonlardan yeterince yararlanilamamasi

e Devletin Ar-Ge yatirimlarini artirma politikast ve Avrupa Birligi tiyelik siireci
kapsaminda proje desteklerinin bulunmasi

e Arasgtirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesine
diizenlemenin uygulamaya konulmasi

iliskin  yasal

v/ Mali kaynagi artrmak amaciyla dis kaynakli gelirlerin (proje, bagis vb.)
cesitlendirilmesi ve ¢ogaltilmasi

v' Nitelikli akademisyen sayisinin artirilarak Ar-Ge tegviklerinden ve oncelikli
alanlara yonelik verilen destek programlarindan daha fazla yararlanilmasi

v' Dis kaynakli projelerle bursiyer ve proje personeli destegi saglanarak
arastirmaci sayisinin artirilmasi

v' Doktora sonrasi arastirmacilarin istihdam edilebilmesi igin dncelikli alanlarda
ve sanayiye yonelik projeler gelistirilmesi
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Amag 2: Hedef Kart1 3

Amac (A2) Ozgiin deger katan bilimsel aragtirmalarin niteligini ve niceligini artirmak

Plan donemi sonuna kadar lisansiistii tezlerden iiretilen nitelikli yaymn sayisini

) %20 artirmak

Plan
Hedefe Dénemi | 1.Yil |2.Y1l [3.Yil |4.Y1l |5.Yil |izleme |Raporlama
Etkisi (%) |Baslangic 2020 [2021 (2022 |2023 2024 | Siklig1 Siklig1

Performans Gostergeleri

Degeri
PG2.3.1 Yayina (makale, 6 avda
bildiri vb.) doniisen lisansiistii 20 1 1,1 | 1,15 1,2 | 1,25 | 1,3 b?r Yilda bir
tez orani
PG2.3.2 SCI, SCI-Expanded,
SICIL, AL CI et 20 010 | 011012014016/ 018 °%% | vidabir
dergilerde basilan yayina bir
doniisen lisansiistii tez orani
PG2.3.3 SCI, SCI-Expanded,
SSCI, AHCI indeksleri 6 avda
disindaki dergilerde basilan 60 0,10 0.22 | 0.32 | 0.42 | 0.52 | 0.62 b}ilr Yilda bir
yayina doniisen lisansiistii tez
orant
Sorumlu Birim Rektorlik
1$birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler
Riskler Ogrencilerin mezun olduktan sonra tezlerini yayma doniistiirmeden iletisimi

kesmesi

Tez caligmalarinin BAP kapsaminda desteklenmesi ve mezuniyet sart1 olarak
yayin yapma zorunlulugunun getirilmesi

Lisanstistii 6grencilere yonelik bilimsel arastirma yontemleri ve arastirma
sonuglarinin yayina doniistiiriilmesi konusunda egitim verilmesi

Ogrenci ve 6gretim elemanlarina yabanci dil dgrenme imkam (kurs, hazirlik
programi vb.) saglanmasi

Maliyet Tahmini 925.000 TL

e Universite sayisiin artmasi ile olusan rekabet ortammmn, iiniversitelerin,
nitelikli bilimsel aragtirmalar ve basarilari ile kendilerini tanitmalari ihtiyacin

Tespitler ortaya ¢gikarmasi

¢ Bilimsel ¢alismalarin yayia doniigmesinin, arastirmanin niteligini gosteren bir
unsur olmast

v' Rekabette 6ne ¢ikabilmek amaciyla nitelikli ve deger katan bilimsel aragtirmalar
yapilmasi ve arastirma sonuglarinin nitelikli bilimsel yayinlara doniistiiriillmesi

Stratejiler

Ihtiyaclar
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Amac 2: Hedef Kart1 4

Amac (A2)

Hedef (H2.4)

Performans Gostergeleri

PG2.4.1 Yurt dis1 aragtirma
faaliyetlerine (konferans,
egitim, proje vb.) katilan
Ogretim elamani sayisi

Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak

Ogretim elemanlarinin  arastirma
faaliyetlere katilimlarin1 artirmak
Plan
Donemi

kapasitesinin  gelistirilmesine  ydnelik

5.Y1l |Izleme
2024 | Siklig

Hedefe 1.Y1l [2.Y1l [3.Y1l [4.Yil

2022 2023

Raporlama
Siklig1

Etkisi (%) |Baslangig |2020 [2021
Degeri

30 2 8 | 13| 18 | 23 6 ayda
bir

28 Yilda bir

PG2.4.2 Yurt i¢i aragtirma
faaliyetlerine (konferans,
egitim, proje vb.) katilan
Ogretim elamani sayisi

30 20 35 | 50| 65 | 80 | 95 63;1&‘ Yilda bir

PG2.4.3 Arastirma kiiltiiriiniin
gelistirilmesine yonelik
diizenlenen etkinlik (egitim,
seminer vb.) sayisi

20 3 8 | 13| 18 | 23 | 28 6%‘1&‘ Yilda bir

PG2.4.4 Arastirma kiiltiiriiniin
gelistirilmesine yonelik
diizenlenen etkinliklere katilan
(egitim, seminer vb.) 6gretim
elemant sayisi

Sorumlu Birim

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

6 ayda

20 15 bir

30 45 60 75 90 Yilda bir

Rektorlik

Akademik Birimler
Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi
Arastirma Merkezleri

Yurt i¢i/dis1 arastirma etkinliklerine katilim desteginin yeterli diizeyde olmamasi
Ogretim elemanlarinin is ve ders yiikii nedeniyle arastirmaya yeterli zamani
aylramamasl

Ogretim elemanlarina istenen arastirma ortami ve kaynagin saglanamamast
Diizenlenen etkinliklerin beklenen ilgiyi gérmemesi, katilimin diisiik olmasi

Universite iist yonetiminin, oOgretim elemanlarini arastirma etkinliklerine
katilmaya tesvik etmesi ve yurt ici/dis1 etkinliklere katilim destegi saglamasi
Ogretim elemanlarimin is/ders yiiklerinin azaltilmasi

Ogretim elemanlarina aragtirmalar1 icin gerekli ortam (laboratuvar vb.) ile
kaynagin (malzeme vb.) saglanmasi ve aragtirma kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik
egitimler verilmesi

1.600.000 TL

e On Birinci Kalkinma Planmin 443. maddesinde belirtilen hususlar
dogrultusunda bilim alanlarina yonelik nitelikli caligmalar ile dncii ve ¢i1g1r agici
aragtirmalar1  desteklemek iizere arastirmacit insan giicli kapasitesinin
artirilmasina yonelik ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel
etkinlikler ger¢eklestirilmesi

e I¢ paydas analizi sonucunda, arastirma/gelistirme/ bilgi iiretme faaliyetlerinin
yetersiz oldugunun belirlenmesi

e Dis paydas tarafindan, Universitenin, uzmanlik alaninda lider ve yiiksek
teknoloji iireten bir tiniversite olmasinin istenmesi

v' Akademik personelin niteliginin artirilmasi

v' Arastirma/gelistirme/bilgi iiretme faaliyetlerinin desteklenmesi

v Yiiksek teknoloji iiretebilmek amaciyla arastirma gelistirme g¢aligmalarinin
desteklenmesi
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Amac 2: Hedef Kart1 5

Amac (A2) Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak

Hedef (H2.5) Universite kaynakl1 patent bagvuru/tescil sayisini artirmak

Hedefe Plan
Performans Gosterseleri Etkisi Dénemi | 1.Yil |[2.Yil |3.Y1l |4.Y1l |5.Y1l |Izleme |Raporlama
g (%) Baslangi¢ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Siklig1 Siklig1

(V] .

Degeri

PG2.5.1 Patent basvuru 40 1 3 3 4 4 5 6 ayda Vilda bir
say1s1 bir
PG2.5.2 Patent tescil sayist 40 0 1 2 2 2 2 6 {a)}i,rda Yilda bir
PG2.5.3 Patent bagvuru,
tescil ve tlcar1.1.e$me 20 0 5 4 6 8 10 6 ayda Yilda bir
konularinda diizenlenen bir
etkinlik (seminer vb.) sayisi
Sorumlu Birim Rektorlik

Akademik Birimler
: Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
IR GBI QTR (S [leri ve Akilli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Proje Ofisi

Bilgi ve iletisim Ofisi

Patent basvuru, tescil vb. siireclerde biirokratik islemlerin uzun siirmesi ve 6gretim
Riskler elemanlariin bundan olumsuz etkilenmeleri, zaman ayirmak istememeleri

Arastirma ¢iktilarinin, patent, faydali model iiriinlerine doniistiiriilememesi
Patent bagvuru, tescil vb. siireclerine destek saglayacak bir birimin olusturulmasi

Stratejiler Patent bagvuru, tescil ve ticarilesme konularinda bilgilendirme etkinlikleri (egitim,
seminer vb.) diizenlenmesi
Maliyet Tahmini 572.000 TL

e On Birinci Kalkinma Planinin 454. maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda
telif haklarmma yonelik bilincin ve farkindaligin artirilmasi  amaciyla

Tespitler bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmesi

e Ulkede, iiniversitelerin girisimcilik ve yenilik¢ilik yoniiniin giiglendirilmesine
yonelik politikalar yiiriitiilmesi

v Universitenin, sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji {iretimine 6nem veren, ¢ikt:
odakl1 bir yapiya sahip olmasi

v’ Sanayi ile isbirligi yaparak patent ¢alismalarmm artirilmasi ve buna yonelik
faaliyetlerin desteklenmesi

Ihtiyaglar
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Amac 3: Hedef Karti 1

Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii gelistirerek iiretilen bilgi ve teknolojinin

Amag (A3) iiretime doniismesini saglamak

Universite-6zel sektor isbirligiyle, girisimcilik ve yenilikgilik kapsaminda
gerceklestirilen faaliyet sayisini artirmak
Hedefe Plan
Performans Gosterseleri Etkisi Dénemi | 1.Yil |[2.Yil |3.Y1l |4.Y1l |5.Y1l |Izleme |Raporlama
g (%) Baslangi¢ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Siklig Siklig1
(V] .
Degeri

Hedef (H3.1)

PG3.1.1 Universite-6zel
sektor isbirliginde 6 ayda .
gerceklestirilen Ar-Ge proje 40 0 0 ! 2 3 4 bir Yilda bir
veya protokol sayist
PG3.1.2 Isbirligini artirmaya

yonelik, 6zel sektor 30 10 15 | 20 | 30 | 40 | s0 | O™ yidabir
isletmelerine yapilan ziyaret bir
sayisl
PG3.1.3 Ozel sektor 6 avda
isletmelerine yapilan 30 0 0 0 1 3 5 b}i,r Yilda bir
danismanlik sayisi
Sorumlu Birim Rektorliik

Akademik Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Aragtirma Merkezleri

Proje Ofisi

Ogretim elemanlarmin 6zel sektdre yonelik proje iiretememesi

Ogretim elemanlarinin is ve ders yiikii nedeniyle arastirmaya yeterli zamani
aylramamasl

Ozel sektorden isbirligi (danismanlik, proje vb.) talebinin gelmemesi

Ogretim elemanlarinin 6zel sektdriin/sanayinin ihtiyaglarina cevap verebilecek
konularda aragtirma yapmaya tesvik edilmesi

Universite-6zel sektor isbirligini artirmaya yonelik olarak faaliyetler (ziyaret,
toplanti vb.) diizenlenmesi

Ogretim elemanlarmin 6zel sektdrle iletisimini saglayacak bir destek biriminin
kurulmast

Maliyet Tahmini 509.000 TL

e Orta Vadeli Programda (2020-2022) belirtilen verimlilik ile ilgili politika ve
tedbirler dogrultusunda KOBI’lerin markalagsmasi, kurumsallagmasi, verimlilik
artist ve uluslararast piyasalara erigim saglamalar1 amaciyla egitim ve
danismanlik hizmetlerinin diizenlenmesi; yenilik¢i is modelleri gelistirmelerini
saglayacak projelerin hayata gecirilmesi

e Cukurova Bolge Planmin (2014-2023) belirtilen stratejik amag, oncelik ve
tedbirler dogrultusunda bélgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi ve
girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi amaciyla faaliyetler diizenlenmesi

e Ulkede, iiniversitelerin girisimcilik ve yenilik¢ilik yoniiniin giiglendirilmesine
yonelik politikalar yiiriitiilmesi

e Akademik faaliyetler analizinde, 0zel sektor—iiniversite isbirliginin yeterli
diizeyde olmadiginin belirlenmesi

e Arastirma sonucu iretilen bilgi ve teknolojinin sanayiye aktarilamamasi ve
ticarilesememesi

v Bolgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmek ve girisimcilik ortamiin
iyilestirilmesi

v’ Sanayi ile isbirligi yaparak proje ¢aligmalarinin artirilmasi ve bu ¢alismalarin
ekonomik katkiya doniistiiriilmesi

v' Teknoparklar araciligiyla sirketlerle ortak proje ve protokoller yapilarak
igbirliginin artirilmasi

v Ozel sektoriin katiliminin saglanabilecegi arastirma projelerinin gelistirilmesi

v’ Sanayiye yonelik saha ziyaretleri yapilarak yeni igbirliklerinin kurulmasi

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar
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Amac 3: Hedef Karti 2

Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii gelistirerek iiretilen bilgi ve teknolojinin

Amag (A3) iiretime doniismesini saglamak

Girigimcilik ve yenilik¢ilik alaninda farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetlerin
sayisint ve ¢esitliligini artirmak
Plan

Performans Géstergeleri Igtﬂfsﬁe Dénemi | 1.Yil |2.Yil 4.Y1l |5.Yi1l |izleme |Raporlama
g Baslangi¢ | 2020 | 2021 2023 | 2024 | Siklig Siklig1

0,
(%) Degeri

Hedef (H3.2)

PG3.2.1 Ogrencilere yonelik
diizenlenen kariyer giinleri 40 5 10 15 20 25 30

6 ayda
(fuar, davetli konugmacilarin bir
katildig:1 toplant1 vb.) sayisi

Yilda bir

PG3.2.2 Ogrencilere yonelik 6 ayda
diizenlenen girigimcilik 30 10 20 30 40 50 60 bir Yilda bir
temali teknik gezi sayisi
PG3.2.3 Girigimcilik ve
enilik¢ilik konularinda 6 ayda .
zﬁzenlenen etkinlik (egitim, 30 > 10 15 20 2 30 b}i,r Yilda bir
seminer vb.) sayisi

Sorumlu Birim Rektorlik

Akademik Birimler
L .. N Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig:
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi ve fletisim Ofisi

Aragtirma Merkezleri

Riskler Biitce yetersizligi nedeniyle istenen sayida etkinlik diizenlenememesi

Ogrencilere girisimcilik, yenilikcilik farkindah@ ve kiiltiirii kazandirilmasina
yonelik faaliyetler (kariyer giinii, teknik gezi, egitim vb.) diizenlenmesi
Stratejiler Faaliyetlerin diizenlenmesinde yer alan 6grencilerin taltif edilmesi

Akademik personele yonelik girisimcilik konusunda bilgilendirme faaliyetlerinin
diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 604.000 TL

e On Birinci Kalkinma Planinin 454. maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda
ogrencilere yonelik olarak yenilik ve fikri haklar konusunda bilgilendirme ve
farkindalik faaliyetlerinin diizenlenmesi; teknik alanlarda bulus ve tasarim
konularinin agirlikh olarak islenmesine dnem verilmesi

Tespitler e Ulkede, iiniversitelerin girisimcilik ve yenilik¢ilik yoniiniin gii¢lendirilmesine
yonelik politikalar yiirtitiilmesi

o Girisimcilik ile ilgili etkinlik sayisinin az olmas1

o Akademik personelin girisimcilik faaliyetlerine yeterli diizeyde ilgi
gostermemesi

v Universitede Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi

v’ Girigimei  rol modellerinin  tamtilmas1  ve odiillendirilmesine  yonelik
uygulamalara dgrencilerin katilimimin saglanmasi

v Ozel sektoriin de katilimiyla kariyer giinleri diizenlenmesi

v' Ogretim elemanlarinin girisimcilik farkindaligini artirmaya yonelik faaliyetlerin
diizenlenmesi

Ihtiyaclar

111



Amac 4: Hedef Karti 1

Amac (A4) Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Hedef (H4.1) Kampiisteki egitim-6gretim, arastirma ve idari kullanim alanlarint artirmak

Plan
Dénemi | 1.Yil |[2.Yil |3.Y1l |4.Y1l |5.Y1l |Izleme |Raporlama
Baslangi¢ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Siklig Siklig1
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG4.1.1 Ogrenci bagina 6 avda

diisen egitim alanlarinin 20 1,4 1,9 2.4 2,7 33 3,5 b}i]r Yilda bir
(derslik vb.) biiyiikligii (m?)

PG4.1.2 Ogrenci basina

(GG Rl 20 046 | 0,62 | 077 | 083 | 087 | 088 | &% | Viida bir
(atdlye, laboratuvar vb.) bir

biiyiikliigii (m?)

PG4.1.3 Personel basina 6 avda

diisen idari alanlarin (biiro, 20 5,43 12 13 14 16 17 b}i,r Yilda bir
ofis vb.) biiyiikliigii (m?)

PG4.1.4 Personelin idari 6 avda

alanlardan (biiro, ofis vb.) 20 62,30 70 75 77 79 80 b}i,r Yilda bir
memnuniyet diizeyi

PG4.1.5 Ogrencilerin egitim

ve arastirma alanlarindan 6 ayda .
| e 20 25,50 35 50 60 70 75 bir Yilda bir
memnuniyet diizeyi

Sorumlu Birim Rektorliik

Genel Sekreterlik

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Planlanan alanlarin olusturulmasinda mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskl o o . o
SR Ihtiyag dahilinde ortaya ¢ikan proje degisiklikleri
Yeni egitim ve arastirma alanlarinin olusturulmasi
Stratejiler Atil durumdaki fiziki yapilarin tespit edilmesi, yenilenmesi ve kullanilmasi
Yeni yapilacak kapali alanlarin planlanmasinda MEKSIS ¢iktilarinin kullanilmasi
Maliyet Tahmini 163.600.000 TL

e Mevzuatta Universiteye verilen gérevlerin yerine getirilmesinde ihtiyag duyulan
egitim-0gretim ve arastirma-gelistirme altyapi alanlarinin  ve gerekli
donanimlarinin yetersiz olmasi

e Cumhurbagkanligi 2019 Y1l Programinda egitim konusunda belirtilen hususlar
dogrultusunda Universitede fiziki mekan ihtiyaglarini karsilamak iizere ilave
kapal1 alanlar yaratilmasi ve mevcut kapali alanlarin daha verimli kullanilmasi

e Universitenin fiziki kaynaklar1 degerlendirildiginde akademik ve idari hizmet
binalarinin sayisinin ve alanlarinin yeteriz oldugunun belirlenmesi

e I¢ paydas analizinde, Universitenin fiziksel kosullarinin ve altyapisinin yetersiz
oldugunun tespit edilmesi

v Universitede fiziki mekan ihtiyaglarini karsilamak iizere ilave kapali alanlarin
yaratilmas1 ve mevcut kapali alanlarin daha verimli kullanilmasi

v' Egitim ve aragtirma alanlarinin altyap1 eksikliginin giderilmesi

v’ Akademik ve idari hizmet binalarinin sayisimin ve alanlarinin artirilmasi

v Ogrenim goriilen derslik/laboratuvar/atdlyelerin niteliginin iyilestirilmesi ve
sayisinin artirilmast

Tespitler

Ihtiyaglar
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Amac 4: Hedef Karti 2

Amac (A4) Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Hedef (H4.2) Universite personelinin niteligini ve niceligini artirmak

Plan
Donemi | 1.Y1l Izleme |Raporlama
Baslangi¢ | 2020 Siklig1 Siklig1
Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG4.2.1 Akademik personel 20 69 95 | 130 | 170 | 210 | 270 | *®9% | yiida bir
say1s1 bir

PG4.2.2 Ogretim iiyesi

bagina diisen 6gretim fiyesi | 5, 1130 | 1230 | 1350 | 1480 | 1620 | 1770 | @9 | yiida bir
atama ve yiikseltme Ol¢iitleri bir

puant

PG4.2.3 Lisanstistii, Lisans

ve On lisans mezunu idari 20 052 | 060 | 0,62 | 0,65 | 0.68 | 0,70 | ¢ | yiida bir
personelin, toplam idari bir

personele orani

PG4.2.4 Diizenlenen kisisel

ve mesleki gelisim 6 ayda .
etkinliklerimin (cgitim, 15 2 120200125 30 35 ) Ty | Yildabir
seminer vb.) sayist

PG4.2.5 Diizenlenen kisisel

ve mesleki gelisim 6 ayda .
etkinliklerine katilan personel 15 100 220 330 1 440 330 660 bir Yilda bir
sayist

Sorumlu Birim Rektorliik

Personel Daire Baskanlig1

Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) [RGEIsREIiehnlSs

Stirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Aragtirma Merkezleri

Personelin kendini gelistirme motivasyonunun olmamasi

Riskler Hedeflenen sayida uygun nitelige sahip akademik personel bulunamamast
Diizenlenen etkinliklerin beklenen ilgiyi gdrmemesi, katilimin diisiik olmasi
Akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi

Personele yonelik kisisel ve mesleki gelisim etkinliklerinin diizenlenmesi ve
gelisim gosteren personelin taltif edilmesi

Caligma kosullarinin (ofis alanlari, aragtirma alanlari) iyilestirilmesi

Maliyet Tahmini 113.000.000 TL

¢ On Birinci Kalkinma Planinin 806. maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda
Universite personelinin niteligini artirmaya yonelik hizmet igi egitim
programlarinin olusturulmasi ve diizenli olarak yiiriitiilmesi; personele yonelik
egitimlerin ¢esitlendirilerek artirilmasi

e On Birinci Kalkinma Planinin 561. maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda

Tespitler Akademik personellerin atama ve yiikselme kriterleri alt sinirinin ytikseltilmesi

e Universite sayisinin artmasi ile olusan rekabet ortaminda, koklii ve kadrosu
giiclii iiniversitelerle yarisabilmek icin Universitenin akademik ve idari
kadrosunu gii¢lendirmek ihtiyacinin bulunmasi

e I¢ paydaslara gore akademik ve idari personel sayisinin yetersiz olmasi

e Insan kaynaklar1 yetkinlik analizinde personel sayisinin sayica yetersiz olmasi

v' Rekabette 6ne ¢ikabilmek amaciyla nitelikli 6gretim {iyesi sayisinin artirilmasi

v Nitelikli akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi

v Idari iglerin gerektirdigi egitim ihtiyaglarimin belirlenmesi ve ihtiyag bulunan
birimlerde ilgili personelin gerekli egitimleri almasinin saglanmasi

v’ Yapilan isle ilgili yetki ve sorumluluk konusunda personele hizmet igi egitim
verilmesi

Stratejiler

Ihtiyaglar
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Amac 4: Hedef Kart1 3

Amac (A4) Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarim1 karsilayacak sekilde kiitiiphane
kaynaklarin1 artirmak

Plan

Hedef (H4.3)

Hedefe

Perf Gist leri Btkisi Donemi | 1.Yil |2.Yil [3.Yil [4.Yi izleme |Raporlama
erformans £xostergelert () [Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikligi | Sikligt
i Degeri
PG4.3.1 Kitap sayisi 40 3841 4500 | 5400 | 6500 | 7600 | 8700 6 ?)}i]rda Yilda bir
PG4.3.2 Abone olunan veri 40 0 5 10 12 15 18 6 ayda Yilda bir
tabani say1si bir
PG4.3.3 Basili stireli yayin 20 0 ) 4 10 12 15 6 ayda Vilda bir
sayisi bir

Sorumlu Birim Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Akademik Birimler

Idari Bilimler

Biitce yetersizligi nedeniyle istenen sayida kitap, siireli yayin vb. kaynagin
saglanamamasi

Kiitiiphane kaynaklarinin (kitap, yayin vb.) artirilmasi

Kiitiiphane otomasyon sistemin olusturulmasi

Maliyet Tahmini 4.850.000 TL

e On Birinci Kalkinma Planinin 633. maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda
Okuma kiiltiiriiniin olusturulmasi ve yayginlastirilmas: amaciyla kiitiphanecilik
hizmetlerinin gelistirilmesi, kiitiiphanelerin bu alandaki yeni teknolojiler ve
yonetim yaklagimlarindan da istifade edilerek mekansal ve islevsel olarak
yeniden yapilandirilmasi

o Giiclii bir merkez kiitiiphaneye sahip olunmamast

e Universite yasami analizinde, mevcut kiitiiphane alaminin ve olanaklarinin
yetersiz oldugunun belirlenmesi

v Donanimli bir merkezi kiitiiphane kurulmasi

v' Kiitiiphane olanaklarinin artirilmasi

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaglar
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Amac 4: Hedef Kart1 4

Amac (A4) Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Hedef (H4.4) Teknoloji ve bilisim altyapisin1 giiclendirmek ve olanaklarini artirmak

Hedefe Plan

Performans Gosterseleri Etkisi Dénemi | 1.Yil |[2.Yil |3.Y1l |4.Y1l |5.Y1l |Izleme |Raporlama

g (%) Baslangi¢ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Siklig Siklig1

i Degeri
PG4.4.1 Veri isleme ve 6 ayda .
depolama kapasitesi (TB) 20 8 16 20 30 40 >0 bir Yilda bir
PG4.4.2 Internete baglanma 6 ayda .
hizt (MBPS) 20 60 120 | 200 | 240 | 300 | 400 bir Yilda bir
PG4.4.3 Kampds kablosuz 20 9 16 | 16 | 20 | 20 | 30 |9 ®% | vidabir
erisim baglanti nokta sayis1 bir
PGA4.4.4 Ortak kullamimdaki ), 89 100 | 125 | 150 | 200 | 200 | ®®% | vida bir
bilgisayar sayisi bir
PG4.4.5 Universite
hizmetlerine yonelik 20 40 50 | 60 | 70 | 80 | 90 | 0™ | yiida bir
otomasyonlarin entegrasyon bir
orant (%)
Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Bagkanlig1
Akademik Birimler

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Idari Bilimler

Biitce yetersizligi nedeniyle teknoloji kaynaklarinin ve altyapi olanaklarinin
artirllamamasi

ULAKBIM'in hiz artirimina gitmemesi

Uzman eleman yetersizligi

Kampiis bilisim ve teknoloji olanaklarmin (ortak bilgisayar sayisi vb.) artirilmasi;
network altyapisinin giiglendirilmesi ve yeni sunucularin alimip aktif hale
Stratejiler getirilmesi

Universite hizmetlerinin otomasyon programlarina entegrasyonunun saglanmasi
Uzman eleman destegi ile Bilgi islem Daire Bagkanliginin giiglendirilmesi

Maliyet Tahmini 6.459.000 TL

e Teknoloji ve bilisim altyap1 analizinde, internet hizinin diisiik ve baglanti alt
yapisinin zayif oldugunun ortaya ¢ikmasi

Tespitler e Universitenin kablosuz erisim olanaklarinin ve ihtiyag¢ duyulan diger teknolojik
kaynaklarin yetersiz olmasi

e BAP, Kiitiiphane Takip, Mezun izleme vb. yazilim sistemlerinin eksik olmasi

v’ Internet alt yapisinin giiclendirilmesi ve hizinin artirilmasi

v’ Kablosuz baglanti nokta sayisinin artirilmasi

Thtiyaglar v’ Ihtiyag¢ duyulan teknolojik kaynaklarin talepler dogrultusunda tamamlanmast

v BAP, Kiitiiphane Takip, Mezun Izleme gibi ihtiyag duyulan yazilim
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonunun saglanmasi

Riskler
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Amac 4: Hedef Kart1 5

Amac (A4)

Hedef (H4.5)

Performans Gostergeleri

Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Kurumsallagsmay: gelistirmek ve kurumsal iletisimin etkinligini artirmak

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

I[zleme
Siklig1

1.Y1l | 2.Yil
2020 | 2021

3.Y1l
2022

4.Y1l
2023

5.Y1l
2024

Raporlama
Siklig1

Sorumlu Birim

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

PG4I Kurum killtdrtinden )5 | 756 | 79 | g0 | 81 | 83 | 85 | % | yyidabir

memnuniyet diizeyi (%) bir

PG4.5.2 Kurum kdltiiriini

gelistirmeye yonelik 15 3 10 | 15 | 20 | 25 | 30 | ¥ vidavir

diizenlenen sosyal etkinlik bir

sayi1s1

PG4.5.3 Universitenin

taninirhigina yonelik olarak 30 24 46 | 67 | 89 | 110 | 132 | O | yyida bir

gerceklestirilen tanitim bir

faaliyeti sayisi

PG4.5.4 Kullanilan belge, 6 avda

veri ve bilgi yonetim sistemi 20 1 3 5 5 5 5 b}i,r Yilda bir

sayisi

PG4.5.5 Kalite kiiltiirtinii 6 avda

yayginlastirma amaciyla 15 5 12 17 22 27 32 Y Yilda bir
. o bir

diizenlenen etkinlik sayis1

Genel Sekreterlik

Akademik Birimler

Idari Bilimler

Bilgi ve iletisim Ofisi

Bilgi Islem Daire Baskanlig:
Kalite Koordinatorligii
Personel Daire Baskanli§i

Biitce yetersizligi nedeniyle istenen sayida belge/bilgi
olusturulamamasi ve sosyal etkinlik diizenlenememesi
Personelin kurumsal bagliliginin diisiik olmasi

yonetim  sistemi

Kurum kiiltiiriinii  gelistirmeye yonelik kurum/birim i¢i sosyal etkinlikler
diizenlenmesi

Universitenin tamnirligini artirmak amaciyla faaliyetler (roportaj, fuarlara katilim,
sosyal medya duyurulari vb.) yapilmasi

Belge/bilgi yonetim sistemlerinin (6grenci bilgi sistemi vb.) sayisinin artirilmast;
kalite giivence sisteminin olugturulmasi ve kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasi
amactyla etkinlikler (egitim, seminer, toplanti vb.) diizenlenmesi

1.843.000 TL

e On Birinci Kalkinma Planmnin 804. maddesinde belirtilen hususlar
dogrultusunda calisan memnuniyetinin artirilmasi

e Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesinde (2018-2022) yer alan
Turquas Projesi ve Bologna Siireci kapsaminda belirtilen hususlar
dogrultusunda Universitede kalite giivencesi sistemleri agmin olusturulmast,
kalite giivencesine iliskin farkindaligin artirilmasi ve kalite kiltiiriiniin
yayginlastirilmast ile igsellestirilmesinin saglanmasi

¢ Yeni kurulan bir tiniversite olmasi sebebiyle taninirligin, paydaslarla iletisimin
ve kurumsalligin diigiik olmasi

v’ Universitede kalite giivence sisteminin olusturulmasi, kalite giivencesine iliskin
farkindalig1 artirmak ve kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak

v  Paydaslarla bir araya gelinmesini saglayacak faaliyet ve etkinliklerde
bulunulmasi

v’ Universitenin taninirhiginin artirilmasi

v" Kurum kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik etkinliklerin diizenlenmesi
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Amac 5: Hedef Karti 1

Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal
katkisim1 artirmak

Amac (AS)

Hedef (HS.1) Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin say1sim artirmak

Hedef: Plan
Performans Géstergeleri Eetkfsie Donemi | 1.Yil |2.Yil [3.Yil |[4.Yil |5.Y1l |Izleme |Raporlama
g (%) Baslangig | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Sikhig Siklig

(V] .

Degeri

PGS.1.1 Ogrenci 30 2 a | s |7 | s | 10 | OWR vidabir

topluluklarinin sayisi bir

PG5.1.2 Ogrenci 6 avda

topluluklarina iiye olan 20 100 150 180 | 230 | 250 300 b}i,r Yilda bir

Ogrenci sayist

PG5.1.3 Ogrenci topluluklar 6 avda

tarafindan diizenlenen 30 4 8 10 14 16 20 Y Yilda bir
. bir

etkinlik sayisi

PG5.1.4 Ogrencilerin, 6 avda

ogrenci topluluklardan 20 27,4 40 45 50 55 60 Y Yilda bir

. . bir
memnuniyet diizeyi (%)
Sorumlu Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

1$birligi AEIVIEIET @R (G Akademik Birimler

Ogrencilerin topluluk kurmak, topluluga iiye olmak ve etkinliklere katilmak igin
isteksiz olmasi

Topluluklara uygun danisman bulunamamasi

Biitce yetersizligi nedeniyle istenen sayida etkinlik diizenlenememesi
Ogrencilerin topluluk kurmasi igin tesvik edilmesi ve &grenci topluluklarina
verilen mali destek miktarmin artirilmasi

Stratejiler Topluluk danigmanlarinin hizmetlerinden dolay taltif edilmesi

Topluluk etkinliklerinin, Universitenin internet sitesi ve sosyal medya iizerinden
yayinlanarak bilginin ilgililere ulagmasinin saglanmasi

Maliyet Tahmini 754.500 TL
e Universite yasam analizinde 6grenci topluluk sayisinin az oldugunun tespit

Tespitler edilmesi
e ¢ paydaslarin 6grenci topluluklarmin faaliyetlerini yetersiz bulmasi

Riskler

Thtiyaglar v Ogrenci topluluklarmin sayisiin ve faaliyetlerinin artirilmasi
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Amac 5: Hedef Karti 2

Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal
katkisim1 artirmak

Amac (AS)

Hedef (HS.2) Kiiltiir, sanat, spor ve topluma yonelik hizmet faaliyetlerini artirmak

Plan
Donemi | 1.Y1l 3.Yil [4.Y1l |5.Y1l |izleme |Raporlama
Baslangi¢ | 2020 2022 | 2023 | 2024 | Siklig Siklig1
Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PGS5.2.1 Diizenlenen sportif, 6 avda

kiiltiirel ve sanatsal etkinlik 20 0 10 20 30 40 50 b}i]r Yilda bir
sayi1s1

PGS5.2.2 Topluma katki 6 ayda

amacli gergeklestirilen 30 6 15 25 35 45 55 bir Yilda bir
faaliyet sayis1

PG5.2.3 Sosyal bilinci

gelistirmeye yonelik 6 avda

diizenlenen etkinlik (egitim, 20 0 5 10 15 20 25 b}i,r Yilda bir
sertifika programi, seminer

vb.) sayist

PG5.2.4 Universitenin

yuriittiigii veya katlldlgl 30 0 1 1 ) ) 3 6 ayda Vilda bir
sosyal sorumluluk proje bir

sayi1s1

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Akademik Birimler

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Biitce yetersizligi nedeniyle istenen sayida etkinlik diizenlenememesi

Sosyal sorumluk proje ve uygulamalarina yonelik faaliyetlerde 6grenci katiliminin
olmamasi

Basta yerel ve ulusal paydagslar olmak {izere biitiin toplum kesimleriyle iliskilerin
gelistirilmesi amaciyla temas ve ziyaretlerin artirilmasi

Ulusal ve/veya uluslararasi alanda taninirlig1 olan sanatg1, spor insant gibi degerli
kisilerin davet edilmesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmesi ve topluma yodnelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

Maliyet Tahmini 1.592.000 TL

¢ On Birinci Kalkinma Planinin 558. maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda
ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki
etkinliklere katilimlar1 desteklenmesi

e Dis paydas analizinde topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin

Tespitler yetersiz oldugunun belirlenmesi

e Toplumsal katki kapsaminda, iiniversitenin kamu, sivil toplum ve &zel
kuruluslarla isbirliginin etkin olarak yiiriitilememesi

e Sosyal sorumluk proje ve uygulamalarina ydnelik faaliyet gosteren &grenci
topluluklariin olmamasi

v" Topluma yénelik sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin artirilmas:

v' Sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi; kamu ve 6zel kuruluslarla, ortak

Ihtiyaclar sosyal sorumluluk projelerinde yer alinmasi

v Sosyal sorumluluk faaliyetlerine destek verebilecek 6grenci kuliiplerinin
kurulmasi

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler
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Amac 5: Hedef Kart1 3

Amac (AS)

Hedef (H5.3)

Performans Gostergeleri

Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal
katkisim1 artirmak

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

1.Y1l
2020

2.Y1l
2021

3.Y1l
2022

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik olanaklar1 artirmak

Izleme
Siklig1

Raporlama
Siklig1

PGS5.3.1 Ogrenci bagina 6 avda
diisen spor amagli mekan 20 0,56 1,25 | 3,30 | 3,30 | 3,30 | 3,30 4 Yilda bir
)l e o o bir

biyiikligii (m°)

PG5.3.2 Ogrenci basina 6 avda

diisen sosyo-kiiltiirel amaglt 20 0,28 0,79 | 1,07 | 1,07 | 1,07 | 1,07 b}'l Yilda bir
e o o ir

mekan biiyiikligii (m®)

PG5.3.3 Sosyal alanlarin 6 avda

(kantin, yemekhane, spor vb.) 20 1660 3020 | 7020 | 7020 | 9620 | 9620 b}i,r Yilda bir

biiyiikliigii (m?)

PG5.3.4 Ogrencinin sosyal 6 avda

hizmet alanlarindan 20 20 30 40 50 55 60 Y Yilda bir
. .. bir

memnuniyet diizeyi (%)

PGS5.3.5 Personelin sosyal 6 avda

hizmet alanlarindan 20 32 40 45 50 55 60 Y Yilda bir
. .. bir

memnuniyet diizeyi (%)

Sorumlu Birim Rektorlik

Genel Sekreterlik

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ilgili Daire Bagkanliklar

Planlanan alanlarin olusturulmasinda mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Ihtiyac dahilinde ortaya ¢ikan proje degisiklikleri

Universitenin sosyal yasam kapasitesini artiracak yeni alanlarin (spor sahalari, anfi
tiyatro vb.) olusturulmasi
Mevcut sosyal alanlarin (yemekhane, kantin) genisletilmesi

Yeni yapilacak kapali alanlarin planlanmasinda MEKSIS ¢iktilarinin kullanilmasi

44.790.000 TL

On Birinci Kalkinma Planinin 558. maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda
6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki

etkinliklere katilimlarinin desteklenmesi

On Birinci Kalkinma Planinin 804. maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda
calisan memnuniyetinin artirilmasi
Universite yasamu ile i¢ paydas analizinde sosyal/sportif alanlarin ve imkanlarin

yetersiz oldugunun bulunmasi

v' Yeni sosyal/sportif alanlarin olusturulmasi ve imkanlarin artirilmas:
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Amac 5: Hedef Kart1 4

Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal
katkisim1 artirmak

Amac (AS)

Hedef (H5.4) Mezunlarla iletisim ve isbirligini artirmak

Plan

U Dénemi | 1.Yil |[2.Yil |3.Y1l |4.Y1l |5.Y1l |Izleme |Raporlama

Performans Gostergeleri | Etkisi |55 o0 [ 2020 | 2021 |2022 | 2023 | 2024 |Sikh | Sikhg

o
() Degeri

e 50 0 100 | 200 | 300 | 400 | 500 | ®®9% | Viidabir
sisteme kayitlt mezun sayist bir
PG5.4.2 Mezunlarin katildigt 6 avda
etkinlik (mezunlar giinii, 20 0 1 2 3 4 5 b}i]r Yilda bir
kariyer giinii vb.) sayisi
PGS5.4.3 Paydas olarak 6 avda
goriisiine bagvurulan mezun 30 0 100 200 300 400 500 b}i]r Yilda bir
sayisl
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) [KOJ4tsuaBdEHRsER @ it

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Meslek kuruluglarina kayitli olanlar veya kamu kesiminde ¢alisanlar disindaki
mezunlara ulagilma giigliigi

Mezunlarin, Universite ile iletisim kurma konusunda ilgisiz kalmas1

Biitge yetersizligi nedeniyle istenen sayida etkinlik diizenlenememesi

Mezun Takip Sisteminin gelistirilmesi

Universitede mezun bulusma giinlerinin diizenlenmesi ve basarili mezunlarin
konusmac1 olarak katilacagi toplantilar (kariyer giinleri vb.) diizenlenmesi
Mezunlara ulasabilmek amactyla kamu kurumlar1 ve meslek kuruluslarina bilgi
yazilariin yazilmasi; mezunlarla iletisim ve duyurular i¢in sosyal medya
olanaklarindan yararlanilmasi

Maliyet Tahmini 404.500 TL

¢ On Birinci Kalkinma Planinin 558. maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda
mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-iiniversite isbirliginin
giiclendirilmesi i¢in mezun izleme sistemlerinin kurulmasi

o Akademik faaliyetler analizinde, mezunlarla iletigsimin yetersiz oldugunun tespit
edilmesi

e Mezunlardan aktarilan aidiyet algisinin ve kurum kiiltiiriiniin olmamas

v Kurulacak kariyer merkezi ve mezun takip sistemi ile mezunlarla iletisim
saglanmasi

Thtiyaglar v Mezunlar ve okuyan ogrenciler arasinda iletigimin saglanmasi ve aidiyet

duygusunun olusturulmasi amaciyla etkinlikler (mezunlar giinii, kariyer giinleri

vb.) diizenlenmesi

Riskler

Stratejiler

Tespitler
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6.4. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Stratejik plan kapsaminda, Universitenin amaglarmin ve hedeflerinin belirlenmesinin ardindan, bu

hedeflere ulasmada engel teskil edebilecek riskler tespit edilmistir. Belirlenen bu risklerin ortadan

kaldirilabilmesi veya kontrol edilebilmesi amaciyla alinabilecek O©nlemler Tablo 59°da

degerlendirilmistir.

Tablo 59. Hedefe iliskin riskler ve kontrol faaliyetleri

Hedef 1.1. Program miifredatlarini, yenilik ve gelismeler dogrultusunda ¢agin gerekliliklerini, insanin ve

toplumun ihtiyaglarini karsilayacak sekilde giincellemek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

— Dis paydaslarin miifredat
gelistirme ¢aligsmalarina ilgisiz
kalmas1

— llgili sektorlerle yapilacak
miifredat gelistirme galigmalarina,
bu sektor ¢alisanlarinin katki
saglamaya istekli olmamasi

v Ust ydnetim ve birim
yoneticilerinin dis paydaslarla
birebir iletisim kurmasi

— Programlarin akreditasyon
Olgiitlerini planlanan siirede
tamamlayamamasi

— Akreditasyon ¢aligmalarinin
stratejik planda hedeflenen siire
icerisinde tamamlanamamasi

v’ Akreditasyon ¢aligmalarina
baslamadan once ilgili kisilerin
egitim almasinin saglanmasi,
akreditasyon siireci ile ilgili bir
danisma grubunun olusturulmasi

Hedef 1.2. Ders stireglerini, karsilikli etkilesimi ve aktif 6grenci katilimini artiracak sekilde diizenlemek

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

— Derse ilgisiz 68renci sayisi

— Niteligi diigiik ve derse ilgi
gostermeyen dgrenci sayisinin
artmast durumunda belirlenen
hedefe ulagmanin zorlagmasi

v" Ogrencinin ilgisini cekecek fiziki
ortamin saglanmas! (internet,
akilli tahta, sunum igin
materyaller vb.)

— Ogretim elemanlarinin, yeni nesil
egitim-6gretim yontemlerinin
uygulanmasina uyum saglamamasi

— Ogretim elemanlarinin, yeni nesil
egitim-6gretim yontemlerinin
uygulanmasina direng gostermesi

v' Ogretim elemanlarinin, uzman
kisilerden egitim almalar
saglanarak, 6grencinin derse
ilgisini ¢ekebilecek ders verme
metotlar1 konusunda geligimlerine
katkida bulunulmasi

— Diizenlenen etkinliklerin beklenen
ilgiyi gormemesi, katilimin diigiik
olmasi

— Ogretim elemanlarinin egitim
becerilerini gelistirmek amaciyla
diizenlenen etkinliklere beklenen
ilginin ve katilimin diisiik olmasi

v’ Atama ve yiikseltme kriterlerinde,
bu tiir etkinliklere katilimin
puanlanmasi

Hedef 1.3. Plan donemi sonuna kadar uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen/giden 6grenci ve dgretim

elemani sayisini %20 artirmak

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

— Uluslararast degisim programi
kapsaminda gelen/giden
Ogrenci/dgretim elemani talebinin
istenen diizeyde olmamasi

— Uluslararasi degisim
programlarina katilmak isteyen
Ogrenci/dgretim eleman1 bagvuru
sayisinin az olmast

v" Uluslararasi iliskiler ofisinin
nitelikli personelden olusturularak
giiclii bir yapiya getirilmesi

v' Anlagma yapilacak
kurum/kuruluslara Universitenin
tanitiminin gorevli personel
tarafindan yerinde ve interaktif
olarak yapilmast

— Uluslararas1 degisim programi
kapsaminda yeterli sayida anlasma
yapilamamasi

— Uygun program bulunamamasi,
standartlarin saglanamamasi vb.
sebeplerle yeterli sayida anlasma
yapilamamast

v' Gérevli personelin anlasmali
kurum/kuruluslari ziyaret etmesi
ve edindigi bilgi ve gdzlemlerini
Ogretim elemani ve dgrencilerle
paylasmast
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Hedef 1.4. Lisanstistii program sayisini artirmak

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

— Ogretim iiyesi sayisinin lisansiistii
program a¢ma Olciitlerini
saglayamamasi

— llgili programa uygun nitelikte
Ogretim iiyesi bulunamamast

v’ Calisma ortami ve sosyal
olanaklarin artirilmasi ile
Universitenin nitelikli 6gretim
iiyeleri i¢in cazip hale getirilmesi
ve mevcut dgretim iiyelerinin
donanimina uygun programlarin
acilmast

Hedef 1.5. Nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen lisans program sayisini artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

— Yabanci dil 6lgiitiinii saglayan,
yeterli sayida 6gretim elemant
bulunamamasi

— Yabanci dilde egitim veren
programlarda yabanci dil kriterinin
yiiksek olmasi

v' Akademik personele yurt iginde
veya yurt disinda yabanci dil
6grenme firsatinin saglanmast

v’ Calisma ortami ve sosyal
olanaklarin artirilmasi ile
Universitenin nitelikli 6gretim
iiyeleri i¢in cazip hale getirilmesi
ve mevcut 6gretim iiyelerinin
donanimina uygun programlarin
acilmasi

— Mevcut programlarin, ulusal
diizeyde tercih edilebilirliginin
azalmasi

— Bazi programlara, ¢agin
gereklilikleri ve mevcut gelismeler
nedeniyle talebin azalmasi

v' Giiniimiiz sartlarina ve
ihtiya¢larina cevap veren
programlarin agilmast

— Universitenin taniirhgmin diisiik
olmas1 sebebiyle, yeni

programlarin giris siralamalarinin
beklenen diizeyde olmamasi

Risk

— Universitenin yeni kurulmasi
sebebiyle ¢ok tanimnmiyor olmasi
ve bu nedenle, grenciler
tarafindan daha az tercih edilmesi

Hedef 2.1. Plan donemi sonuna kadar 6gretim iiyesi basina diisen nitelikli ya

Aciklama

v llgili fuarlara katilim, sosyal

medya olanaklarinin kullanimi
gibi faaliyetlerle tiniversitenin
tanitiminin yapilmasi

yin sayisini %3 artirmak

Kontrol Faaliyetleri

— Ogretim elemanlarina istenen
arastirma ortami ve kaynagin
saglanamamasi

— Ogretim elemanlarinin nitelikli
yayina doniistlirebilecekleri
arastirmalar1 yapabilmeleri i¢in
gerekli ortam ve kaynagin
yeterince saglanamamasi

v BAP biriminin aktif hale
getirilerek projelerin
desteklenmesi ve arastirma
imkanlarinin artirilmast

— Ogretim iiyelerinin is ve ders yiikii
nedeniyle arastirmaya yeterli
zamani aylramamasl

Risk

— Ogretim elemanlarinin is ve ders
yiikii nedeniyle arastirmaya ve
yayin yapmaya yeterli zamant
aylramamasl

Hedef 2.2. Bilimsel arastirmalarda dis kaynak desteklerinin sayisini ve gesitliligini artirmak

Aciklama

v' Ogretim iiyesi sayisinin
artiritlmasi

Kontrol Faaliyetleri

— Ogretim elemanlarinin, dis
kaynakl1 fon kuruluglarinin
istedigi olgiitlerde proje
iretememesi

— Ogretim elemanlar tarafindan, dis
kaynakli programlarin
(TUBITAK, AB, Kalkinma
Ajanslar gibi) dlgiitlerini saglayan
yeterli sayida proje iiretilememesi

v Proje ofisinin proje yazma
egitimleri diizenlemesi ve proje
danigmanlig1 yapmasi

v BAP biriminin aktif hale
getirilerek projelerin
desteklenmesi ve arastirma
imkanlarinin artirilmasi

— Ogretim elemanlarinin is ve ders
yiikii nedeniyle arastirmaya yeterli
zamani aylramamast

— Ogretim elemanlarinin is ve ders
yiikii nedeniyle arastirmaya ve
proje iiretmeye yeterli zamani
aylramamasl

v’ Proje ofisinin projelerin
hazirlanmasi ve yiirtitiilmesi
sirasinda ortaya ¢ikan biirokratik
islemler konusunda destek
saglamasi
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v' Ogretim iiyesi sayisinin
artiritlmasi

Hedef 2.3. Plan donemi sonuna kadar lisansiistii tezlerden iiretilen nitelikli yayin sayisin1 %20 artirmak

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

— Ogrencilerin mezun olduktan
sonra tezlerini yayina
doniistiirmeden iletigimi kesmesi

— Ogrencilerin mezun olduktan
sonra tezlerini yayina
doniistiirmeden ilisik kesmesi

v Mezuniyet kriteri olarak yayin
sartinin eklenmesi

Hedef 2.4. Ogretim elemanlarmin arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere katilimlarini

artirmak

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

— Yurt igi/dis1 aragtirma
etkinliklerine katilim desteginin
yeterli diizeyde olmamasi

— Ogretim elemanlarinin yurt igi/dist
arastirma etkinliklerine
katilabilmeleri i¢in yeterli diizeyde
destek saglanmamasi

v’ BAP birimince proje desteklerine
yapilacak biitgenin yiiksek
tutulmasi

v Ogretim elamanlarina, yurt
i¢i/dis1 aragtirma etkinliklerine
katilabilmeleri i¢in, yillik bazda
belirli bir biitce ayrilmasi

— Ogretim elemanlarinin is ve ders
yiikli nedeniyle arastirmaya yeterli
zamani aylramamast

— Ogretim elemanlarinin is ve ders
yiikii nedeniyle arastirmaya yeterli
zamani aylramamasl

v' Ogretim iiyesi sayisinin
artirilmasi

v' Proje ofisinin projelerin
hazirlanmasi ve yiirtitiilmesi
sirasinda ortaya ¢ikan biirokratik
islemler konusunda destek
saglamasi

— Ogretim elemanlarina istenen
arastirma ortami ve kaynagin
saglanamamasi

— Ogretim elemanlarinin arastirma
yapabilmeleri igin gerekli ortam ve
kaynagin yeterince saglanamamasi

v BAP biriminin aktif hale
getirilerek projelerin
desteklenmesi ve arastirma
imkanlarinin artirtlmasi

— Diizenlenen etkinliklerin beklenen
ilgiyl gdrmemesi, katilimin diisiik
olmasi

— Ogretim elemanlarinin arastirma
kiiltlirtinii gelistirmek amaciyla
diizenlenen etkinliklere beklenen

Hedef 2.5. Universite kaynakl1 patent

v’ Atama ve yiikseltme kriterlerinde,
bu tiir etkinliklere katilimin
puanlanmasi

ilginin ve katilimin diisiik olmasi

basvuru/tescil sayisini artirmak

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

— Patent bagvuru, tescil vb.
siireclerde biirokratik islemlerin
uzun siirmesi ve dgretim
elemanlariin bundan olumsuz
etkilenmeleri, zaman ayirmak
istememeleri

— Patent basvuru, tescil vb.
siireclerde biirokratik islemlerin
uzun siirmesi nedeniyle dgretim
elemanlariin buna zaman
ayirmak istememeleri

v’ Proje ofisinin patent bagvuru,
tescil vb. siireglerinde ortaya
c¢ikan biirokratik islemler
konusunda destek saglamasi

— Arastirma ¢iktilarinin, patent,
faydali model iiriinlerine
doniistiiriilememesi

Hedef 3.1. Universite-6zel sektor isbi

say1sini artirmak

Risk

— Bazi ¢aligsmalarin aragtirma
¢iktilarinin, patent, faydali model
tiriinlerine doniistiirilmeye uygun
olmamasi

rligiyle, girisimcilik ve yenilikg¢ilik kap

Agiklama

v BAP biriminin aktif hale
getirilerek projelerin
desteklenmesi ve arastirma
imkanlarinin artirilmasi

v Proje ofisinin patent bagvuru,
tescil vb. konularda egitimler

diizenlemesi ve ilgili siiregler i¢in

danismanlik yapmasi

saminda gerceklestirilen faaliyet

Kontrol Faaliyetleri

— Ogretim elemanlarinin 6zel
sektore yonelik proje iiretememesi

— Ogretim elemanlarinin 6zel
sektorle igbirligi yapma ve ortak
proje iiretme konusunda gerekli
cabay1 gdstermemesi

v’ Teknoloji Transfer Ofisi
araciligiyla isbirligi ortamlarinin
saglanmasi

123



v Ust yonetimin, 6gretim
elemanlarini 6zel sektorle isbirligi
yapma ve ortak projeler
gelistirme konusunda tesgvik
etmesi ve ilgili 6gretim
elamaninin taltif edilmesi

— Ogretim elemanlarinin is ve ders
yiikil nedeniyle arastirmaya yeterli
zamani aylramamasi

— Ogretim elemanlarimin is ve ders
yiikii nedeniyle arastirmaya ve
0zel sektdre proje iiretmeye yeterli
zamani aylramamasl

v Ogretim iiyesi sayisinin
artiritlmasi

v Proje ofisinin projelerin
hazirlanmasi ve yiirtitiilmesi
sirasinda ortaya ¢ikan biirokratik
islemler konusunda destek
saglamasi

— Ozel sektdrden isbirligi
(danigmanlik, proje vb.) talebinin
gelmemesi

Hedef 3.2. Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda farkindalik yaratmaya yoneli

artirmak

— Universitenin yeni kurulmasi
nedeniyle 6zel sektdriin
Universitenin arastirma faaliyetleri
konusunda bilgi sahibi olmamasi
ve igbirligi yapma konusunda
(damismanlik, proje vb.) talepte
bulunmamasi

v Universite-6zel sektdr ziyaretleri
ve igbirligi toplantilar1 yapilarak
Universitenin ve arastirma
faaliyetlerinin tanitilmasi

k faaliyetlerin sayisini ve ¢esitliligini

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

— Biitce yetersizligi nedeniyle
istenen sayida etkinlik
diizenlenememesi

— Ogrencilere yonelik diizenlenen
kariyer giinleri, girisimcilik
egitimi, teknik gezi vb. faaliyetler
icin biitcenin yetersiz kalmasi

v" Goniillii kisi ve kurumlar ile
iletisime gegilerck bagis ve
sponsorluklar araciligiyla
biit¢cenin artirilmasi

Hedef 4.1. Kampiisteki egitim-0gretim, arastirma ve idari kullanim alanlarini artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

— Planlanan alanlarin
olusturulmasinda mali kaynaklarin
yetersiz kalmasi

— Universitenin idari, egitim ve
arastirma alanlarinin
olusturulmasinda biitgenin yetersiz
kalmasi

v Géniillii kisi ve kurumlar ile
iletisime gegilerek bagis ve
sponsorluklar araciligiyla
biit¢cenin artirilmasi

— Ihtiyag dahilinde ortaya ¢ikan
proje degisiklikleri

— Ihtiyag dahilinde ortaya ¢ikan
proje degisiklikleri nedeniyle
istenen alana (m?) ulagilamamasi

Hedef 4.2. Universite personelinin niteligini ve niceligini artirmak

v’ lgili projenin degisikligi zorunlu
kilan ihtiyaca gore revize
edilmesi

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

— Personelin kendini gelistirme
motivasyonunun olmamasi

— Personelin kisisel ve mesleki
gelisim konusunda isteksiz olmasi

v’ Personelin kisisel ve mesleki
gelisimlerini destekleyici bir
odiil/tegvik sisteminin
olusturulmasi

— Hedeflenen sayida uygun nitelige
sahip akademik personel
bulunamamasi

— Bazi alanlarda nitelikli akademik
personel bulunmasinin zor olmasi

v’ Calisma ortam ve sosyal
olanaklarin artirilmast ile
Universitenin nitelikli 6gretim
elemanlart i¢in cazip hale
getirilmesi

— Diizenlenen etkinliklerin beklenen
ilgiyi gormemesi, katilimin diigiik
olmasi

— Personelin kisisel ve mesleki
geligimlerine yonelik olarak
diizenlenen etkinliklere beklenen
ilginin ve katilimin diisiik olmasi

v’ Atama ve yiikseltme kriterlerinde,
bu tiir etkinliklere katilimin
puanlanmasi
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Hedef 4.3. Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarini karsilayacak sekilde kiitiiphane kaynaklarini artirmak

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

— Biitge yetersizligi nedeniyle
istenen kitap, siireli yayin vb.
kaynaklarin saglanamamast

Risk

— Kitap, siireli yayin vb. kaynaklarin
saglanmasinda biit¢enin yetersiz
kalmast

Aciklama

v Géniillii kisi ve kurumlar ile
iletisime gegilerek bagis ve
sponsorluklar araciligiyla
biit¢enin artirilmasi

Hedef 4.4. Teknoloji ve bilisim altyapisini giiglendirmek ve olanaklarini artirmak

Kontrol Faaliyetleri

— Biitce yetersizligi nedeniyle
teknoloji kaynaklarinin ve altyapi
olanaklarinin artirilamamasi

— Teknoloji kaynaklarinin ve altyap1
olanaklarinin artirilmasinda
biitcenin yetersiz kalmasi

v" Goniillii kisi ve kurumlar ile
iletisime gegilerek bagis ve
sponsorluklar araciligiyla
biit¢enin artirilmasi

— Uzman eleman yetersizligi

Risk

— Teknoloji ve bilisim altyapisin
giiclendirmek i¢in ihtiyag duyulan
uzman teknik personel sayisinin
yetersiz kalmasi

Agiklama

v' Teknik personel sayisinin
artirilmasi ve mevcut personelin
hizmet i¢i egitim almasinin
saglanmasi

Hedef 4.5. Kurumsallagmay1 gelistirmek ve kurumsal iletisimin etkinligini artirmak

Kontrol Faaliyetleri

— Biitge yetersizligi nedeniyle
istenen sayida belge/bilgi yonetim
sistemi olusturulamamasi ve
sosyal etkinlik diizenlenememesi

— Belge/bilgi yonetim sistemlerinin
olusturulmasi ve sosyal
etkinliklerin diizenlenmesi i¢in
biitcenin yetersiz kalmasi

v Géniillii kisi ve kurumlar ile
iletisime gegilerek bagis ve
sponsorluklar araciligiyla
biit¢cenin artirilmasi

— Personelin kurumsal bagliliginin
diisiik olmast

— Yeni bir {iniversite olmasi
nedeniyle kurumsal baglhiligin ve
kurum kiiltiiriiniin hedeflenen
stirede istenen seviyeye
ulasamamasti

Hedef 5.1. Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin sayisini artirmak

v’ Hizmet igi/oryantasyon egitimleri
diizenlenerek iiniversite
degerlerinin, amaglarinin
calisanlara aktarilmasi

v Sosyal etkinliklerin sikliginin
artiritlmasi

v Bilgi akiginda, motivasyonda,
karar alma siire¢lerinde etkili
yontemlerin (6diillendirme
mekanizmalari, bilgilendirme
araclari, istisare toplantilar1 vb.)
kullanilmasi

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

— Ogrencilerin topluluk kurmak,
topluluga liye olmak ve
etkinliklere katilmak igin isteksiz
olmast

— Ogrencilerin topluluklar
hakkindaki farkindaliklarinin
diisiik olmasi veya ders yiikleri
nedeniyle bu tip faaliyetlere vakit
aylramamast

v' Topluluk kurmanin avantajlari
konusunda 6grencilere yonelik
bilgilendirme yapilmasi

v Ogrencilerin toplulukla ilgili
faaliyetlere katilabilecekleri
sekilde ders miifredatinin
diizenlenmesi

v" Topluluk kuran ve etkinlik
diizenleyen 6grencilerin taltif
edilmesi

— Topluluklara uygun danigman
bulunamamasi

— llgili yonetmelikte, topluluk
danigsmani olmak i¢in 6gretim
iiyesi olma zorunlulugunun
bulunmasi ve 6gretim tiyelerinin
ders/is yiikii nedeniyle
danigsmanlik i¢in vakit
ayiramamalari

v/ Mevzuatin giincellenmesi ile
danigsmanlik kriterini saglayan
adaylarin sayisinin artirilmast
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— Biitge yetersizligi nedeniyle
istenen sayida etkinlik
diizenlenememesi

Risk

— Ogrenci topluluklar tarafindan
diizenlenen etkinlikler i¢in
biitcenin yetersiz kalmasi

Hedef 5.2. Kiiltiir, sanat, spor ve topluma yonelik hizmet faaliyetlerini artirmak

Aciklama

v Géniillii kisi ve kurumlar ile
iletisime gegilerek bagis ve
sponsorluklar araciligiyla
biit¢enin artirilmasi

Kontrol Faaliyetleri

— Biitce yetersizligi nedeniyle
istenen sayida etkinlik
diizenlenememesi

— Topluma yonelik olarak
diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinlikler i¢in biitgenin
yetersiz kalmasi

v" Goniillii kisi ve kurumlar ile
iletisime gegilerek bagis ve
sponsorluklar araciligiyla
biit¢enin artirilmasi

— Sosyal sorumluk proje ve
uygulamalarina yonelik
faaliyetlerde 6grenci katiliminin
olmamasi

Hedef 5.3. Sosyal, kiiltiirel ve sportif

Risk

— Sosyal sorumluk proje ve
uygulamalarina yonelik faaliyet
gosteren dgrenci topluluklarinin
olmamasi, gergeklestirilen
faaliyetlere dgrencilerin ders yiiki
nedeniyle vakit ayirramamasi

faaliyetlere yonelik olanaklar1 artirmak

Aciklama

v' Sosyal sorumluluk konusunda
topluluk kuran ve bu tip
projelerde yer alan dgrencilerin
taltif edilmesi

v' Ogrencilerin sosyal sorumluluk
proje ve uygulama faaliyetlerine
katilabilecekleri sekilde ders
miifredatinin diizenlenmesi

v Ogrencilerin sosyal sorumluluk
bilincinin gelistirilmesine yonelik
bilgilendirme faaliyetlerinin
yapilmasi

Kontrol Faaliyetleri

— Planlanan alanlarin
olusturulmasinda mali kaynaklarin
yetersiz kalmasi

— Universitenin sosyal, kiiltiirel ve
sportif alanlarinin
olusturulmasinda biitgenin yetersiz
kalmasi

v" Goniillii kisi ve kurumlar ile
iletisime gegilerck bagis ve
sponsorluklar araciligiyla
biit¢cenin artirilmasi

— Ihtiyag dahilinde ortaya ¢ikan
proje degisiklikleri

Risk

— Ihtiyag dahilinde ortaya ¢ikan
proje degisiklikleri nedeniyle

istenen alana (m?) ulasilamamasi

Hedef 5.4. Mezunlarla iletisim ve isbirligini artirmak

Agiklama

v lgili projenin degisikligi zorunlu
kilan ihtiyaca gore revize
edilmesi

Kontrol Faaliyetleri

— Meslek kuruluslarina kayitlt
olanlar veya kamu kesiminde
¢alisanlar disindaki mezunlara
ulagilma giicligii

— Herhangi bir meslek kurulusuna
kayitli olmayan veya kamu
kesiminde ¢aligmayan mezunlara
ulagilma giiclii§ii yaganmasi

v’ Kartopu yontemi ve sosyal medya
araglar1 kullanilarak ulagilamayan
mezunlarla iletisimin saglanmasi

— Mezunlarm, Universite ile iletisim
kurma konusunda ilgisiz kalmasi

— Mezunlarm, mezunlar giinii,
kariyer giinii vb. etkinliklere
katilmaya ve mezun sistemine
kayit olmaya istekli olmamasi

v’ Bir kariyer merkezi kurulmasi ve
bu merkez araciligiyla mezunlarla
birebir iletigimin saglanmasi

v llgi ¢ekici ve popiiler etkinlikler
diizenlenmesi

— Biitce yetersizligi nedeniyle
istenen sayida etkinlik
diizenlenememesi

— Mezunlara yonelik diizenlenen
kariyer toplantilari, mezunlar giinii
vb. faaliyetler i¢in biitgenin

yetersiz kalmasi

v" Goniillii kisi ve kurumlar ile
iletisime gegilerek bagis ve
sponsorluklar araciligiyla
biit¢cenin artirilmasi
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6.5. Maliyetlendirme

Universiteler, hizmetlerini istenilen diizeyde ve kalitede sunabilmesi igin biitceleri ile kaynak
tahsislerini stratejik plana dayandirmak zorundadirlar. Bu nedenle, {iniversiteler biitcelerini,

stratejik plandaki amag ve hedeflerle iliskilendirirler.

Universitenin stratejik plan kapsaminda belirlenen amag ve hedeflerine iliskin tahmini maliyetleri

tespit edilmis ve Tablo 60’da sunulmustur.

Tablo 60. Tahmini maliyetler

TOPLAM
Amagc 1 988.380 1.319.420 | 1.700.460 | 1.936.240 | 2.081.500 8.026.000
Hedef1.2 | 57.500 117.500 227.500 260.000 337.500 1.000.000
Hedef1.2 | 733.310 952.790 1172270 | 1336880 | 1.391.750 5.587.000
Hedef 1.3 | 43.280 53.520 63.760 71.440 74.000 306.000
Hedef 1.4 |  45.750 56.750 67.750 76.000 78.750 325.000
Hedef 1.5 |  108.540 138.860 169.180 191.920 199.500 808.000
Amag 2 828.180 1.058.620 | 1.307.060 | 1.486.640 | 1.546.500 6.227.000
Hedef2.1 | 208.250 269.250 330.250 376.000 391.250 1.575.000
Hedef2.2 | 205.650 265.850 326.050 371.200 386.250 1.555.000
Hedef2.3 | 123.750 158.750 193.750 220.000 228.750 925.000
Hedef2.4 | 211.500 273.500 335.500 382.000 397.500 1.600.000
Hedef2.5 | 79.030 91.270 121.510 137.440 142.750 572.000
Amag 3 151.690 192.210 232.730 263.120 273.250 1.113.000
Hedef3.1 | 69.670 88.030 106.390 120.160 124.750 509.000
Hedef3.2 | 82.020 104.180 126.340 142.960 148.500 604.000
Amag 4 37.923.290 | 49.376.610 | 60.829.930 | 69.419.920 | 72.202.250 | 289.752.000
Hedef4.1 | 21.290.000 | 27.910.000 | 34.330.000 | 39.220.000 | 40.850.000 |  163.600.000
Hedef4.2 | 14.760.000 | 19.240.000 | 23.720.000 | 27.080.000 | 28.200.000 |  113.000.000
Hedef4.3 |  665.500 839.500 1.013.500 | 1.144.000 | 1.187.500 4.850.000
Hedef 4.4 | 933.200 1.058.800 | 1.384.400 | 1.553.600 | 1.529.000 6.459.000
Hedef4.5 | 274.590 328310 382.030 422.320 435.750 1.843.000
Amag 5 6.385.830 | 8.181.470 | 9.977.110 | 11.323.840 | 11.672.750 47.541.000
Hedef5.1 | 108.585 132.765 156.945 175.080 181.125 754.500
Hedef5.2 | 241.960 285.640 329.320 362.080 373.000 1.592.000
Hedef53 | 5975700 | 7.691.300 | 9.406.900 | 10.693.600 | 11.022.500 44.790.000
Hedef5.4 | 59.585 71.765 83.945 93.080 96.125 404.500
g;"(‘i‘:r'l:{r‘;“eﬁm 302.630 402.670 492.710 560.240 582.750 2.341.000
TOPLAM 46.580.000 | 60.531.000 | 74.540.000 | 84.990.000 | 88.359.000 |  355.000.000
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siirecinde, plan donemi boyunca gergeklestirilen faaliyetlerin sonuglari
gozden gecirilerek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda
gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karar1 verilebilir. Izleme ve
degerlendirme, kurumsal 6grenmeyi ve faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirmesini saglayan dnemli

bir siirectir.

7.1. izleme Siireci

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla ama¢ ve hedeflerin gergeklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak

yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Her yilin ilk alt1 aylik dénemi i¢in Temmuz aymin sonuna kadar “Stratejik plan izleme
raporu” hazirlanir. Ilgili doneme iliskin raporlarin hazirlanmasi ile birlikte alt1 aylik dénemlerde

izleme toplantilar1 yapilir.

7.2. Degerlendirme Siireci

Degerlendirme, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne 6l¢iide
sagladig1 ve karar alma siirecine ne dlglide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

“Stratejik plan degerlendirme raporu” ilgili donemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar
hazirlanir. Stratejik plan degerlendirme raporu, Rektor bagkanliginda rektér yardimcilart ve
harcama yetkilileri ile SGDB yoneticisinin katilimlariyla yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iligskin alinacak gerekli 6nlemleri de
icerecek sekilde nihai haline getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanligina gonderilir. Stratejik donemi sonunda hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu,

“stratejik plan ger¢eklesme raporu” olarak adlandirilir.
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7.3. Stratejik Planin Giincellenmesi

Stratejik planlar, plan doneminin kalan yillar1 i¢in giincellenebilir. Giincelleme; misyon, vizyon ve
amaclar degistirilmeden stratejik plan doneminin kalan yillar1 ig¢in hedeflerde yapilan
degisikliklerdir. Ilave kaynak temininin miimkiin olmadig1 durumlarda yapilacak degisikliklerin
uygulanmakta olan planin toplam kaynak gereksinimini degistirmeyecek nitelikte olmasi gerekir.
Giincelleme ihtiyacinin tespiti i¢in stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme
raporundan yararlanilir. Giincelleme, bir stratejik plan doneminde en fazla iki kez yapilabilir.

Giincellenen hususlar ikinci giincellemenin konusu olamaz.

Giincelleme, mevcut hedeflerin ve hedeflere iliskin performans gostergelerinin, risklerin,
stratejilerin, tespit ve ihtiyaglarin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yenilerinin eklenmesi yoniinde
olabilir. Giincelleme kapsaminda gosterge degerleri, gostergelerin hedefe etkisi, sorumlu ve

isbirligi yapilacak birimler ve toplam maliyet tahmini degistirilebilir.

Giincelleme talebi, degisiklige iliskin bilginin mevcut ifadesi, giincellenmis ifadesi ve
giincelleme gerekgesini icerecek sekilde hazirlanan bir tablo esliginde Cumhurbagkanligi Strateji
ve Biitce Baskanliginin uygun goriisiine sunulur. Giincelleme talebi uygun bulunan iiniversite,
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan gonderilen degerlendirme raporuna gore
plana son seklini vererek giincellenmis nihai versiyonunu Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanlig1 gonderir. Giincellenen planin son versiyonun kapaginda, planin giincellendigine dair

bilgiye yer verilir.
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EK 1. Tarsus Universitesi Stratejik Plan Genelgesi (Genelge 1)

) T.C.
/6\ TARSUS TARSUS UNIVERSITES] REKTORLUGT

UNIVERSITIS Strateji Geligtirme Daire Bagkanhg

Say1 @ 32624056-602.04. 02- 495 06/12/2018
2020-2024 Stratejik Plam

Konu : piozirhk Calismalan

GENELGE
20181

Bilindigi tzere, 5018 Sayih “Kamu Mali Yénctimi ve Kontrol Kanunu™nun 9.
maddesiyle kamu idarelerinin stratcjik planlanm hazirlamalan zorunlu kilinmig, Kalkinma
Bakanhf da stratejik plan bazirlamakla yikimld olacak kamu idarclerinin ve stratejik

.  planlama siirecine iliskin takvimin tespitiyle yetkilendirilmigtir.

Bahse konu Kanun hikkmii ve 26.02.2018 tarih ve 30344 sayih Resmi Gazetede
yayimlanan “Kamu ldarelerinde Stratejik Planlamaya lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik™ uyannca, Oniimiizdeki bes yillik donem igin hazirlanacak olan 2020-2024
ddnemi Stratejik Plammuz olusturulacaktr. Caligmalar Tarsus Universitesi Rektdrluga
tarafindan baglanlmug ve szhiplenilmis olup, takibi yapilacaktr.

Stratejik Planlama siirecinde gdrev dagnlimu ilgili mevzuat hilkkiimlerine istinaden su
sekilde belirlenmigtir:

Rektir

Rektor, stratejik plan hazirhklan gergevesinde, Universitenin misyon ve vizyon
bildirimlerinin olugturulmas: ile farklilagma stratejisinin belirlenmesi igin perspektif verir.
~~  Rektor, Strateji Geligtirme Kuruluna bagkanhk eder. Ayrica, stratejik planlama ckibinin dogal
bagkam olup, gerek gordiigi durumlarda ekibin bagkanlhigim yiiritebilir ve ihtiyag duyuldugu
hallerde stratejik planlama ekibinin galigmalanna katki verir. Stratejik plam onaylamasim
miitcakip uygun gérmesi halinde fakilltelerin eylem plam hazirlamasi karanm verebilir. Bu
gergevede hazirlanan eylem planlanm onaylar. Stratcjik plana ybnelik alti ayhk ddnemlerde
izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilan yapar. Stratejik plan ¢aligmalarim her
asamada destekler, en st seviyede karar alinmas: gercken tarismali hususlan karara baglar.

Strateji Geligtirme Kurulu

Rektoriin bagkanhfinda Universite yonetim kurulu fiyeleri ve genel sekreter ile ihtiyag
duymasi halinde Rektdriin goreviendirecegi diger kigilerden olugur. Strateji Geligtirme Kurulu
stratejik planlama ekibini ve hazirhik programini onaylar, siirecin ana agamalan ile giktilanm
kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katuhmum saglar ve
tarugmal hususlan goriigip karara baglar. Altemmatif misyon, vizyon ve temel degerler
taslaklan ile taslak amaglar ve hedef kartlanm degerlendirerek nihai hale getirir.

Adres: Tarsus Universitesi Re) lagd, Takbay Mahalles: Kartaliepe Sokak No 4 33400 Tanus MERSIN
Telefon 0324 627 48 04 Faks 324 627 48 05
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Tarsus Universitesi Strateji Geligtirme Kurulu

Adi Soyada Birimi Gorevi
Prof. Dr. Orhan Aydin _ Rekior Baskan |
Insan ve Toplum Bilimleri Fakultesi
Prof. Dr. Orhan Aydin Dekan V. Oye
: Iktisadi ve Idari Bilimler Fakltesi |
Prof. Dr. Ali Deran Dekan V. Uye
$.U. Ozan Olgu Kéreke Havacilik ve
S D SR Ty Uzay Bilimleri Fakaltesi Dekan V. | O%¢
Prof. Dr. Mustafa Kemal Kiilekgi | Teknoloji Fakiiltesi Dekan V. Uye |
Prof. Dr. Ugur Esme Teknoloji Fakiltesi Uye
Prof. Dr. Kasim Ocakoglu Teknoloji Fakiiltesi Uye
A Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik | -
Prof. Dr. Ali Deran Yiksekokulu Oye
Uygulamal Teknoloji ve Isletmecilik
Dog. Dr. Oya Korkmaz Y dksekokulu Uye
, Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik
Dog. Dr. Fatih Kaplan Yksekokulu Oye
Dr. Ogr. Uye. Irem Erstz Kaya Teknoloji Fakiiltesi Uye |
Dr. Ogr. Uye. Ahmet Alper Yontar | Teknoloji Fakilltesi Uye
Uygulamah Teknoloji ve Isletmecilik | Genel
Dog. Dr. Mehmet Ince Yaksekokulu Sekreter |

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhi

Universitemiz, 2020-2024 Stratejik Plan hazirhk ¢ahigmalan Strateji Geligtirme Daire
Bagkanhigiin (SGDB) koordinasyonunda ylrititlecektir. SGDB’nin goérevi stratejik plam
hazirlamak degil, plan ¢aligmalanm koordine ctmcktir. Stratcjik planlama galigmalaninda;
Stratejik Plan Genelgesinin  hazirlanarak  Rektdrin  onayina  sunulmasi, toplantilann
organizasyonu, finiversite i¢i ve dis1 iletigimin saglanmas1 ve belge ydnetimi gibi destek
hizmetleri SGDB tarafindan gergeklegtirilir. Bu siiregteki her tiirli resmi yazisma SGDB
aracithfiyla  yapilir. SGDB, plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme
stireglerindeki tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Geligtirme Kuruluna, stratejik planlama
ckibine ve harcama birimlerine aktaracaktir. Rektdr tarafindan yapilmasina karar verilmesi
durumunda eylem planlannin hazirlanmasi, onaylanmasi. gtincellenmesi ve uygulanmasina
yonelik genel koordinasyonu saglar.

Stratejik Planlama EKibi

Stratejik planlama ekibi bir rekidr yardimeis: bagkanlifinda, SGDB’nin koordinasyonunda,
harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB ydneticisinden olugur. Universitemizde, Strateji
Planlama Ekibi Bagkanhif gdrevi, Prof. Dr. Ali DERAN tarafindan yiiriitilecektir. Ekip:
hazirhik programinin olugturulmasi, stratejik planlama sfirecinin hazirhk programina uygun
olarak yiiritilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Geligtirme Kurulunun
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T.C.
/6\ TARSUS TARSUS UNIVERSITESI REKTORLUGU
ONiveRsiTes Strateji Geligtirme Daire Bagkanh

uygun goriigiine ve Rektdriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.
Ekip bagkani; ekibin olusturulmasi, galigmalann planlanmasi, ekip i¢i gdrevlendirmelerin
yapilmasi, ekip {iyelerinin motivasyonu ile ckip ve {ist ydnetim arasinda eggtidiim saglanmas:
gorevlerini yerine getirir. Ekip bagkanimin toplantlara igtirak edemedigi durumlarda
bagkanhga, SGDB yoneticisi vekilet edebilir.

Bir stratejik planlama ekibi fiyesi;
e Gorev yaptifa birimi temsil edebilmeli,
e Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali,
e Grupla uyumlu ¢ahsabilme niteliklerine sahip olmal,
~, * Stratcjik planlama ¢aligmalanna yeterli zamam ayirabilmelidir.

Harcama Birimleri

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen
nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ckibinde gérevlendirir. Bu personclin stratejik plan
hazirlik ¢aligmalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katulim gosterebilmesi igin harcama
birimi yOneticilerince kolayhk gosterilir. Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigi
durumlarda, ckibin ¢aligmalanna katki saglamak amaciyla ckip tiyeleri ile birlikte galismak
iizere harcama birimlerinden temsilcilerin katilacag alt galiyma gruplan olugturulabilir. Bu
¢alisma gruplanna ilgisine gbre harcama birimi binyesindeki alt birimlerden deneyimli
personelin aktif katnlim ilgili harcama birimi yoOneticisince saglamir. Aynica harcama
birimleri, Rektdriin belirledifi raporlama ddnemlerinde sorumlu olduklan hedeflerin
gergeklesme sonuglannin izleme ve degerlendirmesini yapar.

- Bu itibarla bilgi edinilmesi ve biriminizden Stratejik Planlama Ekibine, yukanda
belirtilen niteliklere haiz. iki (2) akademik ve bir (1) idari fiye olmak iizere toplam 3 iiye
belirlenmesi, ekte yer alan tablo kullamlarak dye olarak gdrevlendirilen personele iliskin
bilgilerin 11.12.2018 tarihine kadar Strateji Geligtirme Daire Bagkanhfina yan ile
bildirilmesi gerekmektedir. Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmass siirecine,
birim amirlerince mevzuat gergevesinde gerekli katillimin ve her tiirli katkinin saglanmasi
hususlaninda gerekli hassasiyetinin gdsterilmesini énemle rica ederim.

A mm

Rekor

Adres. Tarsus Universitesi Rekoorloga, Takbag Mahalless Kantaliepe Sokak No.d 33400 Tarsss MERSIN
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Ek: Stratejik Planlama Ekibi Birim Temsilcileri Tablosu (1 sayfa)

DAGITIM

Rektorlik (Ozel Kalem)

Genel Sekreterlik

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekanhi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Dekanhi

$.0. Ozan Olgu Kéreke Hav.ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Dekanligx
Teknoloji Fakdltesi Dekanli:

Lisanstistd Egitim Enstitisd Modorloga

Uygulamal Teknoloji ve Isletmecilik Yilksekokulu Madarluga
Meslek Yiksckokulu Midurloga

Saghk Hizmetleri Meslek Yilksekokulu Midtirliga

Personel Daire Bagkanhg

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Idari ve Mali Igler Daire Bagkanligx

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Yap Igleri ve Teknik Daire Bagkanh

Ktilphane ve Dokilmantasyon Daire Bagkanhin

Saghk Kaltar ve Spor Daire Bagkanh

Hukuk Msavirligi

04/12/2018  Genel Sekreter V. : Dog. Dr. Mehmet INCE
04/12/2018  Rektor Yrd. : Prof. Dr. Ali DERAN
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TARSUS TARSUS UNIVERSITESI REKTORLUGU
6 UniversiTes Strateji Geligtirme Daire Bagkanhi

Ek: Stratejik Planlama Ekibi Birim Temsilcileri Tablosu

| ' .
‘ Birimin Ad: | Temslicinin Ads ve

T Temsilcinin lletisim
|
|

| Insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fak0ltesi

' §.0. Ozan Olgu Koreke Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiltesi

Teknoloji Fakiltesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisi

YUKSEKOKULLAR

Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik
Yiiksekokulu ;

MESLEK YUKSEKOKULLARI

|
|
—

| Meslek Yaksekokulu

| Personel Daire Baskanhf
| Strateji Geligtirme Daire Bagkanhi
| Idari ve Mali Isler Daire Bagkanliin
| Oftrenci Igleri Daire Bagkanh
| Bilgi Islem Daire Bagkanlhii
| Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanh
| Kiitiphane ve Ddkimantasyon Daire Bgk.
| Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh

Adres: Tarvus Universitesi Rekioriaga, Takbay Mahallesi Kartaltepe Sokak No 4 13400 Tarsus MERSIN
Telefon 0324 627 48 04 Fals: 324 627 4808
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EK 2. Tarsus Universitesi Hazirlik Programi Genelgesi (Genelge 2)

. LE )
¢ TARSUS UNIVERSITESI REKTORLUGTH
T.-';\ RSUS Strateji Gelistirme Daire Bashkanhi
UNIVERS|ITESI
Sayi @ 32624056-602.01.01- 204, 24 /0172019

Konu : Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plamin Hazirlanmas:

GENELGE
201872

Kamuda stratejik planiama uygulamasinin yasal alt yapisini olusturdugu 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yayvimlanan Kamu [derelerinde
Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yinetmeligin “Stratejik Planlann
Hazrlanmas:™ baslikl 8. Maddesinde:

"{1} Stratejik plan hazirhk stireci, stratgjik plan penelgesinin yayimu ile baslatihr,
Genelgede;

a) Caligmalann iist dilzeyde sahiplenildigi ve takibinin vapilacag hususuna,

b) Caliymalarn strateji geligtirme biriminin koordinasyonunda yiiriitilecedi hususuna,

¢) Stratejik planlama ekibine ve kurulmasi halinde alt ¢alisma gruplarina harcama
birimlerince liyelerin gireviendirilmesi gerektigi hususuna,

¢) Stralgji Gelistirme Kurulu iivelerine,

ver verilir.

(2} Stratejik planlama ekibinde harcama birimlerinin aktif bigimde temsil edilmesi
#orunludur,

(3) Stratejik plan genelgesinin yayimlanmasim miiteakip iki ay igerisinde stratejik
planlama ekibi agagidaki hususlan igeren bir hazirhik program olusturur:

4) Stratejik planlama siirecinin asamalary, bu asamalarda gerceklestirilecek faalivetler ile
bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler.

b) Agama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri giisteren zaman gizelgesi.

¢) Stratcjik planlama ekibi iiyeleri.

(4) Hazirhk programi, Gst yonetiel tarafindan idare igerisinde duyurulur ve
Cumhurbagkanhi Strateji ve Biitge Bagkanligi'na bilgi olarak gonderilir.

(3) Strateji Geligtirme Kurulu, stratgjik planlama siirecinin ana agamalarim ve gikulanm
kontrol eder.

(6) Stratejik planlar bes villik dinemi kapsar,

(7) Stratejik planlanm bu Yénetmelikie belirlenen takvime uygun olarak stiresinde
hazirlamayan kamu idarcler, Sawistay’a ve Tiirkive Biyik Miller Meelisi Plan ve Buge
Komisyonuna bildirilir.™ hiikiimleri ver almakiadr,

Bu hikimler gergevesinde; Universitemizin 2020-2024 donemini kapsayan birinei
Stratejik Plam’min haziehk ¢abgmalannin basladigs, 06 Aralik 2018 tarih ve 20181 nolu
Genelge ile tim harcama birimlerine duyurulmugtur. Universitemiz Stratejik Planlama Ekibi
ve Stratejik Plan Hazirhk Programimn hazirlanmas igin Makam Oluru 28.12.2018 tarih ve
3262405602068 Lsayil vaz ile verilmistir,

Adres: Takbag Mah. Kartalteps Meviil 32400 TarsusMERSIN

Talaton: D324 827 48 04 Aynnti Bilgl igin Irtibat: 0324 627 48 04

Faks: 324 827 48 05 4
E-mail ; gsesrelerBiDlarsus. gt
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. T.C.
PeS TARSUS UNIVERSITESI REKTORLUGU
g pieg ire Rask
TARSUS Strateji Gelistirme Daire Baskanlyg

INIVERSITESI

Stratejik planlama siirecindeki ihtiyaglan ortaya koymak flzere; planin baslamasindan
sonuna kadar stratejik planlama ckibine kilavuzluk etmesi icin haziehk dinemine iligkin
faaliyetler, stiregler, asamalar ve faalivetler zaman ¢izelgesini igeren Universitemizin 2020-
2024 Stratejik Plan Hazirhk Program olusturulmustur (Ek).

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plaminin hazirlanmas: siireci devam etmekte olup,
bu plan, Universitemizin kurumsal kimligin olugturulmasina katke saglarken, Universitemizin gelecek
beg yilina ve varmak istedigimiz hedeflere yol gisterecekiir. Bu itibarla yviiritilecek ¢alismalara her
tirld katkimin saglanmast hususunda gerekli hassasiyetinin gdsterilmesini Snemle rica ederim,

rof, Dr. Orhgin AY DIN
Rekuir

Ek: Stratejik Plan Hazirlik Programi (43 sayfa)

DAGITIM

Rekudrliik (Uzel Kalem)

Genel Sekreterlik

lktisadi ve Idari Bilimler Fakilltesi Dekanlag

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekanlif

§.U. Ozan Olgu Kireke Hav.ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig
Teknoloji Fakilliesi Dekanlig

Lisansfistil Egitim Enstitiisti Maddrligi

Uygulamal Teknoloji ve Isletmecilik Yiksekokulu MidirltiE
Meslek Yilksekokulu Midirlagi

Saglik Bilimleri Meslek Yiksekokulu Midiirliga

Duaire Baskanhklar

24.01.2019  Genel Sekreter V. :Dog.Dr. Mehmet I'N'CEN\
24002019 Reldr Yardumessi  Prof.Dr. Ali DERAN ,q-‘
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Telsfon: 0324 27 48 04 Ayrindilh Biigi Igin Ieinat: 0324 E27 48 04
Faks: 324 627 48 05
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EK 3. Stratejik Planlama Siirecinin Asamalari, Yiriitiilecek Faaliyetler ve Sorumlular

ASAMA ve FAALIYET

BASLANGIC

TARIHI

SORUMLU

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Planin Sahiplenilmesi

Hazirhk Program

I¢c Genelgenin (Genelge 1) hazirlanmasi 28.11.2018 05.12.2018 7 SGDB
Iyiﬁfrﬁzlnggg (Genelge 1) onaylanmast ve 05122018 | 06.12.2018 I |Rektor
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Gelistirme Kurulunun olusturulmasi 03.12.2018 06.12.2018 3 Rektor
Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi 06.12.2018 12.12.2018 6 Rektor
Intiyaclarin Tespiti
Gelistirme Kurulunun baslangi¢ toplantisi 26.12.2019 26.12.2019 - Iitflizelﬁ Geligtirme
Planlama Ekibinin baslangig toplantist 02.012019 | 02.01.2019 ] Etl:f‘;fj ik Planlama
Stratejik plan hazirlama egitimi 07.01.2019 | 07.01.2019 . |Swatejik Planlama

Ekibi

Stratejik Planlama

Kurumun tarihsel gelisiminin yazilmasi

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizinin
yapilmasi

Ust politika belgelerinin incelenmesi ve
degerlendirilmesi

Kurumsal Tarihge
24.01.2019
Mevzuat Analizi

24.01.2019

Ust Politika Belgeleri An

24.01.2019

31.01.2019

31.01.2019

alizi

31.01.2019

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Hazirlik programinin olusturulmasi 03.01.2019 21.01.2019 18 Ekibi
Hazirlik Programina goriis verilmesi 21.01.2018 23.01.2019 2 %ﬁ?ﬁ Geligtirme
Hazirlik Programini igeren I¢ Genelgenin 23.01.2019 24.01.2019 1 Rektsr
(Genelge 2) onaylanmast
I¢c Genelgenin (Genelge 2) yayimlanmasi 24.01.2019 24.01.2019 - SGDB
DURUM ANALIZI

Stratejik Planlama
Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi

Paydaslarin tespit edilmesi ve dnceliklendirilmesi

aydas Analizi

24.01.2019

25.01.2019

Faaliyet alanlarinin tespit edilmesi 24.01.2019 28.01.2019 4 Etl:ﬁ;ej ik Planlama
Uriin ve hizmetlerin tespit edilmesi 24012019 | 28.01.2019 4 }S;lff‘gfj ik Planlama
Fgahyet a.la'lnlarl '1le iirtin ve hizmetlerin 28.01.2019 31.01.2019 3 Str.at'ej ik Planlama
iligkilendirilmesi Ekibi

‘

Stratejik Planlama
Ekibi
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Paydaslarin analiz edilmesi, iirlin ve hizmetlerle

Stratejik Planlama

Akademik Faaliyetler Analizi

iliskilendirilmesi 25.01.2019 1 28.01.2019 3 | Ekibi

Paydas anket sorularinin hazirlanmasi 24.01.2019 28.01.2019 4 ]SEtl:fbth ik Planlama
Paydaslara yonelik anketlerin uygulanmasi 28.01.2019 04.02.2019 7 ]SEtlifl;eJ ik Planlama
Paydas anketlerinin degerlendirilmesi 04.02.2019 11.02.2019 ]SEtl:fll:fJ ik Planlama
Ogrenci analizinin yapilmas: 24012019 | 04.02.2019 Etl:fglq ik Planlama
insan kaynaklari yetkinlik analizinin yapilmasi 24.01.2019 | 04.02.2019 11 Etl:f‘g? ik Planlama
Kurum kiiltiirii analizinin yapilmasi 24012019 | 04.022019 | 11 Etl:f‘g? ik Planlama
Universite yasami analizinin yapilmasi 24.01.2019 04.02.2019 11 E:tl:ﬁ)tfj ik Planlama
Fiziki kaynak analizinin yapilmast 24012019 | 04022019 | 11 |praeikcPlanima
Teknoloji ve bilisim analizinin yapilmast 24012019 | 04022019 | 11 |praeikcPlanima
Mali kaynak analizinin yapilmasi 24.01.2019 04.02.2019 11 Stratejik Planlama

Ekibi

yapilmasi

Yiiksekogretim Sektorii A

nalizi

Egitim faaliyetlerinin analizinin yapilmasi 24.01.2019 04.02.2019 11 Etl:ﬁ;ej ik Planlama
Arastirma faaliyetlerinin analizinin yapilmasi 24.01.2019 04.02.2019 11 Etl:ﬁ;ej ik Planlama
Girisimcilik faaliyetlerinin analizinin yapilmasi 24.01.2019 | 04.02.2019 11 Etl:f‘;fj ik Planlama
Toplumsal katki faaliyetlerinin analizinin 24.01.2019 04.02.2019 1 Stratejik Planlama

Ekibi

Stratejik Planlama

Giiclii ve zay1f yonlerin belirlenmesi

Sektorel egilimlerin belirlenmesi 24.01.2019 08.02.2019 15 Ekibi

PESTLE analizinin yapilmasi 24.01.2019 08.02.2019 15 ]SEtl:fbth ik Planlama
Yapisal giiglerin belirlenmesi 24012019 | 08022019 | 15 |Sieteitk Planlama
Sektorel yap1 analizinin yapilmasi 24.01.2019 08.02.2019 ]SEtl:fll:fJ ik Planlama

Cevre Analizi

08.02.2019 13.02.2019 Harcama Birimleri
(Birim i¢i odak grup toplantilari)
Firsatlar ve tehditlerin belirlenmesi 08.02.2019 13.02.2019 5 Harcama Birimleri
(Birim i¢i odak grup toplantilari) T T
GZFT analizinin yapilmast (Genel Calistay-1) 13.02.2019 | 13.02.2019 ; Etl:f‘;fj ik Planlama
GZFT stratejilerinin belirlenmesi 13.02.2019 | 18.02.2019 5 Etl:f‘;fj ik Planlama
GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon, vizyon ve temel degerler i¢in perspektif 18.02.2019 19.02.2019 Rektor

verilmesi

Paydaslarla alternatif ¢calismalarin belirlenmesi Stratejik Planlama
(Genel Calistay-2) 19.02.2019 19.02.2019 - Ekibi

138



Alternatif ¢alismalarin degerlendirmesi ve 19.02.2019 22.02.2019 3 Str.atg ik Planlama
hazirlanmasi Ekibi
Alternatif ¢alismalarin Gelistirme Kurulunun 22.02.2019 22.02.2019 i SGDB
onayina sunulmast
Alternatif ¢alismalarin degerlendirilerek Rektoriin 22.02.2019 25.02.2019 3 Gelistirme Kurulu
onayina sunulmast
Alt.ernatlﬂefm degerlendirilip son halinin 23.02.2019 24.02.2019 1 Rektor
belirlenmesi

FARKLILASMA STRATEJiSI

Konum Tercihi, Basar1 Bolgesi, Deger Sunumu ve Temel Yetkinlik Tercihi

Amaglarin ve hedeflerin 6nerilmesi

Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi

Durum analizi bulgularinin Rektoére raporlanmasi 18.02.2019 25.02.2019 7 SGDB
Farklilagma stratejisi i¢in perspektif verilmesi 25.02.2019 26.02.2019 1 Rektor
Rektoriin perspektifi cergevesinde konum .. ..
tercihinin yapilmast ve basar bdlgesinin 26.022019 | 04.03.2019 6 | Strateii Gelistirme
Kurulu
olusturulmasi
Deger yaratan hizmetlerin belirlenmesi 26.02.2019 | 04.03.2019 6 Isg;itﬁﬁ Geligtirme
Temel yjctkml}k anath.mn yapilmasi ve 26.02.2019 04.03.2019 6 Strateji Gelistirme
tercihlerin belirlenmesi Kurulu
Farklilagma stratejisine son seklinin verilmesi ve 04.03.2019 06.03.2019 5 Strateji Gelistirme
onaylanmasi Kurulu
STRATEJI GELISTIRME

R 06.03.2019 11.03.2019 5 Harcama Birimleri
(Birim i¢i odak-grup toplantilari)
Amaglarin belirlenmesi, hedeflerin olusturulmasi Stratejik Planlama
(Genel Calistay-3) 11.03.2019 11.03.2019 - Ekibi
Performans gdstergelerinin belirlenmesi 11.03.2019 15.03.2019 4 Harcama Birimleri
Hedeflere yonelik risklerin ve stratejilerin 11.03.2019 | 15.03.2019 4 |Harcama Birimleri
belirlenmesi
Tahmini maliyetlendirmenin yapilmasi, taslak 11.03.2019 | 15.03.2019 4 |Harcama Birimleri
hedef kartlarinin olusturulmasi
Tas'lgk amag ve hedef kartlarinin nihai hale 15.03.2019 18.03.2019 3 Str.atg ik Planlama
getirilmesi Ekibi
Taslak amag ve hedef kartlarinin Gelistirme 18.03.2019 19.03.2019 1 SGDB
Kurulunun onayina sunulmasi
Hedef kartlarinin degerlendirilerek Rektoriin 19.03.2019 21.03.2019 5 Gelistirme Kurulu
onayina sunulmasi
Hedef kartlarinin onaylanmasi 21.03.2019 22.03.2019 1 Rektor

Stratejik Planin Yazilmasi, Sunulmasi ve Onay

Stratejik Planlama

Strateji ve Biitce Baskanligina Gonderilmesi

Stratejik plan taslaginin yazilmasi 22.03.2019 19.04.2019 28 Ekibi

Taslagin Gelistirme Kurulunun onayina 19.04.2019 19.04.2019 i SGDB

sunulmast

Taslagin degerlendirilerek RektOriin onayina 19.04.2019 | 22.04.2019 3 | Gelistirme Kurulu
sunulmast

Taslagin Rektdr tarafindan onaylanmasi 22.04.2019 23.04.2019 1 Rektor

Goriis alinmak iizere taslagin Cumhurbaskanlig 23.04.2019 23042019 i SGDB
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Baskanligin goriisiine gore stratejik plana son
seklinin verilmesi ve Gelistirme Kurulunun
onayina sunulmasi

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Bagkanliginin uygun
gordiigi siire igerisinde

Stratejik Planlama
Ekibi

Nihai stratejik planin degerlendirilerek Rektoriin
onayina sunulmasi

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitge Baskanligimin uygun
gordiigi siire igerisinde

Gelistirme Kurulu

Stratejik Planin onayini

Nihai stratejik planin yiiriirliige konulmasi miiteakip Rektor
Nihai stratejik planin basimi ve duyurulmasi Stratejik ?1an1r.1 onaymt 2 SGDB
miiteakip
Nihai stratejik planin mevzuatta sayilan ilgili Stratejik Planin onayini
.. ; . o 2 SGDB
yerlere gdnderilmesi miiteakip

STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI

Eylem Planlar:

Stratejik Plan Izleme Raporlarinin Harcama

Stratejik Planin izlenmesi

Eylem planlarinin hazirlanmasina karar verilmesi Stratejik ?1an1r.1 onaymt - Rektor
miiteakip

Stratejik Plan ile ayni donemi kapsayacak §ylerr} Her yilin Aralik ay1 15 Harcama Birimleri
planlarinin hazirlanmasi ve/veya revize edilmesi

Eylem planlarinin Rektdriin onayina sunulmast Her yilin Aralik ay1 5 SGDB

Eylem planlarinin onaylanmast Her yilin Aralik ay1 2 Rektor

Eylem planlarinin uygulanmaya konulmasi Her yilin Ocak ay1 - SGDB

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinin

Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Birimlerinden istenmesi Her yilin Temmuz ay1 2 SGDB
[zleme sonuglarinin SGDB’ye raporlanmasi Her yilin Temmuz ay1 15 Harcama Birimleri
izleme Raporlarinin konsolide edilmesi Her yilin Temmuz ay1 5 SGDB
Izleme Toplantisi Her yilin Agustos ay1 - Gelistirme Kurulu
[zleme Raporunun Rektore sunulmasi Her yilin Agustos ay1 2 Gelistirme Kurulu

hazirlanmasi

Gerektiginde Stratejik Planda yer alan hedeflerin
ihtiyag ve tespitler dogrultusunda giincellenmesi

(2025 Mart ay1)

Stratejik Planin Giincellenmesi

Stratejik Plan Donemi en fazla
iki kez yapilir

Harcama Birimlerinden istenmesi Her yilin Ocak ay1 2 SGDB
Degerlendirme sonuglarnin SGDB’ye Her yilin Ocak ay1 15 Harcama Birimleri
raporlanmasi

Degerlendirme Raporlarinin konsolide edilmesi Her yilin Ocak ay1 5 SGDB
Degerlendirme Toplantisi Her yilin Subat ay1 - Gelistirme Kurulu
Degerlendirme Raporunun Rektdre sunulmasi Her yilin Subat ay1 2 Gelistirme Kurulu
Degerlendirme Raporunun Cumhurbagkanligi

Strateji ve Biitge Bagkanligina gonderilmesi Her yilin Mart ay1 i SGDB

Stratejik Plan Gergeklesme Raporunun Stratejik Plan Dénemi Sonu 30 SGDB

SGDB
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