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Kalkinmanin 6énemli dinamiklerinden biri olan bilgiyi iireten {liniversiteler, hem bulunduklar1 bolge
hem de iilkenin kalkinma siirecinde 6nemli rol oynarlar. Bu nedenle, iiniversitelerin, tlilkenin
kalkinma planlar1 dogrultusunda, mevcut durumlarini analiz ederek nereye ve nasil ulagabilecekleri
konusunda kendilerine yol ¢izmeleri, kisa, orta ve uzun dénem planlarini tilkenin mali politikalarin
da gozeterek gelistirmeleri 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, tiniversitelerin hedeflerini belirlemede
ve onlara ulagsmada yol gosterici olacak ve bu siirecte kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini

saglayacak bir stratejik planlamaya ihtiyaclar1 bulunmaktadir.

Universitemizin oncelikli hedefleri arasinda; gerceklestirdigimiz Ar-Ge calismalar1 ve
projeler ile iilkenin bilim, teknoloji ve yenilik iiretimine katki saglamak, gelistirdi§imiz egitim-
Ogretim stratejileri ile milli hedeflere ulasmada gerekli insan giliciinli yetistirmek, paydaslarimizla
isbirligi icerisinde toplum yararina hizmet iiretmek ve ortaya koydugumuz kalite odakli gelisim ile
uluslarasilagsmada kurumsal kapasitemizi ve tanimirligimizi artirmak yer almaktadir. Hedeflerimize
ulagsmada bize 151k tutacagina inandigimiz, bu yolculukta sundugumuz hizmetlerin kalitesini siirekli
iyilestirmemizde ve yeni bir {iniversite olarak gelisim siirecimizde mevcut kaynaklarimizi dogru
kullanmamizda yardimci olacagini diisiindiigiimiiz, bu minvalde dikkat ve titizlikle hazirladigimiz,

Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Planin1 tamamlamis bulunmaktayiz.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmasi ve gelistirilmesi siirecinde emegi
gecen akademik ve idari personelimize Ozverili ¢alismalarindan dolay: tesekkiir eder, bu siiregte

katkilarin1 esirgemeyen tiim paydaslarimiza siikranlarimi sunarim.

Prof. Dr. Orhan AYDIN
Rektor
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Tarsus Universitesi, nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanligin gelismesine

AMACLAR

Al. Egitim-6gretimin
kalitesini artirmak ve
stirekli iyilestirmek

MISYON ve ilerlemesine katki saglayan saygin bir igbirligi iginde toplum yararina hizmet iireten
yenilik¢i, deger katan ve gelisim odakl1 bir iiniversitedir.
. Tarsus Universitesinin vizyonu, daima miikemmelin izinde, mensubu olmaktan onur
VIZYON e AR
duyulan, saygin bir diinya {iniversitesi olmaktir.
e Adalet e  Mikemmeliyetgilik
e Liyakat e  Siirekli iyilesmeye agiklik
TEMEL DEGERLER o Istisare e  Yenilik¢ilik ve 6zgiinliik
o  Seffaflik e  Yerele odaklilik ve kiiresel rekabetgilik
e  Etik degerlere baglilik e Kurumsal aidiyet

HEDEFLER

H1.1. Program miifredatlarini, yenilik ve gelismeler dogrultusunda ¢agin
gerekliliklerini, insanin ve toplumun ihtiyaglarimi karsilayacak sekilde
giincellemek

H1.2. Ders siireglerini, karsilikli etkilesimi ve aktif 6grenci katilimini artiracak
sekilde diizenlemek

H1.3. Plan donemi sonuna kadar uluslararasi degisim programi kapsaminda
gelen/giden 6grenci ve dgretim elemant sayisini %20 artirmak

H1.4. Ulkenin kalkinma planinda yer verilen éncelikli alanlar basta olmak iizere
lisanstistii program sayisini artirmak

H1.5. Nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen lisans program sayisini artirmak

A2. Ozgiin deger katan
bilimsel aragtirmalarin
niteligini ve niceligini
artirmak

H2.1. Plan dénemi sonuna kadar 6gretim {iyesi bagina diisen nitelikli yayin
sayisini %3 artirmak

H2.2. Bilimsel aragtirmalarda dis kaynak desteklerinin sayisini ve gesitliligini
artirmak

H2.3. Plan donemi sonuna kadar lisansiistii tezlerden iiretilen nitelikli yayin
sayisini %20 artirmak

H2.4. Ogretim elemanlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesine ydnelik
faaliyetlere katilimlarin1 artirmak

H2.5. Universite kaynakli patent bagvuru/tescil sayisini artirmak

A3. Girigimcilik ve
yenilik¢ilik kiltiiriini
gelistirerek iiretilen bilgi
ve teknolojinin iiretime
doniismesini saglamak

H3.1. Universite-6zel sektor isbirligiyle, girisimcilik ve yenilikgilik kapsaminda
gerceklestirilen faaliyet sayisini artirmak

H3.2. Girisimcilik ve yenilikg¢ilik alaninda farkindalik yaratmaya yonelik
faaliyetlerin sayisin1 ve cesitliligini artirmak

A4. Kurumsal kapasiteyi
ve igleyisi gelistirmek

H4.1. Kampiisteki egitim-6gretim, arastirma ve idari kullanim alanlarimi artirmak
H4.2. Universite personelinin niteligini ve niceligini artirmak

H4.3. Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarini karsilayacak sekilde kiitiiphane
kaynaklarini artirmak

H4.4. Teknoloji ve bilisim altyapisini giiglendirmek ve olanaklarini artirmak

AS. Universitenin sosyal,
kiiltiirel ve sportif
etkinligini gelistirmek ve
toplumsal katkisini
artirmak

H1.1. Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin sayismi artirmak

H1.2. Kiiltiir, sanat, spor ve topluma ydnelik hizmet faaliyetlerini artirmak
H1.3. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik olanaklar1 artirmak
H1.4. Mezunlarla iletigim ve igbirligini artirmak




TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

PLAN DONEMIi P LAE (]))18[1}1 EMI
BASLANGIC TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
DECERI HEDEFLENEN
DEGERI
0 PG1.1.2. Miifredat: giincellenen program sayisi 20
7 PG1.3.1. Uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen/giden 27
Ogrenci sayist
3 PG1.4.1. Yiiksek lisans programi sayisi 9
2 PG1.4.2. Doktora programi sayisi 7
0 PG1.5.1. Yabanci dilde egitim veren lisans program sayisi 4
3 PG1.5.2. Ogrenci alan lisans program say1st 13
155 PG2.1.1. Ogretim iiyesi basima diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI 1.60
’ indekslerindeki dergilerde basilan makale ve derleme sayisi ’
PG2.2.1. Universite disindan (TUBITAK, AB programlari, Kalkinma
3 . ; 9
Ajanslar1 vb. tarafindan) desteklenen proje sayist
1 PG2.3.1. Yayma (makale, bildiri vb.) doniisen lisansiistii tez oram 1,3
0 PG3.1.1. Universite-6zel sektor isbirliginde gerceklestirilen Ar-Ge 4
proje veya protokol sayis1
PG4.1.1. Ogrenci bagina diisen egitim alanlarinin (derslik vb.)
25,50 Sl e o 75
biylkligii (m)
74 PG4.2.1. Akademik personel sayisi 270
3841 PG4.3.1. Kitap sayist 8700
0 PGS5.2.1. Diizenlenen sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik sayis1 50
0 PG5.4.1. {letisim kurulan ve sisteme kayitli mezun sayisi 500
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1. GIRIS

Universiteler genel olarak bilimsel bilgi {ireten ve yayan kuruluslar olmalarinin yani sira bulundugu
sehre deger katan, ekonomik ve sosyal anlamda sehrin kalkinmasinda 6ncii rol oynayan kurumlar
arasindadirlar. Gerek bolgesel gerekse ulusal kalkinma siirecine iirettikleri katma deger ile 6nemli

katkilar sunmaktadirlar.

Tarsus Universitesi, ydnetim felsefesini; liyakati 6n planda tutarak paylasimci ve katilimei
bir anlayis iizerine kurmaktadir. Ogrenciyi merkezinde tutan Tarsus Universitesi, bu ydnetim
felsefesi dogrultusunda, iilkesini en iyi sekilde temsil edebilen, dogaya ve farkliliklara saygil,
iretken bir kariyere sahip sorumlu vatandaglar yetistirmeyi oncelikli sorumlulugu olarak
gormektedir. Cevreye ve toplumsal sorunlara duyarli olmayi, sorunlarin nedenlerini ve ¢oziim
yollarin1 belirlemede aktif rol oynamay1 ve bulundugu bolgenin sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel
kalkinmasina katki saglayarak bolge insaninin yagsam kalitesini yiikseltmeyi amag¢ edinmistir.
Yaratict fikirleri destekleyerek yenilige doniistiiren, yeteneklerini iilke ve insanlik yararina
kullanarak gelecege yon veren ve yerel degerlere bagli kalarak evrensel diizeyde taninan bir
{iniversite olmak gelecege yonelik hedefidir. Universite hizmetlerini ve faaliyetlerini bu amag ve

hedefler dogrultusunda gergeklestirmektedir.

Tiim kamu idareleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
maddesine gore; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cer¢evesinde; misyon ve gelecege iliskin vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini o6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamakla yiikiimliidiirler. Bu kapsamda,
Tarsus Universitesi, 2020-2024 Stratejik Plam ile Universitenin gelecek bes yilina ve varmak
istedigi hedeflere 151k tutmayi, Universitenin kaynaklarini stratejik &nceliklerine gére etkin ve
verimli bir sekilde kullanmay1, sundugu hizmetlerin kalitesini siirekli iyilestirmeyi ve paydaslarinin

memnuniyetini artirmay1 amaglamaktadir.

Universitemiz 2020-2024 stratejik planlama calismalar1 Sekil 1°de verilen siirece uygun bir
sekilde yiirtitiilmiistiir. Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasi siireci; stratejik plan hazirlik
siireci, durum analizi, gelecege bakis, farklilagsma stratejisi, strateji gelistirme, eylem planlar,

performans programi, izleme ve degerlendirme agamalarini icermektedir.



Sekil 1. Stratejik yonetim siireci

STRATEJIK PLAN

Planlama stirecinin
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DURUM ANALIZI

GELECEGE BAKIS

FARKLILASMA
STRATEJISI

STRATEJI
GELIiSTIRME

EYLEM PLANLARI

Gitmek
istedigimiz yere nasil
ulagabiliriz?
PERFORMANS
PROGRAMI

Bagarilarimz
nasil takip eder ve
degerlendiririz?

iZLEME VE

DEGERLENDIRME

Planlamanin sahiplenilmesi
Planlama siirecinin

organizasyonu
Ihtiyaglarin tespiti
Hazirlik programi

Kurumsal tarihg¢e
Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi
Faaliyet alanlar ile ilgili iiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Akademik faaliyetler analizi

Misyon
Vizyon
Temel degerler

Konum tercihi
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Temel yetkinlik tercihi

Amaglar

Hedefler

Performans gostergeleri
Strateiiler

Faaliyetler
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Performans Hedefleri
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Faaliyetler
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Maliyetlendirme
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Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme
raporu

Stratejik plan gerceklesme
raporu

Faaliyet raporu

Ic denetim
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planin ilk asamast olan hazirlik siireci, stratejik planin olusturulmasindan
tamamlanmasina kadar gecen bes yillik slirenin planini kapsayan bir program yapilmasini
icermektedir. Tarsus Universitesi Stratejik Plan1 hazirlik siireci, stratejik planin sahiplenilmesi ve
duyurulmasiyla baglamis olup; planlama siirecinin organizasyonu ile devam etmis ve hazirlik

programinin olusturulmasi ile tamamlanmastir.

2.1. Planin Sahiplenilmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) tarafindan stratejik planin hazirlanmasi ¢alismalari
Aralik 2018’de Rektore bildirilmis ve Rektor tarafindan stratejik planin hazirlanma siirecine
girildigine iliskin bir genelge (Genelge 1) ile tiim akademik ve idari birimlere duyurularak; hazirlik
caligmalar1 baglatilmistir (EK 1). Genelgede, stratejik planin hazirlanmasi i¢in tiniversitedeki tiim
birimlere; caligmalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi, calismalar: st
diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu, ¢alismalarin SGDB
koordinasyonunda yiiriitiilecegi, Stratejik Planlama Ekibine harcama birimlerince {iiyelerin

gorevlendirilmesi ve bu iiyelerin rehberde belirtilen niteliklere haiz olmasi gerektigi bildirilmistir.

2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Tarsus Universitesi, Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde katilime1 bir anlayis benimsemis,
Rektor dahil her diizeydeki calisanlarin katilimi saglanmistir. Planin organizasyon asamasinda,
oncelikle, stratejik plan caligmalarinin bagladigi Rektor tarafindan Stratejik Plan Genelgesiyle
duyurulmus ve genelgede, planlama siirecine dahil olacak kisi, birim ve ekipler ile gorevleri
bildirilmistir (EK 1). Ayrica, Strateji Gelistirme Kurulu tyelerinin listesine de genelgede yer
verilmistir (Tablo 1). Bununla birlikte, genelgeyle, tiim harcama birimlerinden, olusturulacak

Stratejik Planlama Ekibine liye gorevlendirmeleri istenmistir.

Stratejik planlama ekibi olusturulurken {iyelerin bireysel oOzelliklerinin yani sira
olusturulacak grubun niteligi de goz 6niinde bulundurulmustur. Ekip iiyelerinin; gorev yaptigi
birimi temsil edebilecek, uyumlu calisabilecek, stratejik planlama caligmalarina yeterli zamani
ayirabilecek ve galigmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmasina 6zen
gbsterilmistir. Bu dogrultuda, Universitenin Stratejik Planlama Ekibi, tim ana hizmet
birimlerinden farkli uzmanlik alanlarina sahip kisilerin yer alacagi sekilde olusturulmustur (Tablo
2). Strateji Gelistirme Kurulunun iki {iyesi, stratejik planlama calismalarin1 dogrudan koordine

etmek tlizere Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte gérevlendirilmistir.



Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI VE SOYADI BiRiMi

Prof.Dr. Orhan AYDIN Rekt(?rh'ik Baskan
Rektor
: Rektorliik .
Prof.Dr. Ali DERAN Rektsr Yardimetst Uye
Prof Dr. Kasim OCAKOGLU Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Uye
Dekan V.
ProfDr. Ali DERAN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uye
Dekan V.
Prof Dr. Orhan AYDIN Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Uye
Dekan V.
< Miihendislik Fakiiltesi -
Prof.Dr. Ugur ESME Dekan V. Uye
- ; Teknoloji Fakiiltesi -
Prof.Dr. Mustafa Kemal KULEKCI Dekan V. Uye
Prof Dr. Mehmet ince Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Uye
Dekan V.
Prof.Dr. Berdan OZKURT Teknoloji Fakiiltesi Uye
Prof.Dr. Funda KAHRAMAN Teknoloji Fakiiltesi Uye
Dog¢.Dr. Oya KORKMAZ Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Uye
Dog¢.Dr. Fatih KAPLAN Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Uye
Dr.Ogr.Uyesi Irem ERSOZ KAYA Teknoloji Fakiiltesi Uye
Dr.Ogr.Uyesi Ahmet Alper YONTAR | Teknoloji Fakiiltesi Uye
Prof.Dr. Mehmet ince Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Genel Sekreter

2.3.Hazirhk Program

Universite 2020-2024 dénemini kapsayan stratejik plan ¢alismalari; Strateji ve Biitge Bagkanlig
(Miilga Kalkinma Bakanlig1) tarafindan 2018 yilinda yaymlanan Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberinde yer alan planlama siirecinin asamalari, yiiriitiilecek faaliyetler ve sorumlular
dikkate alinarak, 2018 Aralik ayinda baglatilmis ve 2019 Nisan ay1 sonunda tamamlanacak sekilde

planlanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan, Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik
Plan1 Hazirlik Programi, SGDB tarafindan Strateji Gelistirme Kurulunun goriisiine sunulmus ve
Strateji Gelistirme Kurulunun son seklini vermesinin ardindan Genelge 2 ekinde yayimlanmistir
(EK 2). Stratejik Plan1 Hazirlik Programinda, stratejik planlama siirecinin asamalari ile yiiriitiilecek
faaliyetler ve sorumlularini igeren zaman ¢izelgesine yer verilmistir (EK 3). Hazirlik siirecinde,
Stratejik Planlama Ekibinin ve planlama caligmalarina katki verecek diger ¢alisanlarin stratejik

planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmis ve gerekli egitimler diizenlenmistir.



Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi ve Koordinatorler

BIiRIMIN ADI TEMSILCININ ADI VE SOYADI
Koordinatorler
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dog¢.Dr. Oya KORKMAZ
Teknoloji Fakiiltesi Dr.Ogr.Uyesi Irem ERSOZ KAYA
Fakiilteler

Dog¢.Dr. Muharrem KUNDURACI

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Dr.Ogr.Uyesi Erciiment TURKOGLU

Adem AKCA

Dog.Dr. Mine INCE OCAKOGLU

Teknoloji Fakiiltesi Dog.Dr. Zehra YILDIZ

Omer Faruk ERCAN

Doc.Dr. Sezen BOZYIGIT

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dr.Ogr.Uyesi Mehmet Sami SUYGUN

Hasan GONEN

Enstitiiler

Doc¢.Dr. Osman Murat OZKENDIR

Lisansiistii Egitim Enstitiisii - -
Ilknur DEMIRCAN

Meslek Yiiksekokullar:

Dog¢.Dr. Emel BAHAR

Ogr.Goér. Cenap OZGUN

Meslek Yiiksekokulu Ogr.Gér. Emel YONTAR

Ogr.Gér. Sule GUNGOR

Hatice TAPAR

idari Birimler

Bilgi Islem Daire Baskanlig: Halil ONUN

Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig1 Dinger SEN

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: Hava YIGIT BAYRAKTAR
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig Halime UNAL

Personel Daire Baskanlig1 Mehmet KAPLAN

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 Ferat KAYA

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig Fatih HAKLI

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: Ceren OZDEMIR



DURUM ANALIZI

-
o)
(a
¥
T
+=

4°)

—
—
v
4
N
()
&
(@)
N
(]
N




3. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi
aranmistir. Bu analiz, iniversitenin kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardime1 olacak ve
stratejik planlamanin diger asamalari i¢in gii¢lii bir temel olusturacaktir. Durum analizi sonucunda

gerekli olan ihtiyaglar tespit edilecek ve bu dogrultuda, amag ve hedefler belirlenecektir.

3.1. Kurumsal Tarihce

Tarsus Universitesi, 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun ile Mersin ili Tarsus il¢gesinde kurulmustur.

Universitenin temelleri 1992 yilinda Mersin Universitesine bagli olarak kurulan Tarsus
Meslek Yiiksekokulu ve Tarsus Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile atilmistir. Daha sonra,
2001 yilinda Teknik Egitim Fakiiltesi, 2005 yilinda Tarsus Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik
Yiiksekokulu, 2009 yilinda Tarsus Teknoloji Fakiiltesi, 2015 yilinda Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi kurulmus ve bu kurumlar Tarsus Universitesinin tarihsel gelisiminde yap1 taslari olarak

yer almiglardir.

3.2. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlar1 ve list kuruluslarin yetki, gorev ve sorumluluklar1 Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasast’nin 130 ve 131. maddeleri ile diizenlenmektedir. Buna bagli olarak yiiksekdgretim
kurumlarmin teskilatlanma, igleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile ilgili esaslar ise 2547 sayilt

Yiiksekogretim Kanunu ile belirlenmektedir.

Mevzuat analizinde; Universitenin gorev ve sorumluluklarim belirleyen, faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ylkiimliiliikler listesi olusturulmus; kanunlar ve bu
kanunlara dayanilarak cikartilan ikincil mevzuatlarda yer alan ve dogrudan Universitenin is ve
isleyisini ilgilendiren maddeler incelenmistir. Analiz sonucunda ortaya cikan tespit ve ihtiyaclar

Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3. Mevzuat analizi sonuglari

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK
e (Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina e 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu / 4. ve 12.
dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyag¢lart ve maddeleri

kalkinma planlart ilke ve hedeflerine uygun ve
ortaggretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak




e Ogrencilerini, ilgi ve yetenekleri yoniinde yurt
kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayni
zamanda kendi ge¢im ve mutlulugunu saglayacak bir
meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel kiiltiiriine
sahip, vatandaslar olarak yetistirmek

o Yiiksek diizeyde bilimsel ¢aligma ve arastirma
yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini
yaymak, ulusal alanda geligme ve kalkinmaya destek
olmak, yurt ici ve yurt dis1 kurumlarla isbirligi
yapmak suretiyle bilim diinyasinin seckin bir iyesi
haline gelmek, evrensel ve ¢cagdas gelismeye katkida
bulunmak

TESPIT

IHTiYACLAR

e Universitenin egitim ve arastirma altyapisi ve
donanim eksikliginin bulunmasi

e Ogretim elemani sayisinin yetersiz olmasi

e Program miifredatlarinin ¢agin gerekliliklerine uygun
olarak giincellenme ihtiyacinin bulunmasi

YASAL YUKUMLULUK

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim
ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek

v Akademik ve idari olmak iizere personel sayisinin
artirilmasi

v' Egitim ve aragtirma alanlarinin altyap1 eksikliginin
giderilmesi ve gerekli donanimin saglanmasi

v Mevcut ve yeni agilacak program miifredatlarinin
iilkenin kalkinma planinin ilke ve hedefleri
dogrultusunda giincellenmesi

DAYANAK

e 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu / 12. maddesi

TESPIT

IHTIiYACLAR

e Kamu kurumlar ve diger kuruluslarla isbirliginin
yetersiz olmasi

YASAL YUKUMLULUK

e I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, isleyisi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi

v" Universite ile kamu, 6zel sektér ve STKlar
arasindaki igbirligi gelistirerek bilimsel aragtirma ve
topluma hizmet projelerinin gelistirilmesi

DAYANAK

e 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu /
55-67. maddeleri

TESPIT

IHTIiYACLAR

¢ Yeni kurulan iiniversite olmasi sebebiyle i¢ kontrol
eylem planinin tamamlanmamis olmasi

YASAL YUKUMLULUK

e Sermaye sirketi statiisiinde teknoloji transfer ofisi
kurulmast

e Fiilen alt1 y1l ¢aligmis dgretim iiyelerine, yurt iginde
ve yurt diginda alaniyla ilgili Ar-Ge niteliginde
calismak tizere, Universite Yonetim Kurulu tarafindan
uygun goriilmesi hainde bir y1l siireyle iicretli izin
verilebilmesi

o Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak veya 6gretim
iiyelerinin yiriittiikleri Ar-Ge kapsamindaki projelere
yardimc1 olmak tizere, doktora sonrasi aragtirmaci
istihdam edilebilmesi

v’ I¢ kontrol eylem planinin hazirlanmasi ve
uygulamaya konulmasi

DAYANAK

e 7033 sayili Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin
Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun / 18.madde — 2547 sayili Kanuna eklenen
ek madde 32-35

TESPIT

IHTIiYACLAR

e Yurt i¢inde ve yurt disinda alaniyla ilgili Ar-Ge
niteliginde ¢aligmak {izere iicreti izinli bulunan
Ogretim liyesi sayisinin az olmast

v’ Alaniyla ilgili Ar-Ge niteliginde ¢aligmak {izere
ticreti izinli olarak yurt dis1 yliksekdgretim
kurumlarina giden 6gretim iiyesi sayisinin artirilmasi




e Teknoloji transfer ofisinin bulunmamasi v" Teknoloji transfer ofisinin kurulmasi

o Universitede, Ar-Ge kapsamindaki projelere yardime1 | ¥~ Ar-Ge kapsamindaki projelere yardimei olmak iizere,
olmak iizere, istihdam edilmis doktora sonras1 istihdam edilmis doktora sonrasi arastirmaci sayisinin
aragtirmaci bulunmamasi artirilmasi

3.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program
ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektdrel strateji belgelerini ifade eder. Tarsus
Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda, giincel iist politika belgeleri analiz edilerek;
Universitenin, iilkenin kalkinma plan1 ve stratejik hedeflerine katki saglayabilecegi alanlar ve bu

dogrultuda, Universiteye diisen gdrev ve sorumluluklar belirlenmistir.

Analiz kapsaminda; On Birinci Kalkinma Plani, 2019 Yili Cumhurbagkanligi Yillik
Programi, 2020-2022 Orta Vadeli Program, 2018-2022 Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma
Strateji Belgesi, 2003-2023 Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Strateji Belgesi ve 2014-2023
Cukurova Bolge Plani belgeleri degerlendirmeye alinmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Ust politika belgeleri analizi sonuglar

TESPiTLER/SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/GELIiSiM ALANLARI

UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZi

On Birinci Kalkinma Plam v' Fen bilimleri, teknoloji, mithendislik ve matematik
e Madde 33, Egitim Yaklagimlarinin Degistirilmesi disiplinlerini entegre bir bigimde 6ne ¢ikaran bir
e Madde 37, Egitim Yaklagimlarinin Degistirilmesi yakla§1mla g.e.r(;ek hayattaki somnlarln. gé.zﬁmﬁne
e Madde 87, Kiiresel Gelismelerin Tiirkiye Etkilesimi yonelik analitik, elestirel, yaratici ve bilisimsel
e Madde 331, insan Kaynag diistinme yetilerinin kazandirildig1 egitim
e Madde 332, insan Kaynag1 programlarinin agilmasi
o Madde 349. Ar-Ge ve Yenilik v' Universitenin, iiretilen bilginin degere

doniistiiriilmesi stirecinde aktif rol aldig1, sanayi ve
kamuyla yakin igbirligi icerisinde oldugu girisimci
iiniversite modeline dogru bir gecisin saglanmasi

v’ Egitim sisteminde yapilacak koklii reformlar ile
egitimin kalitesinin artirilmasi ve rekabetgi liretim ve
verimlilik i¢in gerekli olan becerilere sahip

e Madde 440, Bilim, Teknoloji ve Yenilik
e Madde 442, Bilim, Teknoloji ve Yenilik
e Madde 443, Bilim, Teknoloji ve Yenilik
e Madde 444, Bilim, Teknoloji ve Yenilik
e Madde 450, Girigimcilik ve Kobiler

e Madde 454, Fikri Mﬁ.lkiyet Haklar isgiiciiniin yetistirilmesi

* Madde 476, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri v’ Egitim-istihdam-iiretim iligkisini giiglendirmek

* Madde 492, Enerji amaciyla egitim-sektor isbirligi protokolleri

e Madde 550, Egitim yapilmasi

e Madde 558, Egitim v Meslek yiiksekokullarinda destek verilen alanlarin
e Madde 560, Egitim giincellenerek dncelikli sektorlerin ihtiyaglarini

e Madde 561, Egitim karsilayacak sekilde ihtisaslagsmasinin saglanmasi

e Madde 563, Egitim v' Sektor talepleri ve ihtiyaglar dogrultusunda 6gretim
e Madde 571, istihdam ve Calisma Hayati programlarinin giincellenmesi; buna gore fiziki ortam
o Madde 633, Kiiltiir ve Sanat ve malzeme ihtiyaglarimin giderilmesi

e Madde 779, Sivil Toplum v" Oncelikli sektorlere yonelik onlisans, lisans ve

lisansiistli programlarin sayisi ve gesitliligi artirilarak

* Madde 804, Kamuda Insan Kaynaklan bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine dnem verilmesi

e Madde 806, Kamuda insan Kaynaklari




v Universite ve sanayi isbirliginde, éncelikli sektorler
basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik
lisansiistii programlar agilmasi

v Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin
gerceklestirilmesine yonelik olarak yapay zeka,
nesnelerin interneti, artirilmig gerceklik, biiytik veri,
siber giivenlik, enerji depolama, ileri malzeme,
robotik, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji,
kuantum, sensor teknolojileri ve katmanli imalat
teknolojilerine iliskin yetenek ve yetkinliklerin
karsilanmasina yonelik kritik teknolojilerde
ihtisaslagsmig disiplinlerarasi lisans ve lisansiistii
programlar agilmasi

v Bilimsel aragtirma projelerinin nicelik ve nitelik
olarak gelistirilmesi

v" Ar-Ge personeli ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla
YOK 100/2000 doktora burs programindan
faydalananlarin sayisinin artirtlmasi

v Ozel sektor Ar-Ge merkezlerinin, iiniversiteler ve
arastirma altyapilartyla birlikte yiiriitecekleri
teknoloji hazirlik seviyesi 1-3 arasindaki arastirma
projelerinin gelistirilmesi

v' Bilim alanlarina yonelik nitelikli ¢alismalar ile oncii
ve ¢181ir acic1 arastirmalart desteklemek iizere
arastirmaci insan giicii kapasitesinin artirilmasina
yonelik ulusal ve uluslararasi egitim ve aragtirma
temal1 bilimsel etkinlikler ger¢eklestirilmesi

v' Bagta AB iilkeleriyle olmak iizere Ar-Ge faaliyetleri,
arastirma altyapilari ve arastirmact insan giicii
bakimindan bolgesel ve kiiresel diizeyde
isbirliklerinin gelistirilmesi

v Akademisyenlerin ve kurumsal sirketlerde
calisanlarin, profesyonel islerinin yaninda girisimci
olmalarinin tesvik edilmesi

v' Telif haklarina yonelik bilincin ve farkindaligin
artirtlmas1 amaciyla bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmesi

v Fikri miilkiyet haklar1 konusunun lisans ve lisansiistii
diizeyde ders programlarina eklenmesi

v’ Yapay zeka teknolojileri alaninda yerli teknoloji
iiretme kabiliyetinin gelistirilmesi

v Universitede siber giivenlik lisans ve yiiksek lisans
programlarinin olusturulmasi, bilisim alaninda
mevcut lisans programlarinin siber giivenlik
miifredatinin gelistirilmesi

v Universite binalarinda enerji verimliligi projelerinin
uygulanmasi

v’ Egitimde kalite giivence sistemi olugturulmasi

v Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere katilimlar
desteklenmesi

v Universitenin kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli
ve dinamik bir yapiya kavusturulmast; niteliginin
artiritlmasi

v Akademik personellerin atama ve yiikselme kriterleri
alt sinirinin yiikseltilmesi

v' Sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, arz-talep
dengesi, mevcuttaki programlarin asgari doluluk
oranlar1 ve Universitesinin kapasitesi dikkate alinarak
program kontenjanlarinin belirlenmesi




v Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-
iiniversite igbirliginin gliglendirilmesi i¢in mezun
izleme sistemlerinin kurulmast

v’ Universitenin uluslararasilasma diizeyinin etkili
tanitim ¢aligmalariyla artirilmast

v’ Yiiksekdgretim sistemindeki nitelikli uluslararasi
Ogrenci sayisinin artirilmasi

v’ Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin
artirilmasi

v Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina
gecislerinin saglanmasini teminen basta ortak projeler
olmak iizere {iniversite-0zel sektor isbirliklerinin
yiiriitiilmesi

v Okuma kiiltiiriiniin olusturulmasi ve
yayginlastirilmasi amaciyla kiitiphanecilik
hizmetlerinin gelistirilmesi, kiitiiphanelerin bu
alandaki yeni teknolojiler ve yonetim
yaklagimlarindan da istifade edilerek mekansal ve
islevsel olarak yeniden yapilandirilmasi

v Universite dgrencilerinin goniilliiliik ve STK
faaliyetlerine katilimi1 ile STK’larda staj imkanlarimin
kolaylastirilmasinin tesvik edilmesi

v' Etkin ve verimli hizmet sunumunun saglanmasi
amaciyla Universitede personel saymin artirilmasi ve
calisan memnuniyetinin saglanmasi

v Universite personeline yonelik egitimlerin
cesitlendirilerek gelistirilmesi

v Universite personelinin niteligini artirmaya yonelik
hizmet i¢i egitim programlarinin olusturulmasi ve
diizenli olarak yiiriitiilmesinin saglanmasi

v Uluslararasi kalkinma igbirligi alaninda yiiksek lisans
programlari olusturulmasi, bu alandaki akademik
calismalarin ¢esitlendirilmesi

Cumhurbaskanhg Yilhk Program (2019)
e Nitelikli Insan, Giiglii Toplum Egitim, Sayfa 75, 76
e Nitelikli Insan, Giiglii Toplum Egitim, Sayfa 79

v" Universitede fiziki mekan ihtiyaglarini karsilamak
iizere ilave kapali alanlarin yaratilmasi ve mevcut
kapal1 alanlarin daha verimli kullanilmasi

v' Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6lgme ve
degerlendirme yontemlerinin etkinlestirilmesi

Orta Vadeli Program (2020-2022)
e Verimlilik ile flgili Politika ve Tedbirler, Sayfa 14
e Istihdam ile Ilgili Politika ve Tedbirler, Sayfa 15
e Biiyiime ile Ilgili Politika ve Tedbirler, Sayfa 15
e Eylemler ve Projeler-Egitim, Sayfa 24

v' KOBI’lerin markalasmasi, kurumsallagmasi,
verimlilik artis1 ve uluslararasi piyasalara erigim
saglamalar1 amaciyla egitim ve danigmanlik
hizmetlerinin diizenlenmesi; yenilik¢i is modelleri
gelistirmelerini saglayacak projelerin hayata
gegirilmesi

v’ Mesleki ve teknik egitimin igerigi ile hayat boyu
ogrenme ve aktif isgilicii programlarinin, belirlenen
odak sektorler basta olmak lizere reel sektoriin
gelecekteki ihtiyaclar: da dikkate alinarak isgiicii
piyasasinda talep edilecek becerileri kazandiracak ve
nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilayacak sekilde
planlanmasi

v’ Sanayinin ihtiyaglari ve dijital déniigiim hedefleri
cergevesinde yenilikg¢i tiniversite-sektor isbirligi
modellerinin kurulmast

v" On Birinci Kalkinma Planinda yer alan kimya, ilag-
tibbi cihaz, makine-elektrikli techizat, otomotiv,
elektronik ve rayli sistem araglari olarak belirlenen
imalat sanayi sektorleri (0ncelikli sektorler) basta
olmak tizere Ar-Ge, yenilikgilik ve teknolojik
doniistim ile yiiksek katma degerli {irtinlerin tiretimini
destekleyecek caligmalar yapilmasi
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Yiiksekogretimde Uluslararasilasma
Strateji Belgesi (2018-2022)

e Sunus, Sayfa 2

e Turquas Projesi, Sayfa 17

o Stratejik Amag ve Hedefler, Sayfa 52

v Universitenin uluslararasi diizeyde ¢cekim merkezi
haline gelmesinin saglanmast

v Uluslararasilagmada kurumsal kapasitenin artmasinin
saglanmasi

v Universitede kalite giivencesine iliskin farkindalig
artirmak ve kalite kiiltiiriinii yayginlagtirmak

v’ Program akreditasyonuna yonelik siirecin tim
alanlara yayiliminin saglanmasi

v’ Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

v' Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi
alaninda isbirliginin ve degisim programlarina
katilimci sayisinin artirtlmasi

v’ Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin
artirilmasi

v Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme
kapasitesinin artirtlmast

Ulusal Bilim Ve Teknoloji Politikalar:

Strateji Belgesi (2003-2023)

e 2023 Tiirkiye Vizyonu ve Sosyoekonomik Hedefler,
Sayfa 10

e Gerekli Insan Giiciinii Yetistirmek, Sayfa 39

v’ Savunma, havacilik ve uzay sanayi alanlarinda
iilkenin gereksinimlerini karsilayan sistem ve
teknolojilerin 6zgiin olarak arastirilip gelistirilmesi

v On lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarinin,
iilke ihtiyaglar1 ve egemen olunmasi istenilen
teknolojiler ve bu teknolojileri destekleyecek bilim
alanlar1 gbz oniine alinarak yeniden diizenlenmesi

Cukurova Bolge Plam1 (2014-2023)
e Stratejik Amag, Oncelik ve Tedbirler, Sayfa 17
e Stratejik Amag, Oncelik ve Tedbirler, Sayfa 124
o Stratejik Amag, Oncelik ve Tedbirler, Sayfa 126
e Stratejik Amag, Oncelik ve Tedbirler, Sayfa 152

v’ Yenilenebilir kaynaklara dayali enerji tiretiminin
artirilmasi

v’ Bolgenin stratejik konumunun lojistik avantaja
doniistiiriilmesine katki saglanmasi

v' Bolgenin imalat sanayinde rekabet giiciiniin
artirilmasina katki saglanmasi

v’ Bolgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin
gelistirilmesi ve girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi

v Universitenin bolgeyle isbirligi ve ortaklik
kiiltiiriiniin gelistirilmesi

v’ Mesleki egitim ile isglicii piyasasi arasindaki
etkilesimin artirilmasi

v’ Kaliteli istihdamin saglanmasina katkida bulunulmasi

v Insana yakisir is ortamlar1 konusunda bilgi
saglanmasi ve farkindaligin artirilmasi

v" Enerji verimliliginin saglanmasi ve temiz enerji
kullaniminin yayginlastirilmasi

3.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitenin sundugu temel {iriin ve hizmetler, mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak

belirlenmistir. Universitenin faaliyet alanlar1 sekiz ana baslik altinda gruplandirilmis; belirlenen

iirlin ve hizmetler, bu faaliyet alanlari ile iligskilendirilmistir. Sonuglar Tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 5. Faaliyet alanlar1 ve ilgili iiriin/hizmetler listesi

FAALIYET ALANLARI

URUN/HIiZMETLER

On Lisans Egitim Programi

F.1. Egitim ve Ogretim

Lisans Egitim Programi

Lisansiistii Egitim Program1 (Yiiksek Lisans, Doktora)
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F.1. Egitim ve Ogretim

F.2. Arastirma ve Gelistirme

F.3. Toplumsal Hizmetler

F.4. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

F.5. Girisimcilik

F.6. Kamu, Universite, Sanayi
Isbirligi

F.7. Kurum i¢i ve Kurum Dig1
iletisim Hizmetleri

F.8. Yonetim Siireci ve Destek
Hizmetleri

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programi

Staj Programu

Meslek Sahibi Birey (Mezun)

Ogrenci Danismanhg

Aragtirma Projeleri

Bilimsel Yayinlar

Lisansiistii Tezler ve Projeler

Bilimsel Toplanti, Seminer ve Konferanslar

Teknoloji Gelistirme

Patent/Faydali Model/Tescil

Aragstirma Merkezleri Analiz Hizmetleri

Bilimsel Arastirmalar1 Destekleme Hizmetleri

Topluma Yonelik Bilgilendirme ve Bilinglendirme Hizmetleri

Sivil Toplum Orgiitlerine Destek

Kurum ve Kuruluslarla Gelistirilen Topluma Hizmet Projeleri

Ihtiya¢ Sahiplerine Yénelik Yardim Caligmalar

Kiitiiphane Hizmetleri

Saglikli Yasam ve Spor Hizmetleri

Sergi ve Sanatsal Etkinlikler

Ogrencilere Yonelik Hizmetler (Beslenme vb.)

Térenler (Agilis, Mezuniyet vb.) ve Onemli Giin Etkinlikleri

Oryantasyon ve Kariyer Giinleri, Bahar Senlikleri

Girisimciligin Desteklenmesi

Girisimcilik Kapsaminda Yapilan Etkinlikler

Danigmanlik Hizmetleri

Bilirkisi ve Hakemlik Hizmetleri

Universite ve Sanayi Isbirliginde Ar-Ge ve Yenilik Projeleri

Miihendislik ve Test Hizmetleri

Yerel Isbirligi, Gii¢ Birligi Hizmetleri

Bilgilendirme Hizmetleri

Elektronik Posta Hizmeti

Basm ile fliskiler

Personel Hizmetleri

idari ve Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Mali Hizmetler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon ile flgili Hizmetler

1
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Yapi Isleri ile ilgili Hizmetler

Bilgi Islem ile ilgili Hizmetler

Hukuk ve Mevzuat ile ilgili Hizmetler

Basin ve Halkla Iliskiler ile ilgili Hizmetler

Giivenlik Hizmetleri

Mali ve Idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

3.5.Paydas Analizi

Paydas, {iiniversitenin faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen ya da
gerceklestirdikleri faaliyetlerle iiniversiteyi etkileyen kisi, grup ve kurum olarak tanimlanmaktadir.
Tarsus Universitesi Stratejik Planinin hazirlanma siirecinde paydas goriislerinin énemli oldugu

diisiincesinden hareket edilmis ve onlarin beklentileri de siirece dahil edilerek plan hazirlanmistir.

3.5.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydas analizinin ilk asamasi olan paydaslarin tespit edilmesi siireci, Universitenin Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan beyin firtinasi teknigi kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu teknik ile
iiniversitenin paydaslari; {iniversitenin iirlinleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar, iirlinlerini/hizmetlerini
kullananlar ve etkileyenler, iirlinlerinden/hizmetlerinden etkilenenler olarak siniflandirilmistir.

Yapilan ¢alismalar sonucunda tiim birimlerin goriisleri alinarak paydaslar belirlenmistir.

3.5.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesi amaciyla Universitenin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan bir
paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmustur. Bu matris ile Universitenin sundugu iiriin ve
hizmetlerden i¢ ve dis paydaslardan hangilerinin yararlandigimi gosteren paydas—iiriin/hizmet

iliskilendirilmesi tespit edilmistir.

3.5.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas analizinin son asamasinda paydas goriislerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Paydas goriisleri alinirken, nitel yontem olarak odak grup toplantilari; nicel
yontem olarak ise anket caligmasi tercih edilmistir. Anketlerde yer alan ifadelerin yanitlart 5°li
Likert dlcegine gore hazirlanmistir. Anketler araciligiyla toplanan nicel veriler, istatistik programi
ile analiz edilmis ve katilimcilarin ifadelerle ilgili algi diizeyleri yanitlarin agirlikli ortalama
degerlerine gore degerlendirilmistir. Memnuniyet oranlari ise, ilgili 6l¢ek degeri i¢in 0, 3, 5, 8, 10

carpanlari kullanilarak hesaplanmistir.
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Paydaslar, i¢ ve dis olmak iizere iki grupta degerlendirilmistir. Universitenin ig
paydaslarini, akademik ve idari personeller olusturmaktadir. Ogrenciler ise, dis paydas grubunda
yer almalarina ragmen, iiniversitenin iiriin ve hizmetlerinden birinci derecede etkilenmeleri
sebebiyle i¢ paydaslara uygulanan memnuniyet anketleri ile degerlendirilmislerdir. Anketler,
calisanlara e-posta yoluyla; Ogrencilere ise kurumsal internet sitesi iizerinden ulastirilmistir.
Ankete katilan akademik personel sayis1 40 (%5,26), idari personel sayis1 74 (%9,72) ve 6grenci
sayis1 647 (%85,02) olmak iizere toplam 761 kisidir.

Ogrencilere yapilan anketlerde, katilanlarin yarya yakiminin, kampiis binalarinin fiziksel
kosullarinin uygunlugu, 6grenim goriilen derslik, laboratuvar ve atdlyelerin vb. yeterli nitelikte
olmasi, sosyal hizmet alanlari, engelliler i¢in gergeklestirilen iyilestirmeler ve iletisim imkanlari
ile ilgili ifadelere katilmadig: belirlenmistir. Bunlarin yani sira, kampiise ulasim imkanlariin
yeterliligi, doga ve cevreye gerekli 6zenin gosterilmesi, yerel ekonomiye katki saglanmasi ve
iiniversitenin 6grencisi olmaktan duyulan mutluluk ifadelerinde de benzer sonuclar elde edilmistir.
Anket sonuglarindan, 6grencilerin, sosyal hizmet alanlarindan ve 06grenci topluluklarinin
faaliyetlerinden memnuniyet diizeyleri sirasiyla %20 ve %27 ile oldukca diisiik oldugu tespit

edilmisgtir.

Akademik ve idari personelin, Universitede, kaynaklarin ve sunulan hizmetlerin yeterliligi,
yonetim anlayis1, kurumsal aidiyet ve ¢evresel etki konularindaki memnuniyet oranlar1 Sekil 2°de
verilmektedir. Sekilde verilen grafiklerden, ¢alisanlarin, kaynaklar ve sunulan hizmetlerin

yeterliligi konusundaki memnuniyet diizeylerinin ortalama seviyelerde oldugu goriilmektedir.

Sekil 2. Tarsus Universitesi personelinin memnuniyet oranlari

Akademik Personel  midari Personel

81%
78%

72%

58% 58%
Kaynaklarin Yeterliligi ~ Sunulan Hizmetlerin Yonetim Anlayisi Kurumsal Aidiyet Cevresel Etki
Yeterliligi
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Universitenin dis ¢evre tarafindan nasil goriindiigiinii, iiriin ve hizmetlerinin nasil
degerlendirildiginin 6grenilmesi amaciyla gerek internet tizerinden gerekse odak-grup toplantilar
araciliryla Universitenin iliskide oldugu cesitli kesimlere hem nicel hem nitel icerikli dis paydas
memnuniyet anketi uygulanmistir. Ankete yanit veren dis paydaglarin katilime1 sayisi ve oranlarina

ait dagilimi, Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6. Ankete yanit veren dis paydaslarin dagilimi

DIS PAYDAS KATILIMCI SAYISI ORAN (%)
Kamu Kurumlari 91 44,17
Diger Universiteler 29 14,08
Meslek Odalar1 12 5,83
Sivil Toplum Kurulusu 5 2,42
Ozel Kurulus, Firma vb. 69 33,50
TOPLAM 206 100.0

Ankete katilan dis paydaslarin %40,7’si Tarsus Universitesi hakkindaki genel diisiincelerini
“Kendini Gelistiren Fakat Yeteri Kadar Taninmayan Bir Universite” olarak ifade etmislerdir. Dis
paydaslarin  %27,8’1 tarim, %23,9’u sanayi, %?20,1°1 ise iiniversitenin lojistik alaninda
uzmanlasmasin talep etmektedir. D1s paydaslarin Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma
ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine iligkin memnuniyet degerlendirildiginde, en fazla memnuniyet
duyduklar faaliyetin %53,6 ile danismanlik hizmetleri, en az memnun olduklar faaliyetlerin ise
%?28,2 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler oldugu belirlenmistir. Egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal yasam katki, beklentilere uygunluk acgisindan memnuniyet diizeylerinin ise

%40’1n lizerinde oldugu tespit edilmistir.

Dis paydaslarla yapilan odak grup toplantilarinda; teknolojik anlamda ¢alismalara agirlik
verilmesi, sanayi ile ilgili aragtirmalarin yapilmasi, boliim sayisinin artirilmasi en 6nemli hususlar
olarak goze carpmaktadir. Uygulama-hizmet faaliyetleri ile ilgili olarak katilimcilarin yarisi is
diinyas1 ile igbirligi yapilmasini 6nemli bulmakta ve diger yar1 ise uygulamali egitimi
desteklemektedir. D1s paydaslarin neredeyse tamami, Universitenin en gii¢lii ydniiniin bulundugu
bolge oldugunu belirtmislerdir. Zayif yonleri hakkindaki goriisleri ise tanitim eksikligi ve

kampiisiin yetersiz oldugu konusundadir.

Paydas analizi sonucunda elde edilen tespitler ve bu tespitler dogrultusunda belirlenen

ihtiyaglar Tablo 7’de sunulmaktadir.
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Tablo 7. Paydas analizi sonuglari

TESPITLER/SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/GELIiSiM ALANLARI

PAYDAS ANALIZi

I¢ Paydas
e Kampiisiin fiziksel kosullarinin ve altyapisinin

yetersizligi

e Bazi birimlerde dgretim elemani basina diisen dgrenci
sayisinin fazla olmasi

e Programlara kayit yaptiran 6grencilerin
hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi

e Ogrenim goriilen derslik/laboratuvar/atdlyelerin
sayilarinin ve niteliklerinin yetersizligi

¢ Engelliler i¢in gergeklestirilen iyilestirmelerin
yetersizligi

e Sosyal alanlarin ve imkanlarin yetersizligi

e Ogrenci topluluklari faaliyetlerinin yetersizligi

e Doga ve gevreye gereken 6zenin gosterilmemesi

e Yemekhane hizmetlerinin yetersizligi

e Kiitiiphane hizmetlerinin yetersizligi

e Aragtirma/gelistirme/bilgi tiretme faaliyetlerinin
yetersizligi

e Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi

v" Ogrenim goriilen derslik/laboratuvar/atélyelerin
niteliginin iyilestirilmesi ve sayisinin artirilmasi

v Ogretim eleman1 sayisinin artirilmasi

v Ogrenci niteliginin artirilmasi

v’ Aragtirma/gelistirme/bilgi tiretme faaliyetlerinin
desteklenmesi

v Doga ve ¢evreye 6zen gOsterilmesi

v Kiitiiphane ve yemekhane hizmetlerinin
iyilestirilmesi

v’ Sosyal alanlarin ve imkanlarin iyilestirilmesi

v Ogrenci topluluklarinin sayisiin ve faaliyetlerinin
artirilmasi

v' Akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi

v’ Kampiisiin gorsel agidan iyilestirilmesi

v’ Binanin fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi

v' Engelsiz kampiise yonelik diizenlemelerin yapilmasi

v/ Bilgi islem ile ilgili eksikliklerin tamamlanmasi

Dis Paydas

e Kendini gelistiren fakat yeteri kadar taninmayan bir
iiniversite imajimin olmasi

e Tarim, sanayi, lojistik alanlarinda hizmetlerin sektore
istenilen diizeyde aktarilamamasi

e Universitenin, uzmanlik alaninda lider, yiiksek
teknoloji lireten, egitim-6gretimde giiclii, uygulama-
hizmet faaliyetlerinde yetkin olmasinin istenmesi

¢ Paydaslarla isbirliginin yetersizligi

e Topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerin yetersizligi

e Paydaslar ve liniversite ile igbirligi tanitimlarinin
yetersizligi

v’ Egitim ve 6gretimde gii¢lii olabilmek i¢in dncelikli
alanlarin belirlenmesi

v Oncelikli alanlara gore akademisyen yetistirilmesi

v' Yiiksek teknoloji iiretebilmek amaciyla aragtirma
gelistirme ¢aligsmalariin desteklenmesi

v Topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerin artirilmasi

v’ Kamu, iiniversite ve sanayi ile igbirliginin saglanmasi

v’ Tanitim faaliyetlerinin sayisinin artirilmasi

v’ Basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin 6zenli bir
sekilde yapilmasi

3.5.4. Ogrenci Analizi

Ogrenci analizinde, {iniversitemizde 6grenim géren dgrencilerin profili incelenerek elde edilen

bilgiler dogrultusunda Universitenin egitim-6gretim politikas1 gdzden gecirilmistir. Ayrica bu

analiz, karar alicilara zaman igerisinde 68renci profilinde yasanan degisiklikleri gézleme olanagi

vererek egitim programlarinin ve yontemlerinin yeniden diizenlenmesine imkan saglayacaktir. Bu

ama¢ dogrultusunda, Universitede 6grenim goren Ogrencilerin sayilari, demografik yapilari,

sosyoekonomik durumlari ile tiniversiteye ve sehre yonelik algilar1 degerlendirilmistir. Bunun yani

sira, dgrencilerin Universiteye giris puanlar1 da analiz kapsaminda incelenmistir.

Ogrenci analizi sonucunda, Universitede 1960 6grencinin 6grenim gordiigii ve bu

ogrencilerin ¢ogunlugunun Universiteye yakin illerden geldigi tespit edilmistir. Bununla birlikte
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Universite genelinde programlara kayit yaptiran 6grenci niteliginin diisik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ortaya konulan tespitler dogrultusunda, 6grenci niteliginin artirilmasina yonelik

onemler alinmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.

3.5.5. Universite Yasam Analizi

Universite yasami analizinde dgrencilerin {iniversite yasami boyunca karsilasabilecekleri sorunlar
tespit edilmis ve ¢dziim onerileri arastirilmistir. Ogrencilerin iiniversitenin birimlerini yeterince
tanty1p tanimadiklar1 ve bu birimlerden yeterince yararlanip yararlanmadiklari, idari ve akademik
birim kurallarindan haberdar olup olmadiklari, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilip
katilmadiklar1 ve 6grencilerin entelektiiel gelisimlerine katki saglamak amaciyla etkinlikler yapilip
yapilmadigr durumlar1 analiz edilmis ve {iniversite yasaminin iyilestirilmesine yonelik gerekli

politikalar degerlendirilmistir (Tablo 8).

Tablo 8. Universite yasam analizi sonuglari

TESPITLER/SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI

UNIVERSITE YASAMI ANALIZi

e Universitenin yer aldig1 ilgedeki barinma v" Yurt ve barinma ihtiyaglari i¢in bilgilendirme
olanaklarinin tanitim yetersizligi hazirliklar:

e Yerleskenin sosyal alanlarinin yetersiz olmasi v’ Sosyal alanlarin artirilmasi

e Spor alanlarinin yetersiz olmasi v Spor kompleksi alanlar1 olusturulmasi

e Ogrenci topluluk sayisinin az olmast v' Ogrenci toplulugu sayisinin artiriimast

v' Yemekhane hizmet alaninin genigletilmesi

v Danmismanlik hizmetinin daha etkin kullanilmas1

v Kiitliiphane olanaklarinin artirilmasi

v Universite yasamina uyum programlarinin
diizenlenmesi

e Yemekhane hizmet alanin yetersiz olmasi

e Kiitliphane alaninin ve olanaklarinin yetersiz olmasi

e Ogrencilerin {iniversite yasamina uyum
programlarinin eksik olmasi

3.6. Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analizde, Universite; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizleri yapilarak mevcut kapasitesi

degerlendirilmistir.

3.6.1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizinde, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir. Bu analiz i¢in 6ncelikle, is analizinden yararlanilarak
is tanimlar1 yapilmis ve is siirecleri belirlenmistir. Daha sonra is tanimlar1 ve is siirecleri dikkate
alarak farkli pozisyonlarin gerektirdigi temel yetkinlikler belirlenmistir. Bu asamada, ¢alisanlarin

bulunduklar1 pozisyon/gorev yetkinlikleri ile pozisyonun/gorevlerin gerektirdigi yetkinlik diizeyi

17



kiyaslanarak yetkinlik acigi birim ve iiniversite diizeyinde ortaya konulmustur. Buna gore

personelin egitim ve insan kaynaklarina iliskin ihtiyaglar1 tespit edilmistir.

Personelin Demografik Dagilimi

Insan kaynaklarmin yetkinlik diizeylerine gore analizi Oncesinde, personelin demografik
ozelliklerine gore niceliksel verileri incelenmistir. Universitede toplam 201 calisanin, 88’i
akademik, 113’ii idari personel olarak gorev yapmaktadir. Idari personelin 53’ii sozlesmeli

personel olarak ¢alismaktadir.

Akademik personelin, unvanina gore dagilimlari, Tablo 9°da sunulmaktadir.

Tablo 9. Akademik personelin kadro ve istihdam sekline gore dagilimi

UNVANI DOLU KADRO BOS KADRO TOPLAM KADRO
Profesor 7 42 49
Docent 7 50 57
Doktor Ogretim Uyesi 13 74 91
Ogretim Gorevlisi 37 51 88
Arastirma Gorevlisi 10 76 86
TOPLAM 88 293 371

Akademik personelin yaslarinin dagilimina bakildiginda, %42’sinin 35 yas alt1, yaklasik
%58’inin ise 35 yas st oldugu gorilmektedir (Tablo 10). Hizmet siireleri agisindan
degerlendirildiginde ise, akademik kadroda calisan personelin yariya yakininin, 10 yilin iistiinde
gbrev yaptig1 belirlenmistir. Idari personelin ise, %81 inin hizmet siiresi 10 y1lin altinda, %19 unun
10 y1lin iistiindedir (Tablo 11). Idari personel yaslarina gére; yaklasik %57°si 35 yas altinda, %13’
45 yas iistiinde olacak sekilde dagilmaktadir.

Tablo 10. Akademik personelin yas ve hizmet siirelerine gore dagilimi

YAS ARALIGI ‘ 24-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51U)22iive ’ TOPLAM
Kisi Sayisi 19 12 11 24 8 74
Yiizde (%) 25,68 16,22 14,87 32,44 10,81 100
HIiZMET SURESI 0-5 Yil 11-15 Yil 16-20 Y1l ZIU‘Z{i ive TOPLAM
Kisi Sayisi 29 13 7 10 15 74
Yiizde (%) 39,19 17,57 9,46 13,52 20,27 100
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Tablo 11. idari personelin yas ve hizmet siirelerine gore dagilimi

YAS ARALIGI ‘ 19-25 Yas 26-35 Yas 36-45 Yas 46-55 Yas ‘ TOPLAM
Kisi Sayis1 19 45 34 12 3 113
Yiizde (%) 16,8 39,8 30 10,7 2,7 100

. .. . 41 Y1l ve
HIZMET SURESI 0-10 Y1l 11-20 Y1l 21-30 Y1l 31-40 Y1l Uzeri TOPLAM
Kisi Sayis1 92 10 7 4 0 113
Yiizde (%) 81,4 8,8 6,2 3,6 0 100

Tablo 12. Idari personelin egitim durumuna gore dagilimi

OGRENIM DURUMU KADRO SAYISI YUZDE (%)
ilkokul 9 8
Ortaokul 2 1,8

Lise 34 30

On Lisans 19 16,8
Lisans 45 39,8
Yiiksek Lisans 4 3,6
TOPLAM 113 100

Idari personelin, 53’ii sdzlesmeli ¢alisirken, 60’1 kadrolu olarak gorev yapmaktadir.
Bunlarin %37’si kadin, %63°1 ise erkektir. Tablo 19’a gore idari personelin %40°1 ilkdgretim ve
ortadgretim mezunu iken %17’si 6n lisans, %40°’1 lisans ve %4’ii ise yiiksek lisans mezunudur
(Tablo 12). Verilerden yola ¢ikarak, idari personelin egitim diizeyinin yiiksek oldugu

degerlendirilebilir.

Insan Kaynaklar Yetkinlik Alanlarinin Belirlenmesi

Insan kaynaklar yetkinlik analizi, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Bu analiz i¢in 6ncelikle, is analizinden yararlanarak is

tanimlar1 yapilmis ve is siirecleri belirlenmistir.

Planda degerlendirmeye alinan yetkinlik alanlari, 6grenmeye agiklik diizeyi, bilgi paylagimi
diizeyi, iletisim diizeyi, yapilan iste insan odaklilik diizeyi, is bilgisi diizeyi, miizakere becerisi,

analitik diisiinme, planlama ve organizasyon becerisi ve karar verme becerisi alt faktorleridir.
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Degerlendirme i¢in uygulanan anket verilerine gore, yetkinlik degerlendirmesine katilan
personelin, yetkinlik alanlarina (temel, fonksiyonel ve yonetsel) gore dagilimlarinin aritmetik
ortalamasinin birbirine yakin ve 4,1 diizeyinde oldugu belirlenmistir. Buna gore personelin, kendini
ve ekibini yonetme anlaminda (isini yonetmeye nazaran) kendilerini daha yetkin algiladiklari
anlasilmaktadir. IK yetkinlik degerlendirmesine katilan personelin kadrolarma gore yetkinlik
dagilimlarinin aritmetik ortalamalar1 Sekil 3’te goriilmektedir. Buna gore, akademik personelin

tiim yetkinlik diizeylerinin, idari personelden yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sekil 3. Personelin kadro bazinda yetkinlik dagilimi

m Akademik Personel Memur idari Personel ~ misci idari Personel
Temel Yetkinlik Fonksiyonel Yetkinlik Yonetsel Yetkinlik

Akademik personel, kendini ve isini yOnetmedeki yetkinliginin, ekibini y&netme
yetkinliginden daha yiiksek oldugunu algilamaktadir. Kadrolu ¢alisan idari personelin kendini
yonetme; soOzlesmeli calisan idari personelin ise isini yonetme yetkinlik diizeyinin, diger
yetkinliklere nazaran daha diisiik algilandig1 anlagilmaktadir.

Yetkinlik analizi sonucunda, Universitenin insan kaynaklarinmn yetkinlik agisindan giiglii
ve zayif yonleri belirlenmistir. Universitenin insan kaynag yetkinligi agisindan, sahip oldugu giiglii
yonlerindeki tistiinligiinii siirdiirmek ve yetkinlik a¢ig1 bulunan alanlardaki eksikligini gidermek

amaciyla yapilmasi gerekenler tespit edilmistir (Tablo 13).

Tablo 13. Insan kaynaklar yetkinliklerine ydnelik durum analizi sonuglar

TESPiTLER/SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/GELIiSiM ALANLARI

INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIiZi

¢ Geng ve dinamik kadronun sayica yetersizligi v Nitelikli akademik ve idari personel sayisinin

e Inisiyatif kullanma diizeyinin diisiikligii artirlmasi

e Personelin performans kriterlerinin objektif olarak v Idari islerin gerektirdigi egitim ihtiyaglarimin
belirlenmemesi belirlenmesi ve ihtiyag bulunan birimlerde ilgili

e {5 giivenligi kurallarina uyma konusunda yetersizlikler | personelin gerekli egitimleri almasinin saglanmas
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v’ Yapilan isle ilgili yetki ve sorumluluk konusunda
personele hizmet ici egitim verilmesi

v Cok yonlii performans degerleme sistemleri (360
derece gibi) kullanilmast

v’ Caliganlarin is sagligi ve giivenligi mevzuatina
uymalart i¢in gerekli diizenlemeler yapilmasi

v" Gerekli tabela ve uyari levhalariyla farkindaligin
artirilmasi

3.6.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii, kurumu diger kurumlardan ayiran ve tiyeler tarafindan paylasilan degerler, inanglar
ve aliskanliklar sistemidir. Diizenli bir sekilde tekrarlanan faaliyetler veya davramis kaliplari
seklinde ortaya ¢ikar; semboller ve sembolik hareketler araciligiyla 6grenilebilir, dgretilebilir ve
gelecek nesillere aktarilabilir; yapi, strateji, sistem ve teknoloji gibi teknik unsurlarla personel

yonetim tarzi ve yetenek gibi beseri unsurlar arasindaki baglantiy1 ve uyumlasmayi saglar.

Bu baglamda stratejik planlama rehberinde vurgulanan kurum kiiltiirii degiskenlerine de
bagh kalmarak detayli bir analiz yapilmasi kararlastirilmistir. Universitenin yeni kurulmus olmasi
nedeniyle, daha Once var olan ve iiniversite biinyesine katilan birimlerde ¢alisanlarca olusturulan
kiiltlirtin Ol¢limii; yonetime giiglii bir kurum kiiltiirii olusturma/gelistirme/koruma konusunda

onemli veriler saglayacaktir.

Sekil 4’te kurum kiiltiirii boyutlar1 ve degerlendirme sonucundaki ortalamalar1 bir arada
goriilmektedir. Odiillendirme, prosediir ve rekabet boyutlar: disindaki tiim boyutlarda degerler, 4’e
yakin sevilerde ¢ikmistir. Bu veriler yeni kurulan ve kurumsal yap1 olusturma siirecinde bulunan
Universite i¢in 6nemli bilgiler icermektedir. Kurum kiiltiirii analizi sonucunda ortaya ¢ikarilan

tespit ve ihtiyaclar Tablo 14’te verilmektedir.
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Sekil 4. Kurum kiiltiiri boyutlarinin ortalama degerleri
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Tablo 14. Kurum kiiltiirii durum analizi sonuglari

TESPITLER/SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI
KURUM KULTURU ANALIZI
e Basarili personelin maddi ve manevi olarak v' Bagarili personelin, plaket alma, internet duyurusu,
odiillendirilmesinin yetersiz olmasi taltif toreni vb. uygulamalarla takdir edilmesi
e Takim calismasinin yeterli diizeyde olmamasi v Gorev dagiliminda ekip ¢aligmasinin planlanmasi
e islerin yiiriitiilmesi i¢in ve kurumsal amaglara v I§F)irliginin se}glanacag1 faaliyet ve etkinliklerin
ulagsmada geribildirim mekanizmasinin yetersizligi diizenlenmesi
e Paydaslarla iletisimin yetersizligi v" Her birimde haftalik toplantilar gergeklestirilmesi ve

is takibinin saglanmasi

v’ 1s takibi ve geri bildirim saglanmasinda bilgi
teknolojileri kullaniminin yayginlastiriimasi

v’ Paydagslarla bir araya gelinmesini saglayacak faaliyet
ve etkinliklerde bulunulmasi, bu etkinliklerin
sayisinin artirilmasi

v' Halka agik bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin
diizenlenmesi, siirekli egitim merkezi kurulmasi

v Mezunlar giinii, kariyer giinleri vb. etkinlikler
diizenleyerek dis paydaslarla iletisimin artiritlmasi

v’ Teknik geziler diizenlenmesi

v’ Paydagslarla iletisimde basin biiltenleri, televizyon vb.
araglarin etkin bir sekilde kullanilmasi

v/ Birim ve birey bazinda degisime direng alanlar1 tespit
edilerek sorun giderme calismalarinin yapilmasi

v' Caliganlara degisimlerde oryantasyon egitimi
verilmesi, zaman zaman rotasyon uygulanmasi

v’ Yoneticilerin yetki devri, yetki-sorumluluk denkligi
konularina 6ncelik vermesi

v Personelin kurumsal bagliliginin her yil diizenli
olarak dl¢iilmesi, ¢ikan sonuglara gére kurumsal
insan kaynaklari politikalarinin iiretilmesi

e Calisanlarin kurum ici ve kurum g¢evresindeki
degisikliklere uyum saglama yetersizligi

e Calisanlarin kararlara katiliminin ve inisiyatif
kullanmalarinin yetersizligi

e Calisanlarin kurumsal amag birliginin yetersizligi

3.6.3. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizi kapsaminda, Universitenin mevcut yerlesiminde egitim, arastirma ve sosyal
faaliyetlerinde kullanilan alanlar ile idari ve akademik bdliimlerin mevcut durumlari analiz
edilmistir. Universitenin kuruldugu yerleske 150.974 m? olup 9292 m? kapal1 alanda faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Yerleskede kullanimda olan egitim ve arastirma alanlarinin sayis1 ve biiyiikliikleri

Tablo 15°te gosterilmistir.

Tablo 15. Mevcut egitim ve arastirma alanlar

. . Bilgisayar Arastirma
KAPASITE LD i Laboratuvari Laboratuvari
(Kisi Sayisi)
0-25 - - 4 288 1 144 2 288
26-50 26 1.872 - - - - - -
TOPLAM 26 1.872 4 288 1 144 2 288
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Fiziki kaynak analizi sonucunda, Universitenin kullanim alanlarinin eksik oldugu tespit
edilmis; akademik ve idari hizmet binalar1 ile sosyal hizmet alanlarinin sayisinin ve alanlarmin
artirtlmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte, konferans salonlar1 ile aragtirma merkezleri

ve akademik koordinatorliikler i¢in ofis alanlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

Universitenin kampiis alaninin, éniimiizdeki 2020-2024 Stratejik Plan donemi siirecinde
nasil gelistirilecegine yonelik Tarsus Universitesi Yerlesim Plan1 olusturulmustur. Plan icerisinde,
akademik ve idari hizmet binalari, proje ofisleri, konferans salonlari, amfi, kiitiiphane, yemekhane,
spor sahalari, kantin ve dinlenme alanlar1 gibi Oncelikli ihtiyaclar1 giderecek alanlara yer

verilmistir.

3.6.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde, Universitenin sahip oldugu bilisim sistemleri ile
teknik donanim incelenerek mevcut durum belirlenmistir. Universitenin 2020-2024 yillarini
kapsayacak teknolojik ve bilisim altyapist i¢in yapilan durum tespitlerine gore ihtiya¢ analizi

yapilmaistir.

Universite internet erisimi ULAKNET iizerinden 60 (Mb/s) hizinda ve kotasiz olarak
saglanmaktadir. Antikor yazilimi ile giivenlik duvart ve kurumsal siber gilivenlik sistemi
olusturulmugtur. Bununla birlikte, otomasyon sistemi olarak, yeni Elektronik Bilgi Yonetim
Sistemi (EBYS) olusturulmus; sistem, 2019 yilinda faaliyete gecirilmistir. Personelin elektronik

posta sistemi Google lizerinden tanimlanmis ve kullanilmaya baglanmustir.

Analiz sonucunda BAP, Akademik Veri Yénetim, Kiitiiphane Takip, Mezun Izleme gibi
yazilim sistemlerinin olusturulmasi, siniflarin egitim donanimlarinin tamamlanmasi, internet alt
yapisinin gii¢lendirilmesi ve hizinin artirilmasi, ihtiya¢ duyulan teknolojik kaynaklarin talepler
dogrultusunda tamamlanmas1 ve kablosuz baglanti nokta sayisinin artirilmasi yoniinde ihtiyaglarin

oldugu tespit edilmistir.

3.6.5. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, tiniversitenin biitcesi géz onilinde bulundurularak stratejik
planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gergekei bir sekilde
belirlenmesidir. Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk ii¢ yil i¢in orta vadeli mali plandan

yararlanilmaigtir.

Universite kurulus biitcesi ve ii¢ y1l i¢in orta vadeli mali plan dikkate alinarak hazirlanan tahmini
kaynaklar tablosunda yer alan veriler, mevcut biitge 6deneklerinin degerlendirilmesi sonucu ortaya

cikmustir. Universitenin gelisme siirecinde biitce dis1 kaynaklarin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Tarsus Universitesi stratejik amac ve hedeflerin, biitce gelir ve diger finansman kaynaklarina

yonelik bilgileri Tablo 16’da verilmektedir.

Tablo 16. Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2020 2021 2022 2023 2024 TOPLAM
Genel Biitce 44.492.500 | 58.470.000 | 72.332.000 | 82.761.000 | 85.792.000 | 343.847.500
Ozel Biitce 280.000 350.000 385.000 402.000 417.000 1.834.000
Yerel Yonetimler 100.000 - - - - 100.000
Sosyal Giivenlik Kurumlari 1.250.000 1.500.000 | 1.800.000 | 2.000.000 | 2.500.000 9.050.000
Biitce Dis1 Fonlar - - - - - -
Doéner Sermaye 27.500 30.000 33.000 37.000 41.000 168.500
Vakif ve Dernekler - - - - - -

D1s Kaynak - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 46.150.000 | 60.350.000 | 74.550.000 | 85.200.000 | 88.750.000 | 355.000.000

3.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi; Universitenin basarili performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi

gereken sorun alanlarinin, temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve

toplumsal katki baglaminda degerlendirilmesi ile olusturulmustur. Akademik faaliyetler analizi

sonucunda belirlenen tespit ve ihtiyaclar Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17. Akademik faaliyetler analizi sonuglar1

TESPITLER/SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/GELIiSiM ALANLARI

AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

Egitim

e Bazi programlara gelen 6grenci (girdi) niteliginin
diisiik olmast

e Egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli
fiziksel alt yapinin yetersiz olmasi

e Bazi bolimlerde 6gretim elemant bagina diisen ders
yiikiiniin ve 6grenci sayisinin fazla olmasi

e Egitim programlarinin akredite olmamasi

e Ogrenci alan program sayisinin az olmasi

e Egitim programlari tasarimlarinin ve ders
iceriklerinin, mezunlarin edindikleri yetkinlikleri ve is
hayatina yeterlilikleri acisindan degerlendirilmemesi

e Staj olanaklarinin artirilmasi konusunda sektorel
igbirliginin yetersiz olmasi

v Universitenin tamnirhgim artirarak egitim-6gretim
programlarinin tercih edilebilirlik diizeyinin
yiikseltilmesi

v Mevcut ve yeni yapilan egitim-gretim binalarinin
fiziki altyapilarinin hizla tamamlanmasi

v Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi

v Egitim programlarinda akreditasyonun saglanmasi
amaciyla siirecin baglatilmasi ve yayginlastiriimasi

v Mevcut lisans ve lisansiistii egitim programlarina ek
olarak ulusal ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda
yeni programlarin agilmasi

v’ Egitim programlari tasarimlarimin ve ders
iceriklerinin gelistirilmesi ve glincellenmesi
siirecinde dis paydas goriislerine bagvurulmasi
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e Ogretim elemanlarmin egitime yonelik
performanslarini degerlendirecek bir sistemin
bulunmamast

v" Universite-sektor isbirligi ile staj olanaklarinin
artirilmasina yonelik caligmalar yapilmasi

v" Ders déneminin sonunda hedeflenen ¢iktilara ulagilip
ulagilamadiginin 6l¢en anketlerin uygulanmasi

Arastirma

e TUBITAK, Avrupa Birligi gibi dis kaynakli fonlardan
yeterince yararlanilamamasi

¢ Bolgesel dinamiklerle yeterli diizeyde isbirligi i¢inde
olunmamast

e Donanimli yardimci teknik eleman sayisinin yetersiz
olmasi

o Giiclii bir merkez kiitiiphaneye sahip olunmamasi

e Ogretim elemanlarimin is yiikii yogunlugu nedeniyle
arastirmaya arzulanan zamani ayiramamasi

e Lisansiistli program sayilarinin yeterli olmamasi

e Aragtirma altyapisinda var olan eksiklikler

e Disiplinlerarasi lisansiistli programlarin bulunmasi ve
bu kapsamda gergeklestirilen ¢aligmalarin, 6diil ve
nitelikli yayina doniisme oraninin yiiksek olmasi

v" Dig kaynakli projelerin olugturulmasina yonelik
yonlendirme ve bilgilendirme toplantilarimin
yapilmasi

v Bolgesel dinamiklerle ortak projeler gelistirilerek
igbirliginin giiclendirilmesi

v' Dis kaynakli projelerle bursiyer ve proje personeli
destegi saglanarak arastirmaci sayisinin artirtlmasi

v Donanimli bir merkezi kiitiiphane kurulmasi

v" Uye olunan elektronik veri taban1 sayisinin
artirilmasi

v Ogretim eleman1 sayisinin artirilmasi

v' Yeni lisansiistii programlarin agilmasi

v’ Aragtirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik
yatirimlara dncelik verilmesi

v Disiplinlerarasi aragtirma potansiyelinin yeni Ar-Ge
projelerinin gelistirilmesinde kullanilmast

Girisimcilik

e Ozel sektor—iiniversite isbirliginin yeterli diizeyde
olmamast

e Aragtirma sonucu iretilen bilgi ve teknolojinin
sanayiye aktarilamamasi ve ticarilesememesi

o Akademik personelin girket kurma/ortak olma
girisimlerine yeterli diizeyde ilgi géstermemesi

e Girisimcilik ile ilgili etkinlik sayisinin az olmasi

v’ Sanayiye yonelik saha ziyaretleri yapilarak yeni
igbirliklerinin kurulmasi

v Ozel sektoriin katiliminin saglanabilecegi aragtirma
projelerinin gelistirilmesi

v" Ogretim elemanlarinin sirket kurma ve yénetme
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla egitimlerin
artiritlmasi

v Ozel sektoriin de katilimiyla kariyer giinleri
diizenlenmesi

Toplumsal Katki

¢ Bolge halki ve bolge egitim kurumlari ile iletisimin
yetersiz olmasi

o Toplumsal katki kapsaminda, {iniversitenin kamu,
sivil toplum ve 6zel kuruluslarla igbirliginin etkin
olarak yiiriitiilememesi

¢ Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yeterince
faydalanilamamasi

e Aragtirma gelistirme faaliyeti ¢iktilarinin toplum
yararina yonelik iiriinlere doniismemesi

e Sosyal sorumluk proje ve uygulamalarina yonelik
faaliyet gosteren 6grenci topluluklarinin olmamasi

e Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde olmamasi

v Bagta yerel ve ulusal paydaslar olmak iizere biitiin
toplum kesimleriyle iligkilerin gelistirilmesi amaciyla
temas ve ziyaretlerin artirilmasi

v' Bolge halki ve egitim kurumlarina yonelik sanatsal,
kiiltiirel ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi

v’ Sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi; kamu
ve 6zel kuruluslarla, ortak sosyal sorumluluk
projelerinde yer alinmasi

v’ Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmaya
yonelik projeler gelistirilmesi

v Toplumun geligimine katki saglamaya yonelik
bilimsel aragtirmalarin artirtlmasi

v Sosyal sorumluluk faaliyetlerine destek verebilecek
6grenci kuliiplerinin kurulmasi

v' Kurulacak kariyer merkezi ve mezun takip sistemi ile
mezunlarla iletisim saglanmasi

3.8. Yiiksekogretim Sektoru Analizi

Yiiksekdgretim sektdrii analizi ile Universitenin etkilesim igerisinde oldugu dis cevrede meydana
gelen gelismeler tespit edilerek bu gelismelerin Universiteye olan etkisi degerlendirilmistir.
Degerlendirme kapsaminda, cevrenin Universiteye sundugu firsatlar ve Universite i¢in olusturdugu
tehditler belirlenmistir. Sektorel analizde, faktorler egilim ve yap1 olmak tlizere iki farkli agidan ele
alinmigtir.  Analiz  sonucunda, Universitenin yiiksekdgretim sektoriinde “farklilasmasini”

saglayacak tercihlerin belirlenmesinde yol gosterici olacak tespit ve ihtiyaglar saptanmistir (Tablo

18).
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Tablo 18. Yiiksekogretim sektorii analizi sonuglari

TESPITLER/SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/GELIiSiM ALANLARI

YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

Sektorel Egilim Analizi

Politik

e TUBITAK tarafindan yayinlanan girisimci ve
yenilikei tiniversiteler endeksinin 50 nin {izerinde
Ogretim iiyesi bulunan tiniversiteleri kapsamasi
nedeniyle Universitenin endekste yer almamasi ve
taninirlig1 agisindan negatif etki olusturmasi

e Mersin’in endiistriyel biiyiime odaginda olan iller
arasinda yer almasi ve bunun iiniversite-sanayi
isbirliginin artmasi yoniinde potansiyel saglamasi

e Universitenin konum ve basar1 bolgesi tercihlerini,
kendi potansiyeline gore belirleyerek farklilasabilmesi
ve o alanlarda ihtisaslasabilmesi

e Yeni Erasmus programi i¢in ayrilacak biitcenin
artirilmasi ile uluslararasi degisim programlarindan
yararlanan &grenci ve personel sayisinin artmasi

e YOK iin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda,
iiniversitelerin yabanci 6grenci sayisini artirmaya ve
uluslararas igbirliklerini giiglendirmeye yonelik
politikalar uygulamasi ve Mersin ilinin yabanci
ogrenci ¢cekmede ilk 20°de yer almasi

v' Ogretim elemani sayisi ve niteligi, egitim kalitesi,
fiziki imkanlar vb. unsurlarin giiclendirilmesi ile
iiniversite taninirliginin artirilmasi

v Universite-sektor isbirligini artiracak yonde projeler
gelistirilmesi

v Universitenin farklilasma stratejileri dogrultusunda
lisans ve lisansiistii programlarin agilmasi

v Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan
6grenci ve personel sayisinin artirilmasi yoniinde
politikalar uygulanmast

v' Yurt digindaki tiniversitelerle yapilan ikili akademik
anlagma/protokol sayisinin artirilmasi

v’ Yabanci dilde egitim veren program sayisinin
artirilmasi

Ekonomik

e Yiiksekogretim mezunu issizlik oraninin yiiksek
olmas1

e Devletin Ar-Ge yatirimlarini artirma politikas1 ve
Avrupa Birligi iiyelik siireci kapsaminda proje
desteklerinin bulunmasi

e Universitelerin bulunduklar1 bblgelere ekonomik
anlamda katki saglamasi

e Ulkenin ve Universitenin bulundugu konum itibari ile
tarim, lojistik, turizm, sanayi ve iiretim merkezinde
olmas1

e Ulkede, iiniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik
yoniiniin giiclendirilmesine yonelik politikalar
yuriitiilmesi

v’ Is bulma potansiyeli yiiksek, sektoriin ihtiyacina
yonelik boliim/programlarin agilmasi

v’ Nitelikli akademisyen sayisimin artirilarak Ar-Ge
tegviklerinden ve oncelikli alanlara yonelik destek
programlarindan daha fazla yararlanilmasi

v Universitenin biiyiime stratejisini benimsemesi

v’ Egitim ve arastirma faaliyetlerinin, bolgenin
potansiyeline yonelik olarak gelistirilmesi ve ilgili
alanlarda ihtisaslagilmasi

v’ Sanayi ile isbirligi yaparak proje-patent
¢alismalarinin artirilmasi ve bu ¢alismalarin
ekonomik katkiya doniistiiriilmesi

Sosyokiiltiirel
e Universitelerin bulunduklar1 bélgelere sosyokiiltiirel

anlamda katki saglamasi
e Tarsus’un, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilayabilecek altyapiya yeterince sahip olmamasi

v Topluma yo6nelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin artirilmasi

v' Sehrin dinamikleri ile igbirligi yapilarak Tarsus’un
cazibesini artiracak projelerin gelistirilmesi

v' Kampiisiin sosyal alanlarinin 6grenci ve personelin
ihtiyaglarini karsilayacak yonde gelistirilmesi

Teknolojik

e YOK’iin Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Projesini
baslatmast

o Ar-Ge veya egitim faaliyetlerinde gereken ileri
teknoloji tiriinlere ulagimin kolay olmamasi veya
maliyetli olmasi

v' Egitim ortamlarinin teknolojik donanimlarinin
artiritlmasi

v’ Kampiis alanindaki bilgi ve iletisim teknoloji
olanaklarinin artirilmasi

v' Ogretim elemanlarinm ileri teknolojilere ulasabilmesi
icin gerekli destek ve kaynagin saglanmasi

Yasal

e Yiiksekogretimde Kalite Giivence Yonetmeliginin
yayinlanmasi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde kalite
ve akreditasyon siireclerinin sistemsel olarak
ylriitiilmesi

e Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesine iligkin yasal diizenlemenin

v’ Kalite Glivence Sisteminin kurulmasi

v’ Akreditasyon siirecinin yayginlastirilmasi ve siiregten
gecen program sayisinin artirilmasi

v’ Doktora sonras1 arastirmacilarin istihdam
edilebilmesi i¢in dncelikli alanlarda ve sanayiye
yonelik projeler gelistirilmesi

26



uygulamaya konulmasi

e YOK’iin, diger iiniversitelerde yiiriitiilen mevcut
programlardaki doluluk oranlarma gore ilgili
programlarin agilmasi yoniindeki politikasi

e Sanayinin gelistirilmesi ve liretimin desteklenmesi
amaciyla ¢ikarilan kanun ve yasal diizenlemeler

v’ Talep gérmeyen programlarin agilmasinin dniine
gecerek kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasinin
saglanmasi

v' Organize sanayi bolgelerinde meslek
yiiksekokullariin kurulmast

v" Teknoloji Transfer Ofisinin kurulmasi

Cevresel

e Cevre bilincinin diisiik olmasi; iklim degisikligi ve
kiiresel 1sinmayla ilgili faktorler

e Cevre konusunda yapilan yasal diizenlemeler

e Yenilenebilir enerji kaynaklarinin iiretiminin ve
kullaniminin devlet tarafindan desteklenmesi

e Bolgenin zirai ve iklim kogullarinin uygunlugu ve
dogal kaynaklarinin zengin olmast; sahip oldugu
dogal giizellikler

v' Cevre bilincini artiracak sosyal sorumluluk
projelerinin gelistirilmesi

v' Enerji verimliligini artirmaya yonelik aragtirmalarin
yapilmasi

v' Enerji yonetiminde bélgenin diger kurum ve
kuruluglariyla igbirligi yapilmasi

v’ Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
destekleyici politikalar Giretilmesi

v Zirai ve iklim kogullarinin avantajlarini
degerlendirebilecek programlarin agilmasi

v’ Kampiis yesil alanlarinin artirilmasi

Sektorel Yapi Analizi

Rakipler

e Devlet ve vakif liniversitelerinin sayisinin giderek
artmasi

e Koklii ve altyapisi giliglii Giniversiteler

¢ Yabanci dilde egitim yapan programlara sahip veya
tiim programlar1 yabanci dilde egitim veren
iiniversiteler

e YOK’iin Misyon Farklilagsmas1 ve Thtisaslasma
Programi kapsaminda arastirma ve bolgesel kalkinma
odakl1 olarak belirlenen tiniversiteler

e Bolgede, birbirine yakin, donaniml1 {iniversiteler
bulunmasi

v Arastirma ve gelistirmede Universitenin sahip oldugu
yeteneklerini ve donanimini 6n plana ¢ikararak
taninirligin artirilmast

v' Yeni kurulan bir iiniversite olarak alt yapinin
ulagilmak istenen hedefler dogrultusunda tesis
edilmesi

v' Rekabette 6ne gikabilmek amaciyla nitelikli §gretim
iiyesi sayisinin artirilmasi

v’ Yabanci dilde egitim yapan program sayisinin
artirilmasi

v’ Bolgenin gelisim potansiyeli dogrultusunda ozellikle
yatirim yapilan alanlara yonelik mevcut programlarin
giiclendirilmesi ve yeni programlar agilmasi

v’ Bolge liniversitelerinde bulunmayan ve istihdam
potansiyeli yiiksek programlarin agilmasi

Paydaslar

e Ogrencilerin ilgili programlara hazirbulunusluk
seviyesinin diisiik olmasi

e Universite secenekleri arttikga dgrencilerin
beklentilerinin de ylikselmesi

e Bolgenin turizm ve lojistik sektorii agisindan yatirim
bolgesi olmasi

e Bolgede, organize sanayi bolgelerinin artmasi ve
tematik organize sanayi bolgelerinin kurulmasi

e Bolgede bazi sektorlerin etkin olmamasi

e Mersin ilinin TUIK’in illerde Yasam Endeksine gore
egitimde Ust siralarda yer almasi

e Bolgede giiglii teknoparklarin varligi

e Mezunlarin Universiteye ilgisinin zay1f olmasi sonucu
mezunlardan aktarilan aidiyet algisinin ve kurum
kiiltiiriiniin olmamast

v' Egitim programlarinin ve ortamlarinin dgrencilerin
hazirbulunusluk diizeyini destekleyecek ve
gelistirecek sekilde diizenlenmesi

v Universitenin kaynaklarini 6grenci beklentilerini
karsilayacak sekilde kullanarak donanimini
gliclendirmesi

v’ Bolgenin yatirim alanlarina yonelik programlarin
agilmasi

v’ Bolge sanayisinde uygulama sahasi olan programlar
acilarak, bu programlarin ilgili sektdr merkezlerinde
(organize sanayi bolgesi, lojistik koy vb.)
konuslandirilmasi

v' Bolgedeki nitelikli dgrencileri ¢ekebilmek amaciyla
tanitim faaliyetlerinin yapilmasi

v" Teknoparklar araciligiyla sirketlerle ortak proje ve
protokoller yapilarak isbirliginin artirilmasi

v Mezunlar ve okuyan 6grenciler arasinda iletigimin
saglanmasi ve aidiyet duygusunun olugturulmasi
amaciyla etkinlikler diizenlenmesi

Tedarikciler

e Mal ve hizmet satin alma siireglerinde yasal
prosediirlerin ve sinirlamalarin bulunmasi

e Tedarikgilerin mevzuat ve siiregler konusunda yeterli
bilgiye sahip olmamasi

v’ Mal ve hizmet alimlarinda kaliteyi saglamaya yonelik
aciklayici 6zellikler ve niteliklerin belirli standartlar
saglayacak sekilde diizenlenmesi

v’ Mal ve hizmet alimlarindan dnce ilgili tedarikgilere
yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin diizenlenmesi

Diizenleyici/Denetleyici Kuruluslar
e YOK iin akreditasyon ve kalite giivence sistemini
yayginlastirma politikasi yiiriitmesi

v' Programlarin akreditasyonunun saglanmasi igin
gerekli calismalarin yiiriitiilmesi
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3.9. Cevre (GZFT) Analizi

Cevre (GZFT) analizi tniversitenin gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki
iligkileri analiz etmek ve {iniversitenin strateji gelistirme siirecine yon vermek amaciyla
yapilmaktadir. Universitenin i¢ c¢evre kosullar1 kapsaminda gii¢lii ve zayif yonleri, dis gevre
kosullar1 kapsaminda ise dis ¢evreden kaynaklanabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. GZFT
analizi yapilirken; paydas analizi sonuglari, PESTLE analizi bulgulari, iist politika belgelerinde yer
alan amaglar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar ve diger iiniversitelerin stratejik planlarinda

yer alan ilgili amag ve hedefler dikkate alinir.

GZFT analizi, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel tegkil eder. Planlama
yapilirken tiniversitenin gili¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz
etmek, gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimct olur. Stratejik planin basarili bir sekilde

uygulanmasinda tiiniversite tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu

olmasi1 onemlidir.

Universitenin i¢ ¢evre ve dis ¢evre analizi sonucunda elde edilen giiclii ve zayif yonleri ile

firsat ve tehditler Tablo 19°da verilmektedir.

Tablo 19. Cevre (GZFT) analizi sonuglari

GUCLU YONLER

+ Yeni ve gelisim potansiyeli yiiksek olan bir
iiniversite olmasi

+ Kalite ve akreditasyona yonelik ¢alismalara
6nem verilmesi

+ Ust yonetimin ulusal ve uluslararasi
taninirliga 6nem vermesi

+ Paydaslarin, Universitenin her kademesindeki
personeline erisebilme ve bilgi edinebilme
kolaylig1

+ Yeni boliim ve programlarin agilmasina
yonelik faaliyetlerin olmasi

+ Erasmus, Mevlana ve Farabi degisim
programlari gergevesinde yurt i¢i/dis1 6grenci
hareketliliginin etkin kullaniliyor olmasi

+ Ogretim elemani-6grenci iletigiminin giiglii
olmas1

+ Ogrencilerin damgmanlik ve idari
hizmetlerden memnun olmasi

+ Universite 6gretim elemanlar1 arasindaki
isbirliginin giiclii olmast

+ Bolgede giiglii sektorlere yonelik
programlarin bulunmast

+ Ulusal ve uluslararasi taninirligt olan
iiniversitelerde kariyer yapmis ve
calismalaryla 6diile layik goriilen nitelikli ve
dinamik bir akademik kadroya sahip olmasi

ZAYIF YONLER

— Yeni bir {iniversite olmast sebebiyle taninirliginin az olmasi

— Akademik, idari ve teknik personel sayisinin yetersiz olmasi

— Egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in
gerekli fiziksel alt yapinin yetersiz olmasi

— Ogretim eleman1 basina diisen ders yiikiiniin ve dgrenci
sayisinin fazla olmasi

— Lisans ve lisansiistii program sayisinin az olmast

— Baz1 programlara gelen 6grenci (girdi) niteliginin diisiik
olmas1

— Yabanci 6grenci sayisinin az olmast

— Akreditasyonu tamamlanmis programin bulunmamasi

— Egitim programlar1 ve ders iceriklerinin belirlenmesi
siirecinde sektorle isbirligi eksikligi

— Universitede sunulan yabanc1 dil 6grenme imkanlarmin
yetersiz olmasi

— Uluslararasi ortak diploma programlarinin olmamasi

— Engellilere yonelik faaliyetlerin ve diizenlemelerin yetersiz
olmas1

— Uzaktan egitim sisteminin olmamast

— Ogretim elemanlarinin egitime yonelik performanslarini
degerlendirecek bir sistemin bulunmamasi

— Universitenin 6z degerlendirme sisteminin bulunmamasi

— Yeni goreve baslayan personel icin bir uyum programinin
olmamas1

— Universitenin i¢ tesvik sisteminin bulunmamasi
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+ Universitede arastirma altyapisii geligtirme
ve iyilestirme politikalarinin yiiriitiilmesi

+ Ust yonetimin arastirma biitcesini dis
kaynakli fonlardan yararlanarak artirmaya ve
etkin kullanmaya yonelik politikalar izlemesi

+ Ogretim iiyesi basina diisen yaym ve atif
sayisinin yiiksek olmasi

+ Arastirma sonuglarini/¢iktilarini yayma ve
yayginlastirma politikalarinin uygulanmasi

+ Ust yonetimin bilimsel ¢aligmalara yonelik
giiclii bir desteginin olmast

+ Lisans diizeyinde 6grencilerin aktif olarak
arastirma ve uygulama siireclerine katilmasi

+ TIMB ve KOSGEB isbirliginde egitimler
diizenlenmesi ve dgrencilere girisimeilik
sertifikas1 verilmesi

+ Enerji kaynaklariin yonetimi, yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi konularinda
calisan aragtirmacilarin ve programlarin
bulunmasi

+ Bolge tiniversiteleri ile yapilan isbirligi
protokolleri

+ Cukurova Kalkinma Ajansi’nin toplumsal
katkiya yonelik programlari1 kapsaminda proje
yapilmasi ve yeni proje bagvurularinin
Universite tarafindan desteklenmesi

FIRSATLAR

potansiyel saglamasi

+ Mersin’in endiistriyel bilylime odaginda olan iller arasinda yer
almas1 ve bunun iiniversite-sanayi isbirliginin artmas1 yoniinde

+ YOK iin, {iniversitelerin bir konum tercihi yaparak

— TUBITAK, Strateji ve Biitge Bagkanlig1, Avrupa Birligi gibi
dis kaynakli fonlardan yeterince yararlanilamamasi

— Universitenin kamu, sivil toplum ve &zel kuruluslarla
isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi

— Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon Birimi, Proje Yonetim
Merkezi gibi proje destek birimlerinin heniiz kurulus siirecinde
olmas1

— Giiglii bir merkez kiitiiphaneye sahip olunmamasi

— Universitenin Teknoloji Transfer Ofisinin bulunmamasi

— Arastirma sonucu iretilen bilgi ve teknolojinin sanayiye
aktarilamamasi, ticarilesememesi veya toplum yararina
yonelik iirtinlere donligmemesi

— Akademik personelin girket kurma/ortak olma girisimlerine
yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi

— Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik altyap1 ve
hizmetlerin yetersiz olmasi

— Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde olmamasi

— Egitim programlar1 tasarimlarinin ve ders igeriklerinin,
mezunlarin edindikleri yetkinlikleri ve is hayatina
yeterlilikleri agisindan degerlendirilmemesi

— Ogrencilere yonelik kariyer planlama etkinliklerinin yetersiz
olmast1

— Ogrenci topluluklar1 sayisinin az olmasi

— Ogrenci konseylerinin etkin olarak ¢alismamasi

— Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yeterince
faydalanilamamasi

— Topluma yonelik seminer ve etkinlik sayisinin az olmasi

— Ogretim elemanlarinin is yiikii yogunlugu nedeniyle arastirma
ve topluma katki faaliyetlerine istenen zamani ayiramamasi

— Universitenin doner sermaye gelir kaynaginin bulunmamasi

— Universite imkanlarinin kisitli olmas1 nedeniyle tercih

edilebilirliginin az olmasi ve okuyan 6grencilerin

memnuniyetsizligi

TEHDITLER

— TUBITAK tarafindan yayinlanan girisimci ve
yenilikg¢i liniversiteler endeksinin 50’ nin
iizerinde 6gretim liyesi bulunan iiniversiteleri
kapsamasi nedeniyle Universitenin endekste

farklilasmas1 yoniindeki politikas1 kapsaminda, Universitenin
tercihlerini, kendi potansiyeline yonelik olarak belirleyebilmesi
ve o alanlarda ihtisaslasabilmesi

+ Yeni Erasmus progranmu i¢in ayrilacak biit¢enin artirilmasi ile
uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve
personel sayisinin artmasi

+ Universitenin bulundugu konum itibari ile tarim, lojistik,
turizm, sanayi ve lretim merkezinde olmasi ve bu durumun
ilgili programlarin giiglenmesine katki saglamasi

+ Yeni kurulan bir iiniversite olmasi sebebiyle egitim-6gretim,
arastirma, gelistirme ve teknoloji altyapilarina daha fazla
kaynak tahsis edilmesi

+ Devletin, egitim ve Ar-Ge yatirimlarini artirma politikasinin
proje sayisinin artmasi yoniinde tesvik saglamasi ve buna bagh
olarak dis kaynakli fonlardan daha fazla gelir elde edilmesi

+ Universitelere farkli cografi bolge ve iilkelerden dgrencilerin
gelmesinin, bolgenin ve Universitenin kiiltiirel gesitliligine
zenginlik katmasi

+ Devletin, tiniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik yoniiniin
giiclendirilmesine yonelik yiiriittiigii politikalar ile aragtirma

yer almamas1 ve taninirligi agisindan negatif
etki olusturmasi

— Issizlik orani yiiksek olan sektorlerle iliskili
programlara olan talebin azalmasi

— Bolgede baz1 sektorlerin zayiflamasi ve o
alandaki programlarin etkinligini kaybetmesi

— Ar-Ge veya egitim faaliyetlerinde gereken
ileri teknoloji iiriinlere ulasimin kolay
olmamasi veya maliyetli olmasi

— Bazi alanlarda, programlarin agilmamasi
nedeniyle o alanlara yonelik 6gretim elemam
istihdam edilememesi ve o alanda
Universitenin temel yeteneginin zayiflamasi

— Cevre bilincinin diisiik olmasi sebebiyle
olusan ¢evre kirliligi ve dogal yasam
kosullarinin bozulmasi

— Cevre sorunlari ile ilgili ¢6ziim siireglerinin
maliyetlerde artisa yol agmasi

— Universite personelinin ve dgrencilerinin
Tarsus yerine yakin illerde ikamet etmeyi
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¢iktilarinin tilke ekonomisi agisindan faydaya dontismesi ve
ticarilesebilmesi

+ Universitenin bblgede istenilen bir unsur olmas1 ve
sahiplenilmesi

+ Sosyal medyanin yayginlagmasi ile tiniversitelerin iletigim ve
taninirlik faaliyetlerinin kolaylasmasi

+ Ogrencilerin bolge halki ile iiniversite arasinda bir bag unsuru
olmasi sebebiyle iligkilerin giiclenmesi

+ Teknolojik gelismeler sayesinde bilgiye ulagmanin
kolaylagmasi

+ leri teknoloji iiriinlerinin ve arastirma konularmin
¢esitliliginin, tiniversitelerin temel faaliyetlerinden biri olan
Ar-Ge yoOniiniin gelismesine katki saglamasi

+ Teknoloji Transfer Ofisleri araciligiyla arastirma sonucu
iiretilen bilgi ve teknolojinin sanayiye aktarilmasinin ve
ticarilesmesinin kolaylagmasi

+ Yiksekogretimde Kalite Glivence Y dnetmeliginin
yayinlanmasi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde kalite ve
akreditasyon siireglerinin sistemsel olarak yiiriitilmesi

+ Universitelerin tasarim, patent, faydali model gibi ¢iktilar
iretmesine ve haklarinin korunmasina yonelik siireclerin yeni
yayinlanan Sinai Miilkiyet Kanunu ile diizenlenmesi

+ Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ile getirilen, is yerlerinde is
giivenligi uzmanlarinin ¢alistirilmas: zorunlulugu nedeniyle is
saglig1 ve giivenligi lisansiistii programlarina olan talebin
artmas1 ve o alanda yapilan aragtirmalarin yogunlagmasi

+ Azami 6gretim siiresinin sinirlandirilmasi ile egitim-6gretime
0zen gostermeyen ve/veya cesitli nedenlerden dolay1
Universiteye devam etmeyen dgrenci sayisinin azalmasi

+ Sanayinin gelistirilmesi ve tiretimin desteklenmesi amactyla
yapilan yasal diizenlemeler ile Teknoloji Transfer Ofisinin
kurulmasi ve faaliyete gecirilmesi siireglerinin desteklenmesi

+ Organize sanayi bolgelerinde kurulan meslek yiiksekokullari
icin ilgili yiiksekdgretim kurumlarina, Yiiksekogretim Kurulu
biitgesine bu amacla tahsis edilen 6denekten egitim destegi
yapilabilmesi

+ Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesine iligskin
yapilan yasal diizenleme ile Universitede doktora sonrast
arastirmacilarin gorevlendirilebilmesi ve temel bilimler
alanlarinda lisans ve lisansiistii dereceye sahip olanlarin
arasgtirma merkezlerinde istihdam edilebilmesi

+ YOKiin, doluluk oranlarina gore ilgili programlarin agilmasi
yoniindeki politikast ile talep gérmeyen programlarin
acilmasinin oniine gegilerek kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmasinin saglanmasi

+ Tarsus’un iki biiytik ilin ortasinda yer almasi ve bu illerin
biiyiiksehir olmasinin avantaj saglamasi

+ Bolgede giiglii iiniversitelerin bulunmasinin, sahip olduklar
kaynaklardan yararlanilabilme ve ortak caligmalar yapabilme
olanag saglamasi

+ Universite sayisinin artmast ile olusan rekabet ortanunin kalite
odakli egitim ve yonetimi 6n plana g¢ikarmasi

+ Sektorde yer alan kokli ve saygin liniversitelerin, yeni kurulan
iiniversitelere rol model olmasi

+ Bolge iiniversitelerinden biri olan Cukurova Universitesinin
aday arastirma {iniversitesi olarak belirlenmesinin motivasyon
saglamasi

+ Yasanabilirlik, refah diizeyi ve iklim kosullar1 agisindan
bolgesel avantajlarm, Universiteyi diger yeni kurulan
iniversitelere gore daha fazla 6ne ¢ikarmasi

tercih etmesi

— Universite sayisinin giderek artmasi ve
kaynaklarin daha fazla iiniversite tarafindan
paylasilmasi

— Alt yapis1 giiglii iiniversitelerin nitelikli
Ogretim elemani ve dgrenciler tarafindan
tercih edilmesi

— Diger tiniversitelerdeki yabanci dilde egitim
veren programlarin daha nitelikli 6grenciler
tarafindan tercih edilmesi

— Bolgedeki koklii iiniversitelerin tercih
edilebilirliginin daha fazla olmasi

— Uluslararasi ortak diploma imkén1 saglayan
iiniversitelerin tercih edilebilirliklerinin fazla
olmast

— Ozellikle dereceye giren 6grencilerin burs
imkani saglayan vakif tiniversitelerini tercih
etmesi

— Uzaktan egitimin yayginlasmasi ile orgiin
ogretime kayitli 6grenci sayisinin azalmasi
ve bazi programlarin kapanma tehlikesiyle
kars1 karstya kalmast

— Mezunlarin Universiteye olan ilgisinin zay1f
olmasi1 sonucu mezunlardan aktarilan aidiyet
algisinin ve kurum kiiltiiriiniin olmamasi

— Tedarikgilerin mevzuat ve siiregler
konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasinin
zaman ve maliyet kaybina sebep olmasi ve
hizmet siire¢lerini aksatmast
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+ Universitenin, tarihi, dogal ve kiiltiirel giizellikler; yenilenebilir
enerji kaynaklar1 agisindan zengin bir cografyada bulunmasi

+ Ulkede yiiksekdgretime verilen dnemin giderek artmastyla
Ogrenci sayisinin ve niteliginin artmasi

+ Bolgenin turizm ve lojistik sektorii agisindan yatirim bolgesi
olmast sebebiyle bolgedeki sektdr kuruluglarinin sayisinin
artmas1 ve igbirligi imkanlarinin gelismesi

+ YOK’iin Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Progranm
kapsaminda tanimlanan tiniversitelere ek biitce ve kadro
imkan1 saglanmasi

+ Mersin ilinin TUIKin Illerde Yasam Endeksine gore egitimde
iist siralarda yer almasi ile bolgedeki tiniversiteleri tercih
edebilecek nitelikli 6grenci potansiyelinin fazla olmasi

+ Bolgede, organize sanayi bdlgelerinin artmasi ve tematik
organize sanayi bolgelerinin kurulmasi sonucunda sanayiyle
yeni isbirligi imkanlarinin dogmas1 ve 6grencilerin egitimlerini
destekleyecek sanayi uygulama alanlariin artmasi

+ Yapilan yasal diizenlemelerin kamu-sanayi-iiniversite
isbirligini kolaylastirmasi

+ YOKiin, 7+1 (isyeri egitim) progranm kapsaminda, 6grencilere
mezun olmadan dnce bir yariyil sanayide ¢alisma imkaninin
saglanmast

+ YOK iin Yiiksekdgretimde Dijital Déniisiim Projesi ile
universitelerin kiiresel ¢apta rekabet edebilir bir yapiya
kavusturulabilmesi, egitim-6gretimin tiim siireglerinde dijital
teknolojilerin kullaniminin yayginlastirilmasi ve egitimin
kampiislerle sinirli kalmayarak dijital ortamda da
gerceklestirilebilmesi

+ Ulkede, her gegen yil artan yabanci uyruklu dgrenci sayisinin,
iiniversitelerin uluslararasi iletisim ve isbirligi gliciinii artirmast

+ Bélgede giiglii teknoparklarin varliginin, Universitenin
girisimcilik yoniiniin gelismesine destek saglamasi

+ Cumhurbagkanlig: biinyesinde diizenlenen Bolgesel Kariyer
Fuarlarinin, iniversite 6grencilerinin is ve staj imkanlari
bulabilmesine katki saglamasi

+ YOK iin akreditasyon ve kalite giivence sistemini
yayginlastirma politikasi sayesinde tiniversitelerin tiim hizmet
stireglerinde kalite sistemini uygulamasi ve standardizasyonun
saglanmasi

+ Norm kadro uygulamastyla iniversitelerde akademik kadro
kullanim ve atama siire¢lerinin planh bir sekilde yiiriitiilmesi
ve kaynaklarin etkin kullanilmasi

+ Bolgede giinden giine artan Ar-Ge ve tasarim merkezleri
sayesinde liniversite-sanayi isbirligi kapsaminda
gerceklestirilecek ortak Ar-Ge/tasarim projelerinin ve
danmigmanlik hizmetlerinin sayisinin artmasi

+ YOK iin uluslararasilagma stratejisi kapsaminda,
iiniversitelerin yabanci 6grenci sayisini artirmaya ve
uluslararast isbirliklerini giiclendirmeye yonelik politikalar
uygulamasi ve Mersin ilinin yabanci 6grenci ¢gekmede ilk
20’de yer almast

+ Yenilenebilir enerji kaynaklarimin iiretiminin ve kullaniminin
devlet tarafindan desteklenmesi sonucunda bu alanda yapilan
arastirmalarin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin artmasi

+ Cevre konusunda yapilan yasal diizenlemeler ile dogal
kaynaklarin bilin¢li kullanilmasi ve korunmasina yonelik
duyarliligin artmasi
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4, GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde, Universitenin, idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesine yon verecek

olan misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir.

4.1. Misyon

Tarsus Universitesi, nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanligm gelismesine ve
ilerlemesine katki saglayan saygin bir igbirligi icinde toplum yararina hizmet iireten yenilik¢i, deger

katan ve gelisim odakli bir tiniversitedir.

4.2.Vizyon

Tarsus Universitesinin vizyonu, daima miikemmelin izinde, mensubu olmaktan onur duyulan,

saygin bir diinya iiniversitesi olmaktir.

4.3. Temel Degerler

Tarsus Universitesinin degerleri;

e Adalet

o Liyakat

o Istisare

o Seffaflik

 Etik degerlere baglilik

o Miikemmeliyetcilik

 Siirekli iyilesmeye agiklik

e Yenilik¢ilik ve 6zgiinliik

e Yerele odaklilik ve kiiresel rekabetcilik

e Kurumsal aidiyet

olarak ifade edilebilir.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Universite sayisinin giderek arttig1 ve basarili olmak igin iyi ve kaliteli hizmet standardinin tek
basina yetmedigi gilinlimiiz kosullarinda, tiniversitelerin rekabet avantaji elde edebilmesi ve bunu

siirdiiriilebilir hale getirebilmesi i¢in farklilagsarak yetkinligini ortaya koymasi gerekmektedir.

Universiteler temel olarak egitim, arastirma, yaraticilik ve girisimcilik alanlarinda hizmet
vermek ve iirettikleri ile bilime, {ilkesine ve insanlia katki saglamakla yiikiimliidiirler. Bu amagla
kendilerini gelistirip siirekli yenileyerek, yeteneklerini pozitif degerlere doniistiirmek icin ¢caba sarf
ederler. Tarsus Universitesi de bu kapsamda iizerine diisen gorevleri yerine getirirken, bulundugu
konumu belirleyip daha ileriye gidebilmek amaciyla, iilkenin oncelikleri g¢ercevesinde bir

farklilagma stratejisi belirlemistir.

5.1. Konum Tercihi

Tarsus Universitesi, yeni olusumunu iizerine inga etti§i mevcut yapisinda, sahip oldugu nitelikli
akademisyenleri ve On lisans, lisans ve lisansiistii programlari ile egitim-6gretim ve arastirma-
gelistirme gorevlerini basarili bir sekilde yiiriitmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerini, 1 enstiti, 2
fakiilte ve 1 meslek yiiksekokulu biinyesinde bulunan, 3 disiplinlerarasi lisansiistii, 3 lisans ve 6 6n
lisans programi olmak {izere sosyal ve teknik alanlarda homojen bir sekilde gerceklestirmektedir.
Kurulusunda dahil edilen 3 yeni fakiilte ve 1 meslek yiiksekokuluna ek olarak kurulmasi planlanan
fakiiltelerle, egitim alaninda kurumsal kapasitesini gelistirme ¢abasi devam etmektedir. Bununla
birlikte, Universite, ddiile layik goriilen ve akademik tesvik puan ortalamasinda ilk siralarda yer

alan arastirma faaliyetleriyle, st diizey ¢iktilar ortaya koymaktadir.

Mersin ilinin, ortadgretimde en basarili iller arasinda yer almasi ve yiiksekogretimde
uluslararas1 6grenci tercihlerinde ilk 20°de bulunmasi; bdlgenin, tarihi ve kiiltiirel 6zelliklerinin
yani sira cografi ve iklimsel avantajlara sahip olmasi, Universiteye, tercih edilebilirlik acisindan
onemli bir potansiyel saglamaktadir. Bolgesel potansiyelini dogru kullanmak amaciyla Tarsus

Universitesi kendini egitim odakli bir iiniversite olarak konumlandirmaktadir.

Universite, ulasacagi noktada, oOgrencilerin yiiksekdgretimleri igin tercih ettigi ve
mezunlarinin ise talep goren nitelikli isgiiclinii olusturdugu bir egitim kurumu olmayi
planlamaktadir. Diger taraftan bolgede artan teknoparklar ve organize sanayi bolgeleri, 6zellikle
imalat ve teknoloji iiretim sanayisine yonelik kuruluglar; devletin lojistik, enerji, tarim ve turizm
alanlarindaki biiyiik yatirrmlari, Universiteye, arastirma ¢iktilarim katma degere doniistiirmesi

yoniinde imkan yaratmaktadir. Gelisim siirecinde arastirma altyapisim1 ve nitelikli kadrosunu
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gliclendirerek bolgeye, iilkeye, bilime ve insanlifa fayda saglayan arastirmalara imza atan,

iirettikleri ile fark yaratan bir tiniversite olmay1 hedeflemektedir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Tarsus Universitesinin lisans diizeyindeki egitim-6gretim faaliyetleri, Teknoloji Fakiiltesinin
Otomotiv Miihendisligi ile Enerji Miihendisligi boliimlerinde ve Uygulamali Bilimler Fakiiltesinin
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik boliimiinde siirdiiriilmektedir. Bunun yani sira, Havacilik ve Uzay
Miihendisligi boliimii ile Bankacilik ve Finans boliimiinde de egitim-6gretimin baglayabilmesi i¢in
basvuru siireci tamamlanmis olmakla birlikte Teknoloji Fakiiltesinin Yazilim Miihendisligi
boliimiiniin a¢ilmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Bununla birlikte, kurulmasi i¢in basvurusu

yapilan yeni fakiilteler ve lisans programlar1 bulunmaktadir.

Lisansiistii egitim, Imalat Miihendisligi, Is Saglig1 ve Giivenligi ile Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik anabilim dallarinda yiiriitiilmektedir. Disiplinleraras1 c¢alismalarin yiiriitiildigli bu
programlarda nitelikli Ogrenciler yetistirilirken, yapilan aragtirmalar da atif alan yayinlara,
patentlere ve ddiillere doniismektedir. Tarsus Universitesi, lisansiistii egitim kapasitesini artirmak
amaciyla Bankacilik ve Finans, Enerji Miihendisligi ve Otomotiv Miihendisligi alanlarinda ytiksek
lisans ve doktora programlari i¢in bagvuruda bulunmustur. Gerekli altyapinin tamamlanmasiyla
iilkenin kalkinma plan1 cercevesinde oncelikli gelisim alanlarmma yonelik yeni programlarin

acilmasi planlanmaktadir.

Egitim-0gretimin devam ettigi mevcut lisans ve lisansiistii programlarin bolgenin yatirim
yapilan alanlarina yonelik olmasi ve bu alanlarda uygulamali egitimlerin basariyla
gerceklestirilmesi Tarsus Universitesinin gii¢lii yonleri arasinda yer almaktadir. Agilmasi
planlanan programlar da bu minvalde degerlendirilerek belirlenmektedir. Bu yaklasim, bdlgenin
yatirim giiclinli, yine bolgenin kalkinmasina katki saglayan {iriin ve hizmetlere doniistiiren bir
tiniversite modelinin olusturulmasina imkan vermektedir. Ayrica, bolgesel avantajlarin sagladigi
uluslararasilasma ve tercih edilebilirlik potansiyelinden yararlanabilmek icin yeni agilacak ve

mevcut bazi lisans programlarinda yabanci dilde egitim verilmesi planlanmaktadir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Yeni kurulan Tarsus Universitesinin oncelikli hedefi kurumsal kapasitesini gelistirmek
oldugundan, biinyesinde barindirdigi tim degerlerini artirma yoniinde bir anlayis
benimsemektedir. Hedeflenen noktaya ulagsmak amaciyla egitim ve arastirma altyapisi ile personel
ihtiyaclarinin  kargilanmast yoniinde ¢alismalara o©ncelik verilmektedir. Bununla birlikte

ogrencilerin, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini gergeklestirmelerine imkan saglayacak sosyal
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alanlarin artirilmasi planlanmaktadir. Gelisim siirecinde Universite, kurumsal kimligini olusturmak
ve tanmirh@im saglamak maksadiyla tiim paydaslariyla isbirligi icerisinde etkinlikler

diizenleyecektir.

Kendisini egitim alaninda konumlandiran Tarsus Universitesi, basar1 bélgesi iginde
tanimladigi alanlardaki hizmetlerini 6nceliklendirmektedir. On Birinci Kalkinma Planinda yer alan
oncelikli alanlara yonelik farkli disiplinlerde ve disiplinlerarasi lisansiistii programlarin, yabanci
dilde egitim veren lisans programlarinin ve bélgenin gelisim planlar1 dogrultusunda nitelikli isgiicti
ihtiyac1 bulunan alanlara yonelik programlarin sayisinin artirtlmasi planlanmaktadir. Bolge
sektorliniin ihtiyaglari, kurulacak isbirlikleri sonucunda ortaya c¢ikan tercihler dogrultusunda
belirlenecektir. Bununla birlikte Universite, dgrenci kapasitesini artirmak amaciyla, sundugu

egitim yontemlerine uzaktan egitimi de eklemeyi ongormektedir.

Universite, yaym ve atif oranlari {ist siralarda yer alan ve arastirmalar ile ddiiller kazanan
nitelikli akademisyenlere sahip olma avantajin1 kullanarak, dis kaynakli fonlarla desteklenen proje
sayilarini artirma yoOniinde ¢aba gostermektedir. Bu amagcla, 6gretim eleman1 sayist artirilmak
suretiyle, 6gretim elemanlarinin ders yiikleri azaltilip arastirma ve gelistirme faaliyetine daha fazla
zaman ayirmalara olanak saglanacaktir. Universitede, arastirmalarin lisans diizeyine kadar
yayginlastirilmast ve 100/2000 burs programindan yararlanan doktora &grenci sayisinin

artirilmasina yonelik politikalar izlenmektedir.

Universite konum ve basar1 bolgesi tercihlerini gdz dniinde bulundurarak deger sunumu

tercihlerini Tablo 20’de verildigi sekilde olusturmustur.

Tablo 20. Tarsus Universitesi deger sunumu tercihleri

TERCIHLER

FAALIYETLER

Egitim Programlari

On Lisans 4

Lisans :

Lisansiistii v
Disiplinlerarast Egitim Programlari

Lisans v

Lisansiistii v
Egitim Yontemleri

Uzaktan egitim v

Orgiin 6gretim 4

Ikinci 6gretim v
Uluslararasilasma

Yabanci dilde egitim veren programlar v

Yabanci uyruklu 6grenci v
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Yaynlar

Nitelikli dergilerde basilan yayinlar v
Diger yaymlar v
Projeler
Uluslararasi projeler v
Ulusal projeler v
Destekler
Dis kaynakh projeler v
Burslar v
Yayin tesvikleri v
Girisimcilik ve Yenilikcilik
Patent v
Faydali model/Tasarim v
Teknoloji transfer ofisi yapilandirmasi v
Teknokent ile isbirligi v
Isbirlikleri
Sanayi ve hizmet kuruluslar: 4
Kamu kurumlari v
Sivil toplum kuruluslar: v
Kurumsal Kimlik ve Taninirlik
Sosyal etkinlikler v
Tanitim faaliyetleri v
Kurumsal Kapasite
Ogrenci 4
Akademik personel v
Idari personel v
Altyapt
Egitim alanlar v
Arastirma alanlar v
idari alanlar 4
v

Sosyal alanlar

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Tarsus Universitesinin kurumsal kapasitesini; 1 enstitii, 6 fakiilte ve 2 meslek yiiksekokulu
olusturmaktadir. Fakiilte ve yiliksekokullar biinyesinde toplam 14 boliim, Lisansiistii Egitim
Enstitiisiinde 3 tezli yiiksek lisans ile 1 tezsiz yiiksek lisans ve 2 doktora programi bulunmaktadir.
On lisans programlarini ise 7 sosyal ve 4 teknik alanda olmak iizere bdlgenin isgiicii taleplerine

yonelik boliimler olugsturmaktadir.

Universite, 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlariyla gerek sosyal gerekse teknik
alanlara yonelik egitim faaliyetlerini basariyla siirdiirmektedir. Bolgenin gelisim alanlariyla paralel

lisans programlari ve 6ncelikli alanlara yonelik disiplinleraras lisanstistii programlar1 kapsaminda
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verdigi egitim hizmetleri, Universitenin temel yetkinlik alanlar1 olarak én plana ¢ikmaktadir. Bu

alanlarda yetkinligin giiglendirilmesi amaciyla yeni programlarin agilmasi planlanmaktadir.

Universitenin basar1 bolgesinde belirledigi degerlerden biri olan uluslararasilasma yéniinde
temel yetkinlik olusturmasi i¢in yabanci dilde egitim veren programlarin ve uluslararasi 6grenci
sayisinin artirilmast hedeflenmektedir. Bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in uygun nitelikte

akademik personel istihdam edilmesi ve alt yap1 olanaklarinin artirilmasi gerekmektedir.

Tarsus Universitesi, TUBA Ustiin Basarili Geng Bilim Insani, UNESCO - L’OREAL Geng
Bilim Kadin1 ve 3rd Istanbul International Inventions Fair (ISIF 18) odiillerini almaya hak
kazanmis yiiksek nitelikli akademik personele sahiptir. Ayrica TUBITAK Ar-Ge Projeleri,
TUBITAK Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma Bursu ve YOK 100/2000 Doktora Bursu
Programlar1 kapsaminda dis kaynakli desteklerden yararlanmaktadir. Universite, nitelikli
akademisyenlere sahip olmasi avantajini egitim-6gretim faaliyetlerindeki yetkinligi artirmanin yani
sira aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde deger katan iiriinler elde etme yoniinde de kullanmaktadir.
Yeni kurulan bir {iniversite olmasi nedeniyle arastirma altyapisinda bulunan eksiklikleri en kisa

siirede tamamlayarak bu alandaki yetkiligini gelistirme yoniinde girisimlerde bulunulacaktir.
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6. STRATEJI GELISTIRME

Strateji gelistirmede; liniversitenin vizyonuna ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan
ihtiyaclar1 ile konum, basar1 bolgesi, de§er sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan
farklilagsma stratejisi dikkate alinarak iiniversitenin gelecekte ulasmak istedigi sonuglar (amaglar)

ve bu sonuglar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

6.1. Amaclar

Universitenin hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek sonuglarin kavramsal
ifadesidir. Amaglar, {iniversitenin misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur. Universitenin
vizyona ulagmaya yonelik kurumsal donilisiimiinii destekleyecek nitelikte, temel degerleri ve

farklilagma stratejileriyle uyumlu bir sekilde belirlenir.

Universitenin, durum analizi sonucunda elde edilen tespit ve ihtiyaglari gdz Oniinde
bulundurularak, egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki alanlarindaki faaliyetleri ile
kurumsal kapasitesinin gelistirilmesini kapsayacak sekilde toplam bes amag¢ belirlenmistir.
Universitenin 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen amaglar Tablo 21°de

verilmektedir.

Tablo 21. Tarsus Universitesi 2020-2024 dénemi stratejik plan amaglar

Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve stirekli iyilestirmek

Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak

Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii gelistirerek tiretilen bilgi ve teknolojinin {iretime déniismesini
saglamak

Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal katkismn1 artirmak

6.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik beklenen sonuglarin tanimlanmis bir zaman
dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen

hedefler performans gostergeleriyle sunulur.

Stratejik plan kapsaminda, Universitenin hedefleri; misyon, vizyon ve temel degerleriyle
tutarli, farklilastirma stratejisi dogrultusunda, durum analizi ile ulasilan ihtiyag ve tespitlerle

uyumlu bir sekilde belirlenmistir (Tablo 22).
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Tablo 22. Tarsus Universitesi 2020-2024 dénemi stratejik plan hedefleri

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 1.5

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 4.4

Hedef 4.5

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 5.4

Program miifredatlarini, yenilik ve gelismeler dogrultusunda cagin gerekliliklerini, insanin ve
toplumun ihtiyaglarini karsilayacak sekilde giincellemek

Ders siireglerini, karsilikli etkilesimi ve aktif 6grenci katilimini artiracak sekilde diizenlemek

Plan donemi sonuna kadar uluslararast degisim programi kapsaminda gelen/giden 6grenci ve
Ogretim elemani sayisini %20 artirmak

Ulkenin kalkinma planinda yer verilen dncelikli alanlar basta olmak iizere lisansiistii program
sayisini artirmak

Nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen lisans program sayisini artirmak

Plan donemi sonuna kadar 6gretim iiyesi basina diisen nitelikli yayin sayisin1 %3 artirmak

Bilimsel arastirmalarda dig kaynak desteklerinin sayisini ve gesitliligini artirmak

Plan donemi sonuna kadar lisansiistii tezlerden {iiretilen nitelikli yaym sayisim %20 artirmak

Ogretim elemanlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere katilimlarin
artirmak

Universite kaynakli patent bagvuru/tescil sayisini artirmak

Universite-6zel sektor isbirligiyle, girisimcilik ve yenilikgilik kapsaminda gergeklestirilen faaliyet
sayisini artirmak

Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetlerin sayisini ve
cesitliligini artirmak

Kampiisteki egitim-6gretim, arastirma ve idari kullanim alanlarini artirmak

Universite personelinin niteligini ve niceligini artirmak

Egitim-0gretim ve aragtirma ihtiyaclarini karsilayacak sekilde kiitiiphane kaynaklarini artirmak

Teknoloji ve bilisim altyapisini giiclendirmek ve olanaklarini artirmak

Kurumsallagmay1 gelistirmek ve kurumsal iletisimin etkinligini artirmak

Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin sayisini artirmak

Kiiltiir, sanat, spor ve topluma yonelik hizmet faaliyetlerini artirmak

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik olanaklar artirmak

Mezunlarla iletisim ve igbirligini artirmak

Stratejik planin etkin bir bigimde uygulanmasi, izleme ve degerlendirmenin etkili bir

sekilde isleyebilmesi i¢in her hedeften sorumlu bir harcama birimi belirlenir. Diger taraftan hedefe

katkida bulunacak ilgili diger harcama birimleri ise isbirligi yapilacak birimler olarak ifade edilir.

Tarsus Universitesinin Tablo 22°de belirtilen hedefleri i¢in sorumlu tutulan ve isbirligi

yapilacak birimleri Tablo 23’te gosterilmektedir.
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Tablo 23. Hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler

: el RN R R R R R R I R B IR I R
B E|E| B E R EEEREEE R RS E
Rektorlik S{S|{S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|s|s|i|i]|1 S
Havacilik ve Uzay Bilimleri INBEE ||| |i|i P11 |1]i I
Iktisadi ve Idari Bilimler IARER ISR RERERERERER! p{iji|1|i|t i
E Insan ve Toplum Bilimleri INBEE ||| |i|i pji|iji|1]i I
% Miihendislik IARER SRR RERERERER! p{iji|i|1|t i
- Teknoloji IARER SRR RERERERER! p{iji|i|i|t i
Uygulamali Bilimler P SRR SRR RERER! p|iji|iji|t i
Lisansiistii Egitim Enstitiisii ISRERER! plifi|rfif|ifi p|iji|iji|t i
Meslek Yiiksekokullar: pfi|t plifi|rfif|ifi |||t i
Genel Sekreterlik p|if{i|1}s S|i]|S
Bilgi islem P|ifs]|i i
_ Idari ve Mali Isler I p|if(ifit
éf Kiitiiphane ve Dokiimantasyon P|s|i|i
5 | Ogrenci fsleri rlili| [i ili]ifi il
£ | Personel i|i e i
'§ Saglik Kiiltiir ve Spor I pji|iji|s|i|i
Strateji Gelistirme I |1T|1]|1
Yapi Isleri ve Teknik I P11t
Hukuk Miisavirligi p|i|i|t
Kalite Koordinatorligii p|ifi|t
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) |t )it
Bilgi ve iletisim i i p|i|i|t
,0_3 Kariyer ve Mezun p|ifi|t
8  |Proje i i|i Pli|ili
Uluslararasi Iliskiler I I p|ijifi
g éé Ileri ve Akilli Tmalat Teknolojileri i p|i|i|i I
ji) g_g Siirekli Egitim i il |i] [ili] |i
= o = | Uluslararast Ticaret ve Lojistik i i |1 I

6.3. Performans Gostergeleri, Stratejiler ve Hedef Kartlar:

Belirlenen hedeflere ne oOlgiide ulasildigini ortaya koymak icin One siiriilen nicel verilerdir.
Performans gostergeleri, Olciilebilirligin saglanmast i¢in miktar ve zaman boyutunu igerecek
sekilde ifade edilir. Stratejiler ise, tiniversitenin hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar

biitlintidiir. Hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya ge¢irileceginin ¢ergevesini gizer.

Universitenin hedeflerine iliskin performans gostergeleri ve bu hedeflere ulagsmak igin

belirlenen stratejiler hedef kartlarinda yer almaktadir.
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Hedef Kartlar

Amac 1: Hedef Karti 1

Amag (A1) Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmek

Program miifredatlarini, yenilik ve gelismeler dogrultusunda ¢agin
Hedef (H1.1) gerekliliklerini, insanin ve toplumun ihtiyaclarin1 karsilayacak sekilde
giincellemek

Plan
Hedefe Donemi | 1.Y1l |2.Y1l [3.Y1l |4.Y1l [5.Y1l |izleme |Raporlama

HORT0 e (D {3 Etkisi (%) |Baslangig {2020 [2021 |2022 {2023 [2024 | Sikligi | Siklig
Degeri

PG1.1.1 Miifredat gelistirme 6 avda
konusunda paydaslarla yapilan 40 16 30 40 40 50 60 b}ilr Yilda bir
toplant1 sayisi
PGL.1.2 Mifredat 40 0 8 | 11| 14 | 17 | 20 | ®¥9 ) Yidavir
giincellenen program sayisi bir
PG1.1.3 Akredite olan 20 0 0 1 1 ) 3 6 ayda Yilda bir
program say1si bir
Sorumlu Birim Rektorliik

Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhig

D1s paydaslarin miifredat gelistirme ¢aligmalarina ilgisiz kalmasi

Programlarin akreditasyon 6lgiitlerini planlanan siirede tamamlayamamasi
Egitim programlar1 tasarimlarimin ve ders igeriklerinin gelistirilmesi konusunda
paydaslarla odak grup toplantilari diizenlenmesi ve paydaslara anket uygulanmasi
Akreditasyon c¢aligmalarinin biran Once baslatilarak, {ist yonetim ve birim
yoneticileri tarafindan siireglerin yakindan takip edilmesi

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL

e Mevzuatta Universiteye verilen gérevler kapsaminda egitim-6gretim
faaliyetlerinin ¢cagin gerekliliklerine uygun olarak yerine getirilmesi amactyla
program miifredatlarinin glincellenmesi

e On Birinci Kalkinma Planmin 559. maddesinde belirtilen hususlar

dogrultusunda sektdr talepleri ve gelisen teknolojilere yonelik olarak dgretim
programlarinin giincellenmesi

e Cumhurbagkanligi 2019 Y1l Programinda egitim konusunda belirtilen hususlar

dogrultusunda egitimin kalitesinin artirilmasina yonelik olarak miifredat
gelistirme ¢aligmalarmin yapilmasi

e Akademik faaliyetler analizi sonucunda, egitim programlari tasarimlarinin ve

ders iceriklerinin giincellenmesinde, tiniversite-sektdr isbirligi gerekliliginin ve
egitim programlarinda akreditasyonun saglanmasi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi

v Bilgi tabanli ekonomiye doniigiim ve nitelikli istihdami gelistirmek amaciyla

bilgi ve iletisim teknolojilerinden faydalanmak ve bu teknolojilerin tiretiminde
yerli katma degerin artirllmasina destek vermek amaciyla miifredat
gelistirilmesi

v Ozel sektorle isbirligi yapilarak egitim-6gretim miifredatinin, ¢aligma hayatinin

beklentilerini karsilayan isgiictinii olusturulacak sekilde giincellenmesi

Thtiyaglar v Egitim kaynaklarinin etkin kullanilmast ve etkili egitim programlarinin

tasarlanmasi

v Egitim programlarinda akreditasyonun saglanmasi amaciyla siirecin

baslatilmasi ve yayginlastirilmasi

v Egitim programlar1 tasarimlarinin ve ders igeriklerinin gelistirilmesi ve

giincellenmesi siirecinde anketler ve odak grup toplantis1 yoluyla dis paydas
goriislerine bagvurulmasi

Riskler

Stratejiler

Tespitler
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Amac 1: Hedef Karti 2

Amac (A1) Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmek

Ders siireglerini, karsilikli etkilesimi ve aktif 6grenci katilimini artiracak sekilde

Hedef (H1.2) diizenlemek

Plan
Hedefe Dénemi | 1.Yil |2.Y1l [3.Yil |4.Y1l |5.Yil |izleme |Raporlama
Etkisi (%) |Baslangig 2020 [2021 (2022 |2023 2024 | Siklig1 Siklig1
Degeri

Performans Gostergeleri

PG1.2.1 Projeksiyon, internet 6 avda

baglantisi vb. donanimlara 30 21 45 65 80 | 110 | 125 b}ilr Yilda bir
sahip derslik sayisi

PG1.2.2 Ogrenci devamsizlik 30 12,5 12 (115 11 | 105 10 6 ayda Yilda bir
orant bir

PG1.2.3 Ogretim elemant

degerlendirme anketi 10 0 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | ®®9 | viida ir
ortalamasi (6grenci bir
degerlendirmeleri) (%)

PG1.2.4 Ogretim elemanlari

5 G =9 G 15 0 4 s |6 | 7| 8 |°®R] yydabir
gelistirmeye yonelik bir

diizenlenen etkinlik sayis1

PG1.2.5 Egitim becerilerini 6 avda

gelistirme egitimi alan dgretim 15 35 55 60 65 70 75 b?r Yilda bir
elemani sayisi

Sorumlu Birim Rektorlik

Akademik Birimler

Ogrenci Daire Bagkanlig

Personel Daire Baskanlig:

Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig1

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig:

Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Derse ilgisiz 6grenci sayisi

Ogretim elemanlarinin, yeni nesil egitim-6gretim yontemlerinin uygulanmasina
uyum saglamamasi

Diizenlenen etkinliklerin beklenen ilgiyi gérmemesi, katilimin diisiik olmasi
Egitim-0gretimin kalitesinin gelistirilmesi i¢in donaniml dersliklerin artirilmasi

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler Ogretim elemanlarinin egitim becerilerini gelistirmeye yonelik etkinlikler
diizenlenmesi ve katiliminin saglanmasi
Maliyet Tahmini 5.587.000 TL

e Cumhurbagkanligi 2019 Yili Programinda egitim konusunda belirtilen hususlar
dogrultusunda egitimin kalitesinin artirilmasina yonelik olarak Ogretmen
niteliklerinin gelistirilmesi ve 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi

o Akademik faaliyetler analizi ve i¢ paydas analizi sonucunda, programlara gelen
Ogrenci niteliginin diisiik oldugunun belirlenmesi

e Sektorel yap1 analizi kapsaminda paydaslarin  degerlendirilmesinde,
ogrencilerin 1ilgili programlara hazirbulunusluk seviyesinin diisiik oldugu
sonucunun ortaya ¢ikmasi

e ¢ paydaslarin, 6grenim goriilen derslik/laboratuvar/atdlyelerin niteliklerini
yetersiz bulmasi

v Egitimin kalitesinin artirilmasma yonelik c¢aligmalarin siirdiiriilmesi, bu
kapsamda, firsat esitligi, 6gretmen nitelikleri, 6grenme ortamlari, miifredat ve
kurumsal kapasite konularinda ¢aligmalarin yapilmasi

Ihtiyaclar v" Ogrenci niteliginin artirilmasi

v Egitim programlarinin ve ortamlarinin dgrencilerin hazirbulunugluk diizeyini
destekleyecek ve gelistirecek sekilde diizenlenmesi

v' Ogrenim goriilen derslik/laboratuvar/atdlyelerin niteliginin iyilestirilmesi

Tespitler
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Amac 1: Hedef Kart1 3

Amac (A1)

Hedef (H1.3)

Performans Gostergeleri

Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmek

Plan dénemi sonuna kadar uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen/giden

6grenci ve 0gretim elemani sayisint %20 artirmak
Plan

Hedefe Donemi | 1.Y1l |2.Y1l [3.Y1l |4.Y1l [5.Y1l |izleme |Raporlama

Etkisi (%) |Baslangig [2020 |2021 (2022 (2023 |2024 | Sikhig Siklig

Degeri

PG1.3.1 Uluslararas: degisim 6 avda
programi kapsaminda 50 7 9 12 16 21 27 b}ilr Yilda bir
gelen/giden 6grenci sayist
PG1.3.2 Uluslararast degisim
program kapsaminda 50 0 1l 3|6 |10 | 15 | O vidabir
gelen/giden 6gretim elemani bir
sayisl
Sorumlu Birim Rektorlik

Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Uluslararasi {liskiler Ofisi
Personel Daire Baskanlig:
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen/giden 6grenci/dgretim elemani
talebinin istenen diizeyde olmamasi
Uluslararasi degisim programi kapsaminda yeterli sayida anlagma yapilamamast

Uluslararasi degisim anlagmasi yapilan okul/firma sayisinin artirilmasi
Universitenin tanimirligini artirmaya yonelik faaliyetler yapilmasi

Ogrenci ve 6gretim elemanlarina yabanci dili 6grenme imkaninin (kurs, hazirlik
programi vb.) saglanmasi

306.000 TL

e On Birinci Kalkinma Planmin 563. maddesinde belirtilen hususlar
dogrultusunda Universitenin uluslararasilasma  diizeyinin etkili tanmitim
calismalariyla artirtlmasi ve nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

e Yiiksekogretimde Uluslararasilagma Strateji Belgesinde (2018-2022) belirtilen
stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda uluslararas1 6grenci ve Ogretim
eleman1 degisimi alaninda isbirliginin ve degisim programlarina katilimer
sayisinin artirtlmast

e Yeni Erasmus programi igin ayrilacak biit¢enin artirtlmasi

e YOK’iin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda, uluslararasi isbirliklerini
giiclendirmeye yonelik politikalar uygulamasi

v' Uluslararas1 6grenci ve ogretim eleman degisimi alaninda igbirliginin ve
degisim programlarina katilime1 sayisinin artirilmast

v" Uluslararasi degisim programlari i¢in ayrilan biitgeden daha fazla yararlanilmasi
yoniinde politikalar gelistirilmesi

v" Yurt digindaki tiniversitelerle yapilan ikili akademik anlagma/protokol sayisinin
artirilmast
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Amac 1: Hedef Kart1 4

Amac (A1)

Hedef (H1.4)

Performans Gostergeleri

Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmek

Ulkenin kalkinma planinda yer verilen &ncelikli alanlar basta olmak iizere

lisanstistii program sayisini artirmak
Plan

Hedefe Dénemi | 1.Yil |2.Y1l [3.Yil |4.Y1l |5.Yil |izleme |Raporlama

Etkisi (%) |Baslangig |{2020 [2021 [2022 {2023 2024 | Siklig Siklig
Degeri

PG1.4.1 Yiksek lisans 40 3 5 6 7 3 9 6 ayda Vilda bir
program sayisi bir

PG1.4.2 Doktora program 40 5 3 4 5 6 7 6 ayda Yilda bir
sayis1 bir

I.’G1.4.1..3 "Oncehkh alanlarda 20 1 ) 3 3 3 4 6 ayda Vilda bir
lisanstistii program sayist bir

Sorumlu Birim Rektorlik

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Lisanstistii Egitim Enstitiisti

Ogretim iiyesi sayismin lisansiistii program agma 6lgiitlerini saglayamamasi

Lisansiistii program sayisinin artirilmasi

325.000 TL

e On Birinci Kalkinma Planmin 332. maddesinde belirtilen hususlar
dogrultusunda dncelikli sektorlere yonelik lisansiistii programlarin sayist ve
gesitliliginin artirilmasi

e Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar: Strateji Belgesinde (2003-2023) belirtilen
hususlar dogrultusunda gerekli insan giiciinii yetistirmek amaciyla lisansiisti
egitim programlarinin, iilke ihtiyaclari ve egemen olunmas: istenilen
teknolojiler ve bu teknolojileri destekleyecek bilim alanlar1 goz 6niine alinarak
yeniden diizenlenmesi

e Akademik faaliyetler analizinde Ogrenci alan lisansiistii program sayisinin
yetersiz oldugunun degerlendirilmesi

v Mevcut lisans ve lisansiistii egitim programlara ek olarak ulusal ve uluslararasi
gelismeler dogrultusunda yeni programlarin agilmasi
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Amac 1: Hedef Kart1 5

Amac (A1) Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmek

Hedef (H1.5) Nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen lisans program sayisini artirmak

Plan
Perf Gist leri Hedefe Donemi | 1.Y1l |2.Yil [3.Y1l |4.Y1l [5.Y1l |izleme |Raporlama
eriormans Lostergelent Etkisi (%) |Baslangig [2020 [2021 2022 {2023 2024 | Sikhg | Sikhig
Degeri

PG1.5..1 Yabanci dilde egitim 40 0 1 ) 3 3 4 6 ayda Vilda bir
veren lisans program sayist bir
PG1.5.2 Ogrenci alan lisans 20 3 5 7 9 1 13 6 ayda Yilda bir
program sayisi bir
PG1.5.3 Lisans programlarina | 531 | 460 | 400 | 350 | 330 | 310 | ® Y9 | yida bir
giris siralamasinin ortalamasi bir
Sorumlu Birim Rektorlik

Fakiilteler

1$birligi Yapilacak Birim(ler) Ogrenci Daire Baskanlig1

Yabanct dil dl¢iitiinii saglayan, yeterli sayida 6gretim eleman1 bulunamamasi
Mevcut programlarin, ulusal diizeyde tercih edilebilirliginin azalmasi
Universitenin tanmirh@min diisiik olmasi sebebiyle, yeni programlarin giris
siralamalarinin beklenen diizeyde olmamasi

Oncelikli olarak %30 oraninda olmak iizere, yabanci dilde egitim veren program
sayisinin artirilmasi

Ogretim elemanlarmin, yabanci dil seviyelerini artirmak amaciyla, yurt disi
arastirma/egitim faaliyetlerinin desteklenmesi

Sosyal medya vb. araglar kullamlarak, Universitenin tanmirligim artirmaya
yonelik faaliyetler yapilmasi

Maliyet Tahmini 808.000 TL

e On Birinci Kalkinma Planimnin 563.maddesinde ve Yiiksekdgretimde
Uluslararasilasma  Strateji  Belgesinde (2018-2022) belirtilen hususlar
dogrultusunda yabanci 6grenci sayisinin artirilmasi

o Akademik faaliyetler analizi ve i¢ paydas analizi sonucunda, programlara gelen
Ogrenci niteliginin  diisik oldugunun belirlenmesi ve programlarin
akreditasyonunun saglanmasi ile gelen Ogrenci niteliginin artacaginin
degerlendirilmesi

Tespitler e YOK’iin uluslararasilagsma stratejisi kapsaminda, iiniversitelerin yabanci
Ogrenci sayisini artirmaya ve uluslararasi igbirliklerini giiclendirmeye yonelik
politikalar uygulamasi ve Mersin ilinin yabanci 6grenci ¢gekmede ilk 20°de yer
almasi

o Yiiksekogretim sektoriinde, yabanci dilde egitim yapan programlara sahip veya
tim programlari yabanci dilde egitim veren iiniversitelerin bulunmasi ve
bunlarin daha nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilmesi

e (Ogrenci alan program sayisinin az olmasi

v’ Yabanci dilde egitim veren program sayisinin artirilmasi

v' Bélge tlniversitelerinde bulunmayan, istihdam potansiyeli yiiksek ve sektériin
ihtiyacina yonelik programlarin agilmasi

v Ulusal/uluslararasi gelismeler dogrultusunda, bolgenin yatirim yapilan alanlart
da gbz o6niinde bulundurularak mevcut programlarin giiglendirilmesi ve bu
alanlara yonelik yeni programlarin agilmasi

v’ Universitenin tanmirh@mi artirarak egitim-6gretim programlarimin  tercih
edilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi

Riskler

Stratejiler

Ihtiyaclar

*(.000)
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Amac 2: Hedef Karti 1

Amac (A2)

Hedef (H2.1)

Performans Gostergeleri

Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak

Plan donemi sonuna kadar 6gretim iiyesi basina diisen nitelikli yayin sayisin %3

artirmak
Plan

Hedefe Donemi
Etkisi (%) |Baslangig |2020 [2021

Degeri

1.Y1l

2.Y1l

3.Y1 (4.Y1l
2022 2023

Izleme
Siklig1

Raporlama
Siklig1

PG2.1.1 Ogretim iiyesi basina
diisen SCI, SCI-Expanded, 6 avda
SSCI, AHCI indekslerindeki 30 1,55 1,56 | 1,57 | 1,58 | 1,59 | 1,60 4 Yilda bir
. bir
dergilerde basilan makale ve
derleme sayisi
PG2.1.2 Ogretim iiyesi basina
diisen SCI, SCI-Expanded, 6 avda
SSCI, AHCI indeksleri 10 1,23 1,25 | 1,27 | 1,29 | 1,31 | 1,33 b?r Yilda bir
disindaki dergilerde basilan
makale ve derleme sayisi
PG2.1.3 Bilimsel yaym puan” 20 238 | 240 | 242 | 246 | 248 | 25 | ¢ gfa Yilda bir
PG2.1.4 Ogretim iiyesi basina
diisen SCI, SCI-Expanded, 6 ayda .
SSCI. AHCI indekslerindeki 30 27,10 27,3 | 27,6 | 27,9 | 28,2 | 28,5 bir Yilda bir
dergilerden yapilan atif sayist
PG2.1.5 Ogretim iiyesi basina
diisen SCI, SCI-Expanded, 6 avda
SSCI, AHCI indeksleri 10 19,87 20 | 20,5 |21,0|21,5| 22 4 Yilda bir
. . bir
disindaki dergilerden yapilan
atif sayisi
Sorumlu Birim Rektorlik
Akademik Birimler

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

puaninin toplam yayin sayisina orani

Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi

Ogretim elemanlarina, istenen arastirma ortami ve kaynagin saglanamamasi
Ogretim {iyelerinin is ve ders yiikii nedeniyle arastirmaya yeterli zamani

aylramamasi

Nitelikli yayin yapan &gretim iyelerinin tegvik edilmesi amaciyla maddi ve
manevi olarak ddiillendirilmesi
Ogretim iiyelerine arastirmalar1 igin gerekli ortam (laboratuvar vb.) ve kaynagin

(malzeme vb.) saglanmasi

Ogretim elemanlarmin is/ders yiiklerinin azaltilmasi

1.575.000 TL

e Universitenin, koklii ve altyapisi giiglii mevcut {iniversiteler arasinda yeni
kurulan bir tiniversite olmasi ve bu nedenle nitelikli ve deger katan bilimsel
arastirmalarla kendini 6n plana ¢ikarmasi gerekliliginin bulunmasi

e Universite sayisinin artmasi ile olugsan rekabet ortamunin, iiniversitelerin,
nitelikli bilimsel arastirmalar ve basarilari ile kendilerini tanitmalar: ihtiyacini

ortaya cikarmasi

v' Aragtirma ve gelistirmede sahip oldugu yeteneklerini ve donanimini én plana

¢ikararak taninirligin artirilmasi

v' Rekabette 6ne ¢ikabilmek amaciyla nitelikli yayin ve atif sayisinin artirilmasi

"PG2.1.1. numarah gostergede verilen her bir yaymn icin ilgili dergi giincel etki faktorii yazilarak alt alta toplanmastyla elde edilen toplam etki
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Amac 2: Hedef Karti 2

Amac (A2)

Hedef (H2.2)

Performans Gostergeleri

Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak

Bilimsel arastirmalarda dig kaynak desteklerinin sayisini ve ¢esitliligini artirmak

Plan
Hedefe Donemi | 1.Y1l |2.Yil
Etkisi (%) |Baslangig |2020 [2021
Degeri

5.Y1l |Izleme
2024 | Siklig

3.Y1 (4.Y1l
2022 2023

Raporlama
Siklig1

PG2.2.1 Universite disindan
(TUBITAK, AB programlari, 6 avda
Kalkinma Ajanslar1 vb. 30 3 5 6 7 7 9 b?r Yilda bir
tarafindan) desteklenen proje
sayisl
PG2.2.2 Universite disindan
(TUBITAK, AB programlari, 6 avda
Kalkimma Ajanslar1 vb. 20 1060 1200 | 1250 | 1350 | 1350 | 1500 4 Yilda bir
bir
tarafindan) desteklenen
projelerin toplam biitcesi”
PG2.2.3 YOK 100/2000 6 avda
doktora burs programindaki 20 1 1 2 2 3 3 b}ilr Yilda bir
alan sayisi
PG2.2.4 YOK 100/2000 6 avda
doktora burs programindaki 30 3 6 9 12 15 18 b}ilr Yilda bir
Ogrenci sayist
Sorumlu Birim Rektorlik
Akademik Birimler

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

*(.000)

Arastirma Merkezleri

Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi
Proje Ofisi

Uluslararasi {liskiler Ofisi

Ogretim elemanlarinin, dis kaynakli fon kuruluslarinin istedigi olgiitlerde proje
liretememesi
Ogretim elemanlarinin is ve ders yiikii nedeniyle arastirmaya yeterli zamani
aylramamasl

Universite iist yonetiminin dgretim elemanlarini proje gelistirmeye tesvik etmesi
Ogretim elemanlarimnin is/ders yiiklerinin azaltilmasi

Proje ofisinin proje sayisini artirmaya yonelik faaliyetler (egitim, tanim vb.)
diizenlemesi

1.555.000 TL

e On Birinci Kalkinma Planinin 440. ve 442. maddelerinde belirtilen hususlar
dogrultusunda bilimsel arastirma projelerinin ve YOK 100/2000 doktora burs
programindan faydalananlarin sayisinin artirilmasi

e TUBITAK, Strateji ve Biitge Baskanligi, Avrupa Birligi gibi dis kaynakl
fonlardan yeterince yararlanilamamasi

e Devletin Ar-Ge yatirimlarini artirma politikast ve Avrupa Birligi tiyelik siireci
kapsaminda proje desteklerinin bulunmasi

e Arasgtirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesine
diizenlemenin uygulamaya konulmasi

iliskin  yasal

v/ Mali kaynagi artrmak amaciyla dis kaynakli gelirlerin (proje, bagis vb.)
cesitlendirilmesi ve ¢ogaltilmasi

v' Nitelikli akademisyen sayisinin artirilarak Ar-Ge tegviklerinden ve oncelikli
alanlara yonelik verilen destek programlarindan daha fazla yararlanilmasi

v' Dis kaynakli projelerle bursiyer ve proje personeli destegi saglanarak
arastirmaci sayisinin artirilmasi

v' Doktora sonrasi arastirmacilarin istihdam edilebilmesi igin dncelikli alanlarda
ve sanayiye yonelik projeler gelistirilmesi
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Amag 2: Hedef Kart1 3

Amac (A2) Ozgiin deger katan bilimsel aragtirmalarin niteligini ve niceligini artirmak

Plan donemi sonuna kadar lisansiistii tezlerden iiretilen nitelikli yaymn sayisini

) %20 artirmak

Plan
Hedefe Dénemi | 1.Yil |2.Y1l [3.Yil |4.Y1l |5.Yil |izleme |Raporlama
Etkisi (%) |Baslangic 2020 [2021 (2022 |2023 2024 | Siklig1 Siklig1

Performans Gostergeleri

Degeri
PG2.3.1 Yayina (makale, 6 avda
bildiri vb.) doniisen lisansiistii 20 1 1,1 | 1,15 1,2 | 1,25 | 1,3 b?r Yilda bir
tez orani
PG2.3.2 SCI, SCI-Expanded,
SICIL, AL CI et 20 010 | 011012014016/ 018 °%% | vidabir
dergilerde basilan yayina bir
doniisen lisansiistii tez orani
PG2.3.3 SCI, SCI-Expanded,
SSCI, AHCI indeksleri 6 avda
disindaki dergilerde basilan 60 0,10 0.22 | 0.32 | 0.42 | 0.52 | 0.62 b}ilr Yilda bir
yayina doniisen lisansiistii tez
orant
Sorumlu Birim Rektorlik
1$birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler
Riskler Ogrencilerin mezun olduktan sonra tezlerini yayma doniistiirmeden iletisimi

kesmesi

Tez caligmalarinin BAP kapsaminda desteklenmesi ve mezuniyet sart1 olarak
yayin yapma zorunlulugunun getirilmesi

Lisanstistii 6grencilere yonelik bilimsel arastirma yontemleri ve arastirma
sonuglarinin yayina doniistiiriilmesi konusunda egitim verilmesi

Ogrenci ve 6gretim elemanlarina yabanci dil dgrenme imkam (kurs, hazirlik
programi vb.) saglanmasi

Maliyet Tahmini 925.000 TL

e Universite sayisiin artmasi ile olusan rekabet ortammmn, iiniversitelerin,
nitelikli bilimsel aragtirmalar ve basarilari ile kendilerini tanitmalari ihtiyacin

Tespitler ortaya ¢gikarmasi

¢ Bilimsel ¢alismalarin yayma doniigmesinin, arastirmanin niteligini gosteren bir
unsur olmast

v' Rekabette 6ne ¢ikabilmek amaciyla nitelikli ve deger katan bilimsel aragtirmalar
yapilmasi ve arastirma sonuglarinin nitelikli bilimsel yayinlara doniistiiriillmesi

Stratejiler

Ihtiyaclar
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Amac 2: Hedef Kart1 4

Amac (A2)

Hedef (H2.4)

Performans Gostergeleri

PG2.4.1 Yurt dis1 aragtirma
faaliyetlerine (konferans,
egitim, proje vb.) katilan
Ogretim elamani sayisi

Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak

Ogretim elemanlarinin  arastirma
faaliyetlere katilimlarin1 artirmak
Plan
Donemi

kapasitesinin  gelistirilmesine  ydnelik

5.Y1l |Izleme
2024 | Siklig

Hedefe 1.Y1l [2.Y1l [3.Y1l [4.Yil

2022 2023

Raporlama
Siklig1

Etkisi (%) |Baslangig |2020 [2021
Degeri

30 2 8 | 13| 18 | 23 6 ayda
bir

28 Yilda bir

PG2.4.2 Yurt i¢i aragtirma
faaliyetlerine (konferans,
egitim, proje vb.) katilan
Ogretim elamani sayisi

30 20 35 | 50| 65 | 80 | 95 63;1&‘ Yilda bir

PG2.4.3 Arastirma kiiltiiriiniin
gelistirilmesine yonelik
diizenlenen etkinlik (egitim,
seminer vb.) sayisi

20 3 8 | 13| 18 | 23 | 28 6%‘1&‘ Yilda bir

PG2.4.4 Arastirma kiiltiiriiniin
gelistirilmesine yonelik
diizenlenen etkinliklere katilan
(egitim, seminer vb.) 6gretim
elemant sayisi

Sorumlu Birim

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

6 ayda

20 15 bir

30 45 60 75 90 Yilda bir

Rektorlik

Akademik Birimler
Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi
Arastirma Merkezleri

Yurt i¢i/dis1 arastirma etkinliklerine katilim desteginin yeterli diizeyde olmamasi
Ogretim elemanlarinin is ve ders yiikii nedeniyle arastirmaya yeterli zamani
aylramamasl

Ogretim elemanlarina istenen arastirma ortami ve kaynagin saglanamamast
Diizenlenen etkinliklerin beklenen ilgiyi gérmemesi, katilimin diisiik olmasi

Universite iist yonetiminin, oOgretim elemanlarini arastirma etkinliklerine
katilmaya tesvik etmesi ve yurt ici/dis1 etkinliklere katilim destegi saglamasi
Ogretim elemanlarimin is/ders yiiklerinin azaltilmasi

Ogretim elemanlarina aragtirmalar1 icin gerekli ortam (laboratuvar vb.) ile
kaynagin (malzeme vb.) saglanmasi ve aragtirma kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik
egitimler verilmesi

1.600.000 TL

e On Birinci Kalkinma Planmin 443. maddesinde belirtilen hususlar
dogrultusunda bilim alanlarina yonelik nitelikli caligmalar ile dncii ve ¢i1g1r agici
aragtirmalar1  desteklemek iizere arastirmacit insan giicli kapasitesinin
artirilmasina yonelik ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel
etkinlikler ger¢eklestirilmesi

e I¢ paydas analizi sonucunda, arastirma/gelistirme/ bilgi iiretme faaliyetlerinin
yetersiz oldugunun belirlenmesi

e Dis paydas tarafindan, Universitenin, uzmanlik alaninda lider ve yiiksek
teknoloji iireten bir tiniversite olmasinin istenmesi

v' Akademik personelin niteliginin artirilmasi

v' Arastirma/gelistirme/bilgi iiretme faaliyetlerinin desteklenmesi

v Yiiksek teknoloji iiretebilmek amaciyla arastirma gelistirme g¢aligmalarinin
desteklenmesi
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Amac 2: Hedef Kart1 5

Amac (A2) Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak

Hedef (H2.5) Universite kaynakl1 patent bagvuru/tescil sayisini artirmak

Hedefe Plan
Performans Gosterseleri Etkisi Dénemi | 1.Yil |[2.Yil |3.Y1l |4.Y1l |5.Y1l |Izleme |Raporlama
g (%) Baslangi¢ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Siklig1 Siklig1

(V] .

Degeri

PG2.5.1 Patent basvuru 40 1 3 3 4 4 5 6 ayda Vilda bir
say1s1 bir
PG2.5.2 Patent tescil sayist 40 0 1 2 2 2 2 6 {a)}i,rda Yilda bir
PG2.5.3 Patent bagvuru,
tescil ve tlcar1.1.e$me 20 0 5 4 6 8 10 6 ayda Yilda bir
konularinda diizenlenen bir
etkinlik (seminer vb.) sayisi
Sorumlu Birim Rektorlik

Akademik Birimler
: Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
IR GBI QTR (S [leri ve Akilli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Proje Ofisi

Bilgi ve iletisim Ofisi

Patent basvuru, tescil vb. siireclerde biirokratik islemlerin uzun siirmesi ve 6gretim
Riskler elemanlariin bundan olumsuz etkilenmeleri, zaman ayirmak istememeleri

Arastirma ¢iktilarinin, patent, faydali model iiriinlerine doniistiiriilememesi
Patent bagvuru, tescil vb. siireclerine destek saglayacak bir birimin olusturulmasi

Stratejiler Patent bagvuru, tescil ve ticarilesme konularinda bilgilendirme etkinlikleri (egitim,
seminer vb.) diizenlenmesi
Maliyet Tahmini 572.000 TL

e On Birinci Kalkinma Planinin 454. maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda
telif haklarmma yonelik bilincin ve farkindaligin artirilmasi  amaciyla

Tespitler bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmesi

e Ulkede, iiniversitelerin girisimcilik ve yenilik¢ilik yoniiniin giiglendirilmesine
yonelik politikalar yiiriitiilmesi

v Universitenin, sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji {iretimine 6nem veren, ¢ikt:
odakl1 bir yapiya sahip olmasi

v’ Sanayi ile isbirligi yaparak patent ¢alismalarmm artirilmasi ve buna yonelik
faaliyetlerin desteklenmesi

Ihtiyaglar

50



Amac 3: Hedef Karti 1

Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii gelistirerek iiretilen bilgi ve teknolojinin

Amag (A3) iiretime doniismesini saglamak

Universite-6zel sektor isbirligiyle, girisimcilik ve yenilikgilik kapsaminda
gerceklestirilen faaliyet sayisini artirmak
Hedefe Plan
Performans Gosterseleri Etkisi Dénemi | 1.Yil |[2.Yil |3.Y1l |4.Y1l |5.Y1l |Izleme |Raporlama
g (%) Baslangi¢ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Siklig Siklig1
(V] .
Degeri

Hedef (H3.1)

PG3.1.1 Universite-6zel
sektor isbirliginde 6 ayda .
gerceklestirilen Ar-Ge proje 40 0 0 ! 2 3 4 bir Yilda bir
veya protokol sayist
PG3.1.2 Isbirligini artirmaya

yonelik, 6zel sektor 30 10 15 | 20 | 30 | 40 | s0 | O™ yidabir
isletmelerine yapilan ziyaret bir
sayisl
PG3.1.3 Ozel sektor 6 avda
isletmelerine yapilan 30 0 0 0 1 3 5 b}i,r Yilda bir
danismanlik sayisi
Sorumlu Birim Rektorliik

Akademik Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Aragtirma Merkezleri

Proje Ofisi

Ogretim elemanlarmin 6zel sektdre yonelik proje iiretememesi

Ogretim elemanlarinin is ve ders yiikii nedeniyle arastirmaya yeterli zamani
aylramamasl

Ozel sektorden isbirligi (danismanlik, proje vb.) talebinin gelmemesi

Ogretim elemanlarinin 6zel sektdriin/sanayinin ihtiyaglarina cevap verebilecek
konularda aragtirma yapmaya tesvik edilmesi

Universite-6zel sektor isbirligini artirmaya yonelik olarak faaliyetler (ziyaret,
toplanti vb.) diizenlenmesi

Ogretim elemanlarmin 6zel sektdrle iletisimini saglayacak bir destek biriminin
kurulmast

Maliyet Tahmini 509.000 TL

e Orta Vadeli Programda (2020-2022) belirtilen verimlilik ile ilgili politika ve
tedbirler dogrultusunda KOBI’lerin markalagsmasi, kurumsallagmasi, verimlilik
artist ve uluslararast piyasalara erigim saglamalar1 amaciyla egitim ve
danismanlik hizmetlerinin diizenlenmesi; yenilik¢i is modelleri gelistirmelerini
saglayacak projelerin hayata gecirilmesi

e Cukurova Bolge Planmin (2014-2023) belirtilen stratejik amag, oncelik ve
tedbirler dogrultusunda bélgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi ve
girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi amaciyla faaliyetler diizenlenmesi

e Ulkede, iiniversitelerin girisimcilik ve yenilik¢ilik yoniiniin giiglendirilmesine
yonelik politikalar yiiriitiilmesi

e Akademik faaliyetler analizinde, 0zel sektor—iiniversite isbirliginin yeterli
diizeyde olmadiginin belirlenmesi

e Arastirma sonucu iretilen bilgi ve teknolojinin sanayiye aktarilamamasi ve
ticarilesememesi

v Bolgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmek ve girisimcilik ortamiin
iyilestirilmesi

v’ Sanayi ile isbirligi yaparak proje ¢aligmalarinin artirilmasi ve bu ¢alismalarin
ekonomik katkiya doniistiiriilmesi

v' Teknoparklar araciligiyla sirketlerle ortak proje ve protokoller yapilarak
igbirliginin artirilmasi

v Ozel sektoriin katiliminin saglanabilecegi arastirma projelerinin gelistirilmesi

v’ Sanayiye yonelik saha ziyaretleri yapilarak yeni igbirliklerinin kurulmasi

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar
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Amac 3: Hedef Karti 2

Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii gelistirerek iiretilen bilgi ve teknolojinin

Amag (A3) iiretime doniismesini saglamak

Girigimcilik ve yenilik¢ilik alaninda farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetlerin
sayisint ve ¢esitliligini artirmak
Plan

Performans Géstergeleri Igtﬂfsﬁe Dénemi | 1.Yil |2.Yil 4.Y1l |5.Yi1l |izleme |Raporlama
g Baslangi¢ | 2020 | 2021 2023 | 2024 | Siklig Siklig1

0,
(%) Degeri

Hedef (H3.2)

PG3.2.1 Ogrencilere yonelik
diizenlenen kariyer giinleri 40 5 10 15 20 25 30

6 ayda
(fuar, davetli konugmacilarin bir
katildig:1 toplant1 vb.) sayisi

Yilda bir

PG3.2.2 Ogrencilere yonelik 6 ayda
diizenlenen girigimcilik 30 10 20 30 40 50 60 bir Yilda bir
temali teknik gezi sayisi
PG3.2.3 Girigimcilik ve
enilik¢ilik konularinda 6 ayda .
zﬁzenlenen etkinlik (egitim, 30 > 10 15 20 2 30 b}i,r Yilda bir
seminer vb.) sayisi

Sorumlu Birim Rektorlik

Akademik Birimler
L .. N Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig:
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi ve fletisim Ofisi

Aragtirma Merkezleri

Riskler Biitce yetersizligi nedeniyle istenen sayida etkinlik diizenlenememesi

Ogrencilere girisimcilik, yenilikcilik farkindah@ ve kiiltiirii kazandirilmasina
yonelik faaliyetler (kariyer giinii, teknik gezi, egitim vb.) diizenlenmesi
Stratejiler Faaliyetlerin diizenlenmesinde yer alan 6grencilerin taltif edilmesi

Akademik personele yonelik girisimcilik konusunda bilgilendirme faaliyetlerinin
diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 604.000 TL

e On Birinci Kalkinma Planinin 454. maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda
ogrencilere yonelik olarak yenilik ve fikri haklar konusunda bilgilendirme ve
farkindalik faaliyetlerinin diizenlenmesi; teknik alanlarda bulus ve tasarim
konularinin agirlikh olarak islenmesine dnem verilmesi

Tespitler e Ulkede, iiniversitelerin girisimcilik ve yenilik¢ilik yoniiniin giiglendirilmesine
yonelik politikalar yiirtitiilmesi

o Girisimcilik ile ilgili etkinlik sayisinin az olmas1

o Akademik personelin girisimcilik faaliyetlerine yeterli diizeyde ilgi
gostermemesi

v Universitede Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi

v’ Girigimei  rol modellerinin  tamtilmas1  ve odiillendirilmesine  yonelik
uygulamalara dgrencilerin katilimimin saglanmasi

v Ozel sektoriin de katilimiyla kariyer giinleri diizenlenmesi

v' Ogretim elemanlarinin girisimcilik farkindaligini artirmaya yonelik faaliyetlerin
diizenlenmesi

Ihtiyaclar
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Amac 4: Hedef Karti 1

Amac (A4) Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Hedef (H4.1) Kampiisteki egitim-6gretim, arastirma ve idari kullanim alanlarint artirmak

Plan
Dénemi | 1.Yil |[2.Yil |3.Y1l |4.Y1l |5.Y1l |Izleme |Raporlama
Baslangi¢ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Siklig Siklig1
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG4.1.1 Ogrenci bagina 6 avda

diisen egitim alanlarinin 20 1,4 1,9 2.4 2,7 33 3,5 b}i]r Yilda bir
(derslik vb.) biiyiikligii (m?)

PG4.1.2 Ogrenci basina

(GG Rl 20 046 | 0,62 | 077 | 083 | 087 | 088 | &% | Viida bir
(atdlye, laboratuvar vb.) bir

biiyiikliigii (m?)

PG4.1.3 Personel basina 6 avda

diisen idari alanlarin (biiro, 20 5,43 12 13 14 16 17 b}i,r Yilda bir
ofis vb.) biiyiikliigii (m?)

PG4.1.4 Personelin idari 6 avda

alanlardan (biiro, ofis vb.) 20 62,30 70 75 77 79 80 b}i,r Yilda bir
memnuniyet diizeyi

PG4.1.5 Ogrencilerin egitim

ve arastirma alanlarindan 6 ayda .
| e 20 25,50 35 50 60 70 75 bir Yilda bir
memnuniyet diizeyi

Sorumlu Birim Rektorliik

Genel Sekreterlik

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Planlanan alanlarin olusturulmasinda mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskl o o . o
SR Ihtiyag dahilinde ortaya ¢ikan proje degisiklikleri
Yeni egitim ve arastirma alanlarinin olusturulmasi
Stratejiler Atil durumdaki fiziki yapilarin tespit edilmesi, yenilenmesi ve kullanilmasi
Yeni yapilacak kapali alanlarin planlanmasinda MEKSIS ¢iktilarinin kullanilmasi
Maliyet Tahmini 163.600.000 TL

e Mevzuatta Universiteye verilen gérevlerin yerine getirilmesinde ihtiyag duyulan
egitim-0gretim ve arastirma-gelistirme altyapi alanlarinin  ve gerekli
donanimlarinin yetersiz olmasi

e Cumhurbagkanligi 2019 Y1l Programinda egitim konusunda belirtilen hususlar
dogrultusunda Universitede fiziki mekan ihtiyaglarini karsilamak iizere ilave
kapal1 alanlar yaratilmasi ve mevcut kapali alanlarin daha verimli kullanilmasi

e Universitenin fiziki kaynaklar1 degerlendirildiginde akademik ve idari hizmet
binalarinin sayisinin ve alanlarinin yeteriz oldugunun belirlenmesi

e I¢ paydas analizinde, Universitenin fiziksel kosullarinin ve altyapisinin yetersiz
oldugunun tespit edilmesi

v Universitede fiziki mekan ihtiyaglarini karsilamak iizere ilave kapali alanlarin
yaratilmas1 ve mevcut kapali alanlarin daha verimli kullanilmasi

v' Egitim ve aragtirma alanlarinin altyap1 eksikliginin giderilmesi

v’ Akademik ve idari hizmet binalarinin sayisimin ve alanlarinin artirilmasi

v Ogrenim goriilen derslik/laboratuvar/atdlyelerin niteliginin iyilestirilmesi ve
sayisinin artirilmast

Tespitler

Ihtiyaglar
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Amac 4: Hedef Karti 2

Amac (A4) Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Hedef (H4.2) Universite personelinin niteligini ve niceligini artirmak

Plan
Donemi | 1.Y1l Izleme |Raporlama
Baslangi¢ | 2020 Siklig1 Siklig1
Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG4.2.1 Akademik personel 20 69 95 | 130 | 170 | 210 | 270 | *®9% | yiida bir
say1s1 bir

PG4.2.2 Ogretim iiyesi

bagina diisen 6gretim fiyesi | 5, 1130 | 1230 | 1350 | 1480 | 1620 | 1770 | @9 | yiida bir
atama ve yiikseltme Ol¢iitleri bir

puant

PG4.2.3 Lisanstistii, Lisans

ve On lisans mezunu idari 20 052 | 060 | 0,62 | 0,65 | 0.68 | 0,70 | ¢ | yiida bir
personelin, toplam idari bir

personele orani

PG4.2.4 Diizenlenen kisisel

ve mesleki gelisim 6 ayda .
etkinliklerimin (cgitim, 15 2 120200125 30 35 ) Ty | Yildabir
seminer vb.) sayist

PG4.2.5 Diizenlenen kisisel

ve mesleki gelisim 6 ayda .
etkinliklerine katilan personel 15 100 220 330 1 440 330 660 bir Yilda bir
sayist

Sorumlu Birim Rektorliik

Personel Daire Baskanlig1

Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) [RGEIsREIiehnlSs

Stirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Aragtirma Merkezleri

Personelin kendini gelistirme motivasyonunun olmamasi

Riskler Hedeflenen sayida uygun nitelige sahip akademik personel bulunamamast
Diizenlenen etkinliklerin beklenen ilgiyi gdrmemesi, katilimin diisiik olmasi
Akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi

Personele yonelik kisisel ve mesleki gelisim etkinliklerinin diizenlenmesi ve
gelisim gosteren personelin taltif edilmesi

Caligma kosullarinin (ofis alanlari, aragtirma alanlari) iyilestirilmesi

Maliyet Tahmini 113.000.000 TL

¢ On Birinci Kalkinma Planinin 806. maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda
Universite personelinin niteligini artirmaya yonelik hizmet igi egitim
programlarinin olusturulmasi ve diizenli olarak yiiriitiilmesi; personele yonelik
egitimlerin ¢esitlendirilerek artirilmasi

e On Birinci Kalkinma Planinin 561. maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda

Tespitler Akademik personellerin atama ve yiikselme kriterleri alt sinirinin ytikseltilmesi

e Universite sayisinin artmasi ile olusan rekabet ortaminda, koklii ve kadrosu
giiclii iiniversitelerle yarisabilmek icin Universitenin akademik ve idari
kadrosunu gii¢lendirmek ihtiyacinin bulunmasi

e I¢ paydaslara gore akademik ve idari personel sayisinin yetersiz olmasi

e Insan kaynaklar1 yetkinlik analizinde personel sayisinin sayica yetersiz olmasi

v' Rekabette 6ne ¢ikabilmek amaciyla nitelikli 6gretim {iyesi sayisinin artirilmasi

v Nitelikli akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi

v Idari iglerin gerektirdigi egitim ihtiyaglarimin belirlenmesi ve ihtiyag bulunan
birimlerde ilgili personelin gerekli egitimleri almasinin saglanmasi

v’ Yapilan isle ilgili yetki ve sorumluluk konusunda personele hizmet igi egitim
verilmesi

Stratejiler

Ihtiyaglar
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Amac 4: Hedef Kart1 3

Amac (A4) Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarim1 karsilayacak sekilde kiitiiphane
kaynaklarin1 artirmak

Plan

Hedef (H4.3)

Hedefe

Perf Gist leri Btkisi Donemi | 1.Yil |2.Yil [3.Yil [4.Yi izleme |Raporlama
erformans £xostergelert () [Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikligi | Sikligt
i Degeri
PG4.3.1 Kitap sayisi 40 3841 4500 | 5400 | 6500 | 7600 | 8700 6 ?)}i]rda Yilda bir
PG4.3.2 Abone olunan veri 40 0 5 10 12 15 18 6 ayda Yilda bir
tabani say1si bir
PG4.3.3 Basili stireli yayin 20 0 ) 4 10 12 15 6 ayda Vilda bir
sayisi bir

Sorumlu Birim Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Akademik Birimler

Idari Bilimler

Biitce yetersizligi nedeniyle istenen sayida kitap, siireli yayin vb. kaynagin
saglanamamasi

Kiitiiphane kaynaklarinin (kitap, yayin vb.) artirilmasi

Kiitiiphane otomasyon sistemin olusturulmasi

Maliyet Tahmini 4.850.000 TL

e On Birinci Kalkinma Planinin 633. maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda
Okuma kiiltiiriiniin olusturulmasi ve yayginlastirilmas: amaciyla kiitiphanecilik
hizmetlerinin gelistirilmesi, kiitiiphanelerin bu alandaki yeni teknolojiler ve
yonetim yaklagimlarindan da istifade edilerek mekansal ve islevsel olarak
yeniden yapilandirilmasi

o Giiclii bir merkez kiitiiphaneye sahip olunmamast

e Universite yasami analizinde, mevcut kiitiiphane alaminin ve olanaklarinin
yetersiz oldugunun belirlenmesi

v Donanimli bir merkezi kiitiiphane kurulmasi

v' Kiitiiphane olanaklarinin artirilmasi

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaglar
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Amac 4: Hedef Kart1 4

Amac (A4) Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Hedef (H4.4) Teknoloji ve bilisim altyapisin1 giiclendirmek ve olanaklarini artirmak

Hedefe Plan

Performans Gosterseleri Etkisi Dénemi | 1.Yil |[2.Yil |3.Y1l |4.Y1l |5.Y1l |Izleme |Raporlama

g (%) Baslangi¢ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Siklig Siklig1

i Degeri
PG4.4.1 Veri isleme ve 6 ayda .
depolama kapasitesi (TB) 20 8 16 20 30 40 >0 bir Yilda bir
PG4.4.2 Internete baglanma 6 ayda .
hizt (MBPS) 20 60 120 | 200 | 240 | 300 | 400 bir Yilda bir
PG4.4.3 Kampds kablosuz 20 9 16 | 16 | 20 | 20 | 30 |9 ®% | vidabir
erisim baglanti nokta sayis1 bir
PGA4.4.4 Ortak kullamimdaki ), 89 100 | 125 | 150 | 200 | 200 | ®®% | vida bir
bilgisayar sayisi bir
PG4.4.5 Universite
hizmetlerine yonelik 20 40 50 | 60 | 70 | 80 | 90 | 0™ | yiida bir
otomasyonlarin entegrasyon bir
orant (%)
Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Bagkanlig1
Akademik Birimler

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Idari Bilimler

Biitce yetersizligi nedeniyle teknoloji kaynaklarinin ve altyapi olanaklarinin
artirllamamasi

ULAKBIM'in hiz artirimina gitmemesi

Uzman eleman yetersizligi

Kampiis bilisim ve teknoloji olanaklarmin (ortak bilgisayar sayisi vb.) artirilmasi;
network altyapisinin giiglendirilmesi ve yeni sunucularin alimip aktif hale
Stratejiler getirilmesi

Universite hizmetlerinin otomasyon programlarina entegrasyonunun saglanmasi
Uzman eleman destegi ile Bilgi islem Daire Bagkanliginin giiglendirilmesi

Maliyet Tahmini 6.459.000 TL

e Teknoloji ve bilisim altyap1 analizinde, internet hizinin diisiik ve baglanti alt
yapisinin zayif oldugunun ortaya ¢ikmasi

Tespitler e Universitenin kablosuz erisim olanaklarinin ve ihtiyag¢ duyulan diger teknolojik
kaynaklarin yetersiz olmasi

e BAP, Kiitiiphane Takip, Mezun izleme vb. yazilim sistemlerinin eksik olmasi

v’ Internet alt yapisinin giiclendirilmesi ve hizinin artirilmasi

v’ Kablosuz baglanti nokta sayisinin artirilmasi

Thtiyaglar v’ Ihtiyag¢ duyulan teknolojik kaynaklarin talepler dogrultusunda tamamlanmast

v BAP, Kiitiiphane Takip, Mezun Izleme gibi ihtiyag duyulan yazilim
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonunun saglanmasi

Riskler
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Amac 4: Hedef Kart1 5

Amac (A4)

Hedef (H4.5)

Performans Gostergeleri

Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Kurumsallagsmay: gelistirmek ve kurumsal iletisimin etkinligini artirmak

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

I[zleme
Siklig1

1.Y1l | 2.Yil
2020 | 2021

3.Y1l
2022

4.Y1l
2023

5.Y1l
2024

Raporlama
Siklig1

Sorumlu Birim

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

PG4I Kurum killtdrtinden )5 | 756 | 79 | g0 | 81 | 83 | 85 | % | yyidabir

memnuniyet diizeyi (%) bir

PG4.5.2 Kurum kdltiiriini

gelistirmeye yonelik 15 3 10 | 15 | 20 | 25 | 30 | ¥ vidavir

diizenlenen sosyal etkinlik bir

sayi1s1

PG4.5.3 Universitenin

taninirhigina yonelik olarak 30 24 46 | 67 | 89 | 110 | 132 | O | yyida bir

gerceklestirilen tanitim bir

faaliyeti sayisi

PG4.5.4 Kullanilan belge, 6 avda

veri ve bilgi yonetim sistemi 20 1 3 5 5 5 5 b}i,r Yilda bir

sayisi

PG4.5.5 Kalite kiiltiirtinii 6 avda

yayginlastirma amaciyla 15 5 12 17 22 27 32 Y Yilda bir
. o bir

diizenlenen etkinlik sayis1

Genel Sekreterlik

Akademik Birimler

Idari Bilimler

Bilgi ve iletisim Ofisi

Bilgi Islem Daire Baskanlig:
Kalite Koordinatorligii
Personel Daire Baskanli§i

Biitce yetersizligi nedeniyle istenen sayida belge/bilgi
olusturulamamasi ve sosyal etkinlik diizenlenememesi
Personelin kurumsal bagliliginin diisiik olmasi

yonetim  sistemi

Kurum kiiltiiriinii  gelistirmeye yonelik kurum/birim i¢i sosyal etkinlikler
diizenlenmesi

Universitenin tamnirligini artirmak amaciyla faaliyetler (roportaj, fuarlara katilim,
sosyal medya duyurulari vb.) yapilmasi

Belge/bilgi yonetim sistemlerinin (6grenci bilgi sistemi vb.) sayisinin artirilmast;
kalite giivence sisteminin olugturulmasi ve kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasi
amactyla etkinlikler (egitim, seminer, toplanti vb.) diizenlenmesi

1.843.000 TL

e On Birinci Kalkinma Planmnin 804. maddesinde belirtilen hususlar
dogrultusunda calisan memnuniyetinin artirilmasi

e Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesinde (2018-2022) yer alan
Turquas Projesi ve Bologna Siireci kapsaminda belirtilen hususlar
dogrultusunda Universitede kalite giivencesi sistemleri agmin olusturulmast,
kalite giivencesine iliskin farkindaligin artirilmasi ve kalite kiltiiriiniin
yayginlastirilmast ile igsellestirilmesinin saglanmasi

¢ Yeni kurulan bir tiniversite olmasi sebebiyle taninirligin, paydaslarla iletisimin
ve kurumsalligin diigiik olmasi

v’ Universitede kalite giivence sisteminin olusturulmasi, kalite giivencesine iliskin
farkindalig1 artirmak ve kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak

v  Paydaslarla bir araya gelinmesini saglayacak faaliyet ve etkinliklerde
bulunulmasi

v’ Universitenin taninirhiginin artirilmasi

v" Kurum kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik etkinliklerin diizenlenmesi
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Amac 5: Hedef Karti 1

Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal
katkisim1 artirmak

Amac (AS)

Hedef (HS.1) Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin say1sim artirmak

Hedef: Plan
Performans Géstergeleri Eetkfsie Donemi | 1.Yil |2.Yil [3.Yil |[4.Yil |5.Y1l |Izleme |Raporlama
g (%) Baslangig | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Sikhig Siklig

(V] .

Degeri

PGS.1.1 Ogrenci 30 2 a | s |7 | s | 10 | OWR vidabir

topluluklarinin sayisi bir

PG5.1.2 Ogrenci 6 avda

topluluklarina iiye olan 20 100 150 180 | 230 | 250 300 b}i,r Yilda bir

Ogrenci sayist

PG5.1.3 Ogrenci topluluklar 6 avda

tarafindan diizenlenen 30 4 8 10 14 16 20 Y Yilda bir
. bir

etkinlik sayisi

PG5.1.4 Ogrencilerin, 6 avda

ogrenci topluluklardan 20 27,4 40 45 50 55 60 Y Yilda bir

. . bir
memnuniyet diizeyi (%)
Sorumlu Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

1$birligi AEIVIEIET @R (G Akademik Birimler

Ogrencilerin topluluk kurmak, topluluga iiye olmak ve etkinliklere katilmak igin
isteksiz olmasi

Topluluklara uygun danisman bulunamamasi

Biitce yetersizligi nedeniyle istenen sayida etkinlik diizenlenememesi
Ogrencilerin topluluk kurmasi igin tesvik edilmesi ve &grenci topluluklarina
verilen mali destek miktarmin artirilmasi

Stratejiler Topluluk danigmanlarinin hizmetlerinden dolay taltif edilmesi

Topluluk etkinliklerinin, Universitenin internet sitesi ve sosyal medya iizerinden
yayinlanarak bilginin ilgililere ulagmasinin saglanmasi

Maliyet Tahmini 754.500 TL
e Universite yasam analizinde 6grenci topluluk sayisinin az oldugunun tespit

Tespitler edilmesi
e ¢ paydaslarin 6grenci topluluklarmin faaliyetlerini yetersiz bulmasi

Riskler

Thtiyaglar v Ogrenci topluluklarmin sayisiin ve faaliyetlerinin artirilmasi
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Amac 5: Hedef Karti 2

Amac (AS)

Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal
katkisim1 artirmak

Hedef (H5.2)

Performans Gostergeleri

Kiiltiir, sanat, spor ve topluma yonelik hizmet faaliyetlerini artirmak

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

5.Y1 |Izleme
2024 | Siklig1

1.Y1l
2020

3.Y1l
2022

4.Y1l
2023

Raporlama
Siklig1

PGS5.2.1 Diizenlenen sportif, 6 avda
kiiltiirel ve sanatsal etkinlik 20 0 10 20 30 40 50 b}i]r Yilda bir
sayi1s1
PGS5.2.2 Topluma katki 6 ayda
amacli gergeklestirilen 30 6 15 25 35 45 55 bir Yilda bir
faaliyet sayis1
PG5.2.3 Sosyal bilinci
gelistirmeye yonelik 6 avda
diizenlenen etkinlik (egitim, 20 0 5 10 15 20 25 b}i,r Yilda bir
sertifika programi, seminer
vb.) sayist
PG5.2.4 Universitenin
yuriittiigii veya katlldlgl 30 0 1 1 ) ) 3 6 ayda Vilda bir
sosyal sorumluluk proje bir
sayi1s1
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Akademik Birimler

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Biitce yetersizligi nedeniyle istenen sayida etkinlik diizenlenememesi
Sosyal sorumluk proje ve uygulamalarina yonelik faaliyetlerde 6grenci katiliminin
olmamasi

Stratejiler

Basta yerel ve ulusal paydagslar olmak {izere biitiin toplum kesimleriyle iliskilerin
gelistirilmesi amaciyla temas ve ziyaretlerin artirilmasi

Ulusal ve/veya uluslararasi alanda taninirlig1 olan sanatg1, spor insant gibi degerli
kisilerin davet edilmesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmesi ve topluma yodnelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

Maliyet Tahmini

1.592.000 TL

Tespitler

¢ On Birinci Kalkinma Planinin 558. maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda
ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki
etkinliklere katilimlar1 desteklenmesi

D1s paydas analizinde topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin
yetersiz oldugunun belirlenmesi

Toplumsal katki kapsaminda, iiniversitenin kamu, sivil toplum ve 6zel
kuruluslarla isbirliginin etkin olarak yiiriitilememesi

Sosyal sorumluk proje ve uygulamalarina yonelik faaliyet gosteren dgrenci
topluluklariin olmamasi

Ihtiyaclar

v" Topluma yénelik sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin artirilmas:

v' Sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi; kamu ve 6zel kuruluslarla, ortak
sosyal sorumluluk projelerinde yer alinmasi

v Sosyal sorumluluk faaliyetlerine destek verebilecek 6grenci kuliiplerinin
kurulmasi
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Amac 5: Hedef Kart1 3

Amac (AS)

Hedef (H5.3)

Performans Gostergeleri

Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal
katkisim1 artirmak

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

1.Y1l
2020

2.Y1l
2021

3.Y1l
2022

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik olanaklar1 artirmak

Izleme
Siklig1

Raporlama
Siklig1

PGS5.3.1 Ogrenci bagina 6 avda
diisen spor amagli mekan 20 0,56 1,25 | 3,30 | 3,30 | 3,30 | 3,30 4 Yilda bir
)l e o o bir

biyiikligii (m°)

PG5.3.2 Ogrenci basina 6 avda

diisen sosyo-kiiltiirel amaglt 20 0,28 0,79 | 1,07 | 1,07 | 1,07 | 1,07 b}'l Yilda bir
e o o ir

mekan biiyiikligii (m®)

PG5.3.3 Sosyal alanlarin 6 avda

(kantin, yemekhane, spor vb.) 20 1660 3020 | 7020 | 7020 | 9620 | 9620 b}i,r Yilda bir

biiyiikliigii (m?)

PG5.3.4 Ogrencinin sosyal 6 avda

hizmet alanlarindan 20 20 30 40 50 55 60 Y Yilda bir
. .. bir

memnuniyet diizeyi (%)

PGS5.3.5 Personelin sosyal 6 avda

hizmet alanlarindan 20 32 40 45 50 55 60 Y Yilda bir
. .. bir

memnuniyet diizeyi (%)

Sorumlu Birim Rektorlik

Genel Sekreterlik

1$birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ilgili Daire Bagkanliklar

Planlanan alanlarin olusturulmasinda mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Ihtiyac dahilinde ortaya ¢ikan proje degisiklikleri

Universitenin sosyal yasam kapasitesini artiracak yeni alanlarin (spor sahalari, anfi
tiyatro vb.) olusturulmasi
Mevcut sosyal alanlarin (yemekhane, kantin) genisletilmesi

Yeni yapilacak kapali alanlarin planlanmasinda MEKSIS ¢iktilarinin kullanilmasi

44.790.000 TL

On Birinci Kalkinma Planinin 558. maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda
6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki

etkinliklere katilimlarinin desteklenmesi

On Birinci Kalkinma Planinin 804. maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda
calisan memnuniyetinin artirilmasi
Universite yasamu ile i¢ paydas analizinde sosyal/sportif alanlarin ve imkanlarin

yetersiz oldugunun bulunmasi

v' Yeni sosyal/sportif alanlarin olusturulmasi ve imkanlarin artirilmas:
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Amac 5: Hedef Kart1 4

Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal
katkisim1 artirmak

Amac (AS)

Hedef (H5.4) Mezunlarla iletisim ve isbirligini artirmak

Plan

U Dénemi | 1.Yil |[2.Yil |3.Y1l |4.Y1l |5.Y1l |Izleme |Raporlama

Performans Gostergeleri | Etkisi |55 o0 [ 2020 | 2021 |2022 | 2023 | 2024 |Sikh | Sikhg

o
() Degeri

e 50 0 100 | 200 | 300 | 400 | 500 | ®®9% | Viidabir
sisteme kayitlt mezun sayist bir
PG5.4.2 Mezunlarin katildigt 6 avda
etkinlik (mezunlar giinii, 20 0 1 2 3 4 5 b}i]r Yilda bir
kariyer giinii vb.) sayisi
PGS5.4.3 Paydas olarak 6 avda
goriisiine bagvurulan mezun 30 0 100 200 300 400 500 b}i]r Yilda bir
sayisl
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) [KOJ4tsuaBdEHRsER @ it

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Meslek kuruluglarina kayitli olanlar veya kamu kesiminde ¢alisanlar disindaki
mezunlara ulagilma giigliigi

Mezunlarin, Universite ile iletisim kurma konusunda ilgisiz kalmas1

Biitge yetersizligi nedeniyle istenen sayida etkinlik diizenlenememesi

Mezun Takip Sisteminin gelistirilmesi

Universitede mezun bulusma giinlerinin diizenlenmesi ve basarili mezunlarin
konusmac1 olarak katilacagi toplantilar (kariyer giinleri vb.) diizenlenmesi
Mezunlara ulasabilmek amaciyla kamu kurumlar1 ve meslek kuruluslarina bilgi
yazilariin yazilmasi; mezunlarla iletisim ve duyurular i¢in sosyal medya
olanaklarindan yararlanilmasi

Maliyet Tahmini 404.500 TL

¢ On Birinci Kalkinma Planinin 558. maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda
mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-iiniversite isbirliginin
giiclendirilmesi i¢in mezun izleme sistemlerinin kurulmasi

o Akademik faaliyetler analizinde, mezunlarla iletigsimin yetersiz oldugunun tespit
edilmesi

e Mezunlardan aktarilan aidiyet algisinin ve kurum kiiltiiriiniin olmamas

v Kurulacak kariyer merkezi ve mezun takip sistemi ile mezunlarla iletisim
saglanmasi

Thtiyaglar v Mezunlar ve okuyan ogrenciler arasinda iletigimin saglanmasi ve aidiyet

duygusunun olusturulmasi amaciyla etkinlikler (mezunlar giinii, kariyer giinleri

vb.) diizenlenmesi

Riskler

Stratejiler

Tespitler
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6.4. Maliyetlendirme

Universiteler, hizmetlerini istenilen diizeyde ve kalitede sunabilmesi igin biiteleri ile kaynak

tahsislerini stratejik plana dayandirmak zorundadirlar. Bu nedenle, {iniversiteler biitcelerini,

stratejik plandaki amag ve hedeflerle iliskilendirirler.

Universitenin stratejik plan kapsaminda belirlenen amag ve hedeflerine iliskin tahmini maliyetleri

tespit edilmis ve Tablo 24’te sunulmustur.

Tablo 24. Tahmini maliyetler

TOPLAM
Amagc 1 988.380 1.319.420 | 1.700.460 | 1.936.240 | 2.081.500 8.026.000
Hedef1.2 | 57.500 117.500 227.500 260.000 337.500 1.000.000
Hedef1.2 | 733.310 952.790 1172270 | 1336880 | 1.391.750 5.587.000
Hedef 1.3 | 43.280 53.520 63.760 71.440 74.000 306.000
Hedef 1.4 |  45.750 56.750 67.750 76.000 78.750 325.000
Hedef 1.5 |  108.540 138.860 169.180 191.920 199.500 808.000
Amag 2 828.180 1.058.620 | 1.307.060 | 1.486.640 | 1.546.500 6.227.000
Hedef 2.1 | 208.250 269.250 330.250 376.000 391.250 1.575.000
Hedef2.2 | 205.650 265.850 326.050 371.200 386.250 1.555.000
Hedef2.3 | 123.750 158.750 193.750 220.000 228.750 925.000
Hedef2.4 | 211.500 273.500 335.500 382.000 397.500 1.600.000
Hedef2.5 | 79.030 91.270 121.510 137.440 142.750 572.000
Amag 3 151.690 192.210 232.730 263.120 273.250 1.113.000
Hedef3.1 | 69.670 88.030 106.390 120.160 124.750 509.000
Hedef3.2 | 82.020 104.180 126.340 142.960 148.500 604.000
Amag 4 37.923.290 | 49.376.610 | 60.829.930 | 69.419.920 | 72.202.250 | 289.752.000
Hedef4.1 | 21.290.000 | 27.910.000 | 34.330.000 | 39.220.000 | 40.850.000 |  163.600.000
Hedef4.2 | 14.760.000 | 19.240.000 | 23.720.000 | 27.080.000 | 28.200.000 |  113.000.000
Hedef4.3 |  665.500 839.500 1.013.500 | 1.144.000 | 1.187.500 4.850.000
Hedef 4.4 | 933.200 1.058.800 | 1.384.400 | 1.553.600 | 1.529.000 6.459.000
Hedef4.5 | 274.590 328310 382.030 422.320 435.750 1.843.000
Amag 5 6.385.830 | 8.181.470 | 9.977.110 | 11.323.840 | 11.672.750 47.541.000
Hedef5.1 | 108.585 132.765 156.945 175.080 181.125 754.500
Hedef5.2 | 241.960 285.640 329.320 362.080 373.000 1.592.000
Hedef53 | 5975700 | 7.691.300 | 9.406.900 | 10.693.600 | 11.022.500 44.790.000
Hedef5.4 | 59.585 71.765 83.945 93.080 96.125 404.500
g;"(‘i‘:r'l:{r‘;“eﬁm 302.630 402.670 492.710 560.240 582.750 2.341.000
TOPLAM 46.580.000 | 60.531.000 | 74.540.000 | 84.990.000 | 88.359.000 |  355.000.000
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siirecinde, plan donemi boyunca gergeklestirilen faaliyetlerin sonuglari
gozden gecirilerek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda
gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karar1 verilebilir. Izleme ve
degerlendirme, kurumsal 6grenmeyi ve faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirmesini saglayan dnemli

bir siirectir.

7.1. izleme Siireci

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla ama¢ ve hedeflerin gergeklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak

yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Her yilin ilk alt1 aylik dénemi i¢in Temmuz aymin sonuna kadar “Stratejik plan izleme
raporu” hazirlanir. Ilgili doneme iliskin raporlarin hazirlanmasi ile birlikte alt1 aylik dénemlerde

izleme toplantilar1 yapilir.

7.2. Degerlendirme Siireci

Degerlendirme, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne 6l¢iide
sagladig1 ve karar alma siirecine ne dlglide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

“Stratejik plan degerlendirme raporu” ilgili donemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar
hazirlanir. Stratejik plan degerlendirme raporu, Rektor bagkanliginda rektér yardimcilart ve
harcama yetkilileri ile SGDB yoneticisinin katilimlariyla yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iligskin alinacak gerekli 6nlemleri de
icerecek sekilde nihai haline getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanligina gonderilir. Stratejik donemi sonunda hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu,

“stratejik plan ger¢eklesme raporu” olarak adlandirilir.
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7.3. Stratejik Planin Giincellenmesi

Stratejik planlar, plan doneminin kalan yillar1 i¢in giincellenebilir. Giincelleme; misyon, vizyon ve
amaclar degistirilmeden stratejik plan doneminin kalan yillar1 ig¢in hedeflerde yapilan
degisikliklerdir. Ilave kaynak temininin miimkiin olmadig1 durumlarda yapilacak degisikliklerin
uygulanmakta olan planin toplam kaynak gereksinimini degistirmeyecek nitelikte olmasi gerekir.
Giincelleme ihtiyacinin tespiti i¢in stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme
raporundan yararlanilir. Giincelleme, bir stratejik plan doneminde en fazla iki kez yapilabilir.

Giincellenen hususlar ikinci giincellemenin konusu olamaz.

Giincelleme, mevcut hedeflerin ve hedeflere iliskin performans gostergelerinin, risklerin,
stratejilerin, tespit ve ihtiyaglarin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yenilerinin eklenmesi yoniinde
olabilir. Giincelleme kapsaminda gosterge degerleri, gostergelerin hedefe etkisi, sorumlu ve

isbirligi yapilacak birimler ve toplam maliyet tahmini degistirilebilir.

Giincelleme talebi, degisiklige iliskin bilginin mevcut ifadesi, giincellenmis ifadesi ve
giincelleme gerekgesini icerecek sekilde hazirlanan bir tablo esliginde Cumhurbagkanligi Strateji
ve Biitce Baskanliginin uygun goriisiine sunulur. Giincelleme talebi uygun bulunan iiniversite,
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan gonderilen degerlendirme raporuna gore
plana son seklini vererek giincellenmis nihai versiyonunu Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanlig1 gonderir. Giincellenen planin son versiyonun kapaginda, planin giincellendigine dair

bilgiye yer verilir.
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EK 1. Tarsus Universitesi Stratejik Plan Genelgesi (Genelge 1)

) T.C.
/6\ TARSUS TARSUS UNIVERSITES] REKTORLUGT

UNIVERSITIS Strateji Geligtirme Daire Bagkanhg

Say1 @ 32624056-602.04. 02- 495 06/12/2018
2020-2024 Stratejik Plam

Konu : piozirhk Calismalan

GENELGE
20181

Bilindigi tzere, 5018 Sayih “Kamu Mali Yénctimi ve Kontrol Kanunu™nun 9.
maddesiyle kamu idarelerinin stratcjik planlanm hazirlamalan zorunlu kilinmig, Kalkinma
Bakanhf da stratejik plan bazirlamakla yikimld olacak kamu idarclerinin ve stratejik

.  planlama siirecine iliskin takvimin tespitiyle yetkilendirilmigtir.

Bahse konu Kanun hikkmii ve 26.02.2018 tarih ve 30344 sayih Resmi Gazetede
yayimlanan “Kamu ldarelerinde Stratejik Planlamaya lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik™ uyannca, Oniimiizdeki bes yillik donem igin hazirlanacak olan 2020-2024
ddnemi Stratejik Plammuz olusturulacaktr. Caligmalar Tarsus Universitesi Rektdrluga
tarafindan baglanlmug ve szhiplenilmis olup, takibi yapilacaktr.

Stratejik Planlama siirecinde gdrev dagnlimu ilgili mevzuat hilkkiimlerine istinaden su
sekilde belirlenmigtir:

Rektir

Rektor, stratejik plan hazirhklan gergevesinde, Universitenin misyon ve vizyon
bildirimlerinin olugturulmas: ile farklilagma stratejisinin belirlenmesi igin perspektif verir.
~~  Rektor, Strateji Geligtirme Kuruluna bagkanhk eder. Ayrica, stratejik planlama ckibinin dogal
bagkam olup, gerek gordiigi durumlarda ekibin bagkanlhigim yiiritebilir ve ihtiyag duyuldugu
hallerde stratejik planlama ekibinin galigmalanna katki verir. Stratejik plam onaylamasim
miitcakip uygun gérmesi halinde fakilltelerin eylem plam hazirlamasi karanm verebilir. Bu
gergevede hazirlanan eylem planlanm onaylar. Stratcjik plana ybnelik alti ayhk ddnemlerde
izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilan yapar. Stratejik plan ¢aligmalarim her
asamada destekler, en st seviyede karar alinmas: gercken tarismali hususlan karara baglar.

Strateji Geligtirme Kurulu

Rektoriin bagkanhfinda Universite yonetim kurulu fiyeleri ve genel sekreter ile ihtiyag
duymasi halinde Rektdriin goreviendirecegi diger kigilerden olugur. Strateji Geligtirme Kurulu
stratejik planlama ekibini ve hazirhik programini onaylar, siirecin ana agamalan ile giktilanm
kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katuhmum saglar ve
tarugmal hususlan goriigip karara baglar. Altemmatif misyon, vizyon ve temel degerler
taslaklan ile taslak amaglar ve hedef kartlanm degerlendirerek nihai hale getirir.

Adres: Tarsus Universitesi Re) lagd, Takbay Mahalles: Kartaliepe Sokak No 4 33400 Tanus MERSIN
Telefon 0324 627 48 04 Faks 324 627 48 05




Tarsus Universitesi Strateji Geligtirme Kurulu

Adi Soyada Birimi Gorevi
Prof. Dr. Orhan Aydin _ Rekior Baskan |
Insan ve Toplum Bilimleri Fakultesi
Prof. Dr. Orhan Aydin Dekan V. Oye
: Iktisadi ve Idari Bilimler Fakltesi |
Prof. Dr. Ali Deran Dekan V. Uye
$.U. Ozan Olgu Kéreke Havacilik ve
S D SR Ty Uzay Bilimleri Fakaltesi Dekan V. | O%¢
Prof. Dr. Mustafa Kemal Kiilekgi | Teknoloji Fakiiltesi Dekan V. Uye |
Prof. Dr. Ugur Esme Teknoloji Fakiltesi Uye
Prof. Dr. Kasim Ocakoglu Teknoloji Fakiiltesi Uye
A Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik | -
Prof. Dr. Ali Deran Yiksekokulu Oye
Uygulamal Teknoloji ve Isletmecilik
Dog. Dr. Oya Korkmaz Y dksekokulu Uye
, Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik
Dog. Dr. Fatih Kaplan Yksekokulu Oye
Dr. Ogr. Uye. Irem Erstz Kaya Teknoloji Fakiiltesi Uye |
Dr. Ogr. Uye. Ahmet Alper Yontar | Teknoloji Fakilltesi Uye
Uygulamah Teknoloji ve Isletmecilik | Genel
Dog. Dr. Mehmet Ince Yaksekokulu Sekreter |

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhi

Universitemiz, 2020-2024 Stratejik Plan hazirhk ¢ahigmalan Strateji Geligtirme Daire
Bagkanhigiin (SGDB) koordinasyonunda ylrititlecektir. SGDB’nin goérevi stratejik plam
hazirlamak degil, plan ¢aligmalanm koordine ctmcktir. Stratcjik planlama galigmalaninda;
Stratejik Plan Genelgesinin  hazirlanarak  Rektdrin  onayina  sunulmasi, toplantilann
organizasyonu, finiversite i¢i ve dis1 iletigimin saglanmas1 ve belge ydnetimi gibi destek
hizmetleri SGDB tarafindan gergeklegtirilir. Bu siiregteki her tiirli resmi yazisma SGDB
aracithfiyla  yapilir. SGDB, plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme
stireglerindeki tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Geligtirme Kuruluna, stratejik planlama
ckibine ve harcama birimlerine aktaracaktir. Rektdr tarafindan yapilmasina karar verilmesi
durumunda eylem planlannin hazirlanmasi, onaylanmasi. gtincellenmesi ve uygulanmasina
yonelik genel koordinasyonu saglar.

Stratejik Planlama EKibi

Stratejik planlama ekibi bir rekidr yardimeis: bagkanlifinda, SGDB’nin koordinasyonunda,
harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB ydneticisinden olugur. Universitemizde, Strateji
Planlama Ekibi Bagkanhif gdrevi, Prof. Dr. Ali DERAN tarafindan yiiriitilecektir. Ekip:
hazirhik programinin olugturulmasi, stratejik planlama sfirecinin hazirhk programina uygun
olarak yiiritilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Geligtirme Kurulunun
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T.C.
6\ TARSUS TARSUS UNIVERSITESI REKTORLUGU
ONiveRsires Strateji Geligtirme Daire Bagkanhf

uygun goriigiine ve Rektdriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.
Ekip bagkani; ekibin olusturulmasi, galigmalann planlanmasi, ekip i¢i gdrevlendirmelerin
yapilmasi, ekip {iyelerinin motivasyonu ile ckip ve {ist ydnetim arasinda eggtidiim saglanmas:
gorevlerini yerine getirir. Ekip bagkanimin toplantlara igtirak edemedigi durumlarda
bagkanhga, SGDB yoneticisi vekilet edebilir.

Bir stratejik planlama ekibi fiyesi;

e Gorev yaptifa birimi temsil edebilmeli,

e Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali,
e Grupla uyumlu ¢ahsabilme niteliklerine sahip olmal,

o Stratejik planlama ¢alismalanina yeterli zamam ayirabilmelidir.

Harcama Birimleri

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen
nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ckibinde gérevlendirir. Bu personelin stratejik plan
hazirlik ¢aligmalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katulim gosterebilmesi igin harcama
birimi yOneticilerince kolayhk gosterilir. Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigi
durumlarda, ckibin ¢aligmalanna katki saglamak amaciyla ckip tiyeleri ile birlikte galismak
iizere harcama birimlerinden temsilcilerin katilacag alt galiyma gruplan olugturulabilir. Bu
¢alisma gruplanna ilgisine gbre harcama birimi binyesindeki alt birimlerden deneyimli
personelin aktif katlim ilgili harcama birimi yOneticisince saglamir. Aynica harcama
birimleri, Rektdriin belirledigi raporlama dSnemlerinde sorumlu olduklan hedeflerin
gergeklesme sonuglannin izleme ve degerlendirmesini yapar.

Bu itibarla bilgi edinilmesi ve biriminizden Stratejik Planlama Ekibine, yukanda
belirtilen niteliklere haiz. iki (2) akademik ve bir (1) idari fiye olmak iizere toplam 3 iiye
belirlenmesi, ekte yer alan tablo kullamlarak dye olarak gdrevlendirilen personele iliskin
bilgilerin 11.12.2018 tarihine kadar Strateji Geligtirme Daire Bagkanhfina yan ile
bildirilmesi gerekmektedir. Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmass siirecine,
birim amirlerince mevzuat gergevesinde gerekli katillimin ve her tiirli katkinin saglanmasi
hususlaninda gerekli hassasiyetinin gdsterilmesini énemle rica ederim.

Prof. Dr. MN

Rekor

Adres: Tarsus Universitesi Rekoorloga, Takbag Mahalless Kartalicpe Sokak No.d 33400 Tarsss MERSIN
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Ek: Stratejik Planlama Ekibi Birim Temsilcileri Tablosu (1 sayfa)

DAGITIM

Rektorlik (Ozel Kalem)

Genel Sekreterlik

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekanhi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Dekanhi

$.0. Ozan Olgu Kéreke Hav.ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Dekanligx
Teknoloji Fakdltesi Dekanli:

Lisanstistd Egitim Enstitisd Modorloga

Uygulamal Teknoloji ve Isletmecilik Yilksekokulu Madarluga
Meslek Yiksckokulu Midurloga

Saghk Hizmetleri Meslek Yilksekokulu Midtirliga

Personel Daire Bagkanhg

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Idari ve Mali Igler Daire Bagkanligx

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Yap Igleri ve Teknik Daire Bagkanh

Ktilphane ve Dokilmantasyon Daire Bagkanhin

Saghk Kaltar ve Spor Daire Bagkanh

Hukuk Msavirligi

04/12/2018  Genel Sekreter V. : Dog. Dr. Mehmet INCE
04/12/2018  Rektor Yrd. : Prof. Dr. Ali DERAN
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TARSUS TARSUS UNIVERSITESI REKTORLUGU
6 UniversiTes Strateji Geligtirme Daire Bagkanhi

Ek: Stratejik Planlama Ekibi Birim Temsilcileri Tablosu

| ' .
‘ Birimin Ad: | Temslicinin Ads ve

T Temsilcinin lletisim
|
|

| Insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fak0ltesi

' §.0. Ozan Olgu Koreke Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiltesi

Teknoloji Fakiltesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisi

YUKSEKOKULLAR

Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik
Yiiksekokulu ;

MESLEK YUKSEKOKULLARI

|
|
—

| Meslek Yaksekokulu

| Personel Daire Baskanhf
| Strateji Geligtirme Daire Bagkanhi
| Idari ve Mali Isler Daire Bagkanliin
| Oftrenci Igleri Daire Bagkanh
| Bilgi Islem Daire Bagkanlhii
| Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanh
| Kiitiphane ve Ddkimantasyon Daire Bgk.
| Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh

Adres: Tarvus Universitesi Rekioriaga, Takbay Mahallesi Kartaltepe Sokak No 4 13400 Tarsus MERSIN
Telefon 0324 627 48 04 Fals: 324 627 4808
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EK 2. Tarsus Universitesi Hazirlik Programi Genelgesi (Genelge 2)

. LE )
¢ TARSUS UNIVERSITESI REKTORLUGTH
T.-';\ RSUS Strateji Gelistirme Daire Bashkanhi
UNIVERS|ITESI
Sayi @ 32624056-602.01.01- 204, 24 /0172019

Konu : Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plamin Hazirlanmas:

GENELGE
201872

Kamuda stratejik planiama uygulamasinin yasal alt yapisini olusturdugu 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yayvimlanan Kamu [derelerinde
Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yinetmeligin “Stratejik Planlann
Hazrlanmas:™ baslikl 8. Maddesinde:

"{1} Stratejik plan hazirhk stireci, stratgjik plan penelgesinin yayimu ile baslatihr,
Genelgede;

a) Caligmalann iist dilzeyde sahiplenildigi ve takibinin vapilacag hususuna,

b) Caliymalarn strateji geligtirme biriminin koordinasyonunda yiiriitilecedi hususuna,

¢) Stratejik planlama ekibine ve kurulmasi halinde alt ¢alisma gruplarina harcama
birimlerince liyelerin gireviendirilmesi gerektigi hususuna,

¢) Stralgji Gelistirme Kurulu iivelerine,

ver verilir.

(2} Stratejik planlama ekibinde harcama birimlerinin aktif bigimde temsil edilmesi
#orunludur,

(3) Stratejik plan genelgesinin yayimlanmasim miiteakip iki ay igerisinde stratejik
planlama ekibi agagidaki hususlan igeren bir hazirhik program olusturur:

4) Stratejik planlama siirecinin asamalary, bu asamalarda gerceklestirilecek faalivetler ile
bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler.

b) Agama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri giisteren zaman gizelgesi.

¢) Stratcjik planlama ekibi iiyeleri.

(4) Hazirhk programi, Gst yonetiel tarafindan idare igerisinde duyurulur ve
Cumhurbagkanhi Strateji ve Biitge Bagkanligi'na bilgi olarak gonderilir.

(3) Strateji Geligtirme Kurulu, stratgjik planlama siirecinin ana agamalarim ve gikulanm
kontrol eder.

(6) Stratejik planlar bes villik dinemi kapsar,

(7) Stratejik planlanm bu Yénetmelikie belirlenen takvime uygun olarak stiresinde
hazirlamayan kamu idarcler, Sawistay’a ve Tiirkive Biyik Miller Meelisi Plan ve Buge
Komisyonuna bildirilir.™ hiikiimleri ver almakiadr,

Bu hikimler gergevesinde; Universitemizin 2020-2024 donemini kapsayan birinei
Stratejik Plam’min haziehk ¢abgmalannin basladigs, 06 Aralik 2018 tarih ve 20181 nolu
Genelge ile tim harcama birimlerine duyurulmugtur. Universitemiz Stratejik Planlama Ekibi
ve Stratejik Plan Hazirhk Programimn hazirlanmas igin Makam Oluru 28.12.2018 tarih ve
3262405602068 Lsayil vaz ile verilmistir,

Adres: Takbag Mah. Karaltepe Mevki 33400 TamusMERSIN

Talalon: 0324 827 48 02 Aynrt Bilgl igin Irtibat: 0324 627 48 02

Faks: 324 827 48 05 #
E-mail ; gsesrelerBiDlarsus. gt
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PeS TARSUS UNIVERSITESI REKTORLUGU
g pieg ire Rask
TARSUS Strateji Gelistirme Daire Baskanlyg

INIVERSITESI

Stratejik planlama siirecindeki ihtiyaglan ortaya koymak flzere; planin baslamasindan
sonuna kadar stratejik planlama ckibine kilavuzluk etmesi icin haziehk dinemine iligkin
faaliyetler, stiregler, asamalar ve faalivetler zaman ¢izelgesini igeren Universitemizin 2020-
2024 Stratejik Plan Hazirhk Program olusturulmustur (Ek).

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plaminin hazirlanmas: siireci devam etmekte olup,
bu plan, Universitemizin kurumsal kimligin olugturulmasina katke saglarken, Universitemizin gelecek
beg yilina ve varmak istedigimiz hedeflere yol gisterecekiir. Bu itibarla yviiritilecek ¢alismalara her
tirld katkimin saglanmast hususunda gerekli hassasiyetinin gdsterilmesini Snemle rica ederim,

rof, Dr. Orhgin AY DIN
Rekuir

Ek: Stratejik Plan Hazirlik Programi (43 sayfa)

DAGITIM

Rekudrliik (Uzel Kalem)

Genel Sekreterlik

lktisadi ve Idari Bilimler Fakilltesi Dekanlag

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekanlif

§.U. Ozan Olgu Kireke Hav.ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig
Teknoloji Fakilliesi Dekanlig

Lisansfistil Egitim Enstitiisti Maddrligi

Uygulamal Teknoloji ve Isletmecilik Yiksekokulu MidirltiE
Meslek Yilksekokulu Midirlagi

Saglik Bilimleri Meslek Yiksekokulu Midiirliga

Duaire Baskanhklar

24.01.2019  Genel Sekreter V. :Dog.Dr. Mehmet I'N'CEN\
24002019 Reldr Yardumessi  Prof.Dr. Ali DERAN ,q-‘

Adres: Takbag Mah. Karaltepe Mevkil 33400 Tarsus™MERSIN

Telsfon: 0324 27 48 04 Ayrindilh Biigi Igin Ieinat: 0324 E27 48 04
Faks: 324 627 48 05

E-mail : gsesrglerBiblarsus gou v
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EK 3. Stratejik Planlama Siirecinin Asamalari, Yiriitiilecek Faaliyetler ve Sorumlular

ASAMA ve FAALIYET

BASLANGIC

TARIHI

SORUMLU

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Planin Sahiplenilmesi

Hazirhk Program

I¢c Genelgenin (Genelge 1) hazirlanmasi 28.11.2018 05.12.2018 7 SGDB
Iyiﬁfrﬁzlnggg (Genelge 1) onaylanmast ve 05122018 | 06.12.2018 I |Rektor
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Gelistirme Kurulunun olusturulmasi 03.12.2018 06.12.2018 3 Rektor
Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi 06.12.2018 12.12.2018 6 Rektor
Intiyaclarin Tespiti
Gelistirme Kurulunun baslangi¢ toplantisi 26.12.2019 26.12.2019 - Iitflizelﬁ Geligtirme
Planlama Ekibinin baslangig toplantist 02.012019 | 02.01.2019 ] Etl:f‘;fj ik Planlama
Stratejik plan hazirlama egitimi 07.01.2019 | 07.01.2019 . |Swatejik Planlama

Ekibi

Stratejik Planlama

Kurumun tarihsel gelisiminin yazilmasi

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizinin
yapilmasi

Ust politika belgelerinin incelenmesi ve
degerlendirilmesi

Kurumsal Tarihge
24.01.2019
Mevzuat Analizi

24.01.2019

Ust Politika Belgeleri An

24.01.2019

31.01.2019

31.01.2019

alizi

31.01.2019

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Hazirlik programinin olusturulmasi 03.01.2019 21.01.2019 18 Ekibi
Hazirlik Programina goriis verilmesi 21.01.2018 23.01.2019 2 %ﬁ?ﬁ Geligtirme
Hazirlik Programini igeren I¢ Genelgenin 23.01.2019 24.01.2019 1 Rektsr
(Genelge 2) onaylanmast
I¢c Genelgenin (Genelge 2) yayimlanmasi 24.01.2019 24.01.2019 - SGDB
DURUM ANALIZI

Stratejik Planlama
Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi

Paydaslarin tespit edilmesi ve dnceliklendirilmesi

aydas Analizi

24.01.2019

25.01.2019

Faaliyet alanlarinin tespit edilmesi 24.01.2019 28.01.2019 4 Etl:ﬁ;ej ik Planlama
Uriin ve hizmetlerin tespit edilmesi 24012019 | 28.01.2019 4 }S;lff‘gfj ik Planlama
Fgahyet a.la'lnlarl '1le iirtin ve hizmetlerin 28.01.2019 31.01.2019 3 Str.at'ej ik Planlama
iligkilendirilmesi Ekibi

‘

Stratejik Planlama
Ekibi
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Paydaslarin analiz edilmesi, iirlin ve hizmetlerle

Stratejik Planlama

Akademik Faaliyetler Analizi

iliskilendirilmesi 25.01.2019 1 28.01.2019 3 | Ekibi

Paydas anket sorularinin hazirlanmasi 24.01.2019 28.01.2019 4 ]SEtl:fbth ik Planlama
Paydaslara yonelik anketlerin uygulanmasi 28.01.2019 04.02.2019 7 ]SEtlifl;eJ ik Planlama
Paydas anketlerinin degerlendirilmesi 04.02.2019 11.02.2019 ]SEtl:fll:fJ ik Planlama
Ogrenci analizinin yapilmas: 24012019 | 04.02.2019 Etl:fglq ik Planlama
insan kaynaklari yetkinlik analizinin yapilmasi 24.01.2019 | 04.02.2019 11 Etl:f‘g? ik Planlama
Kurum kiiltiirii analizinin yapilmasi 24012019 | 04.022019 | 11 Etl:f‘g? ik Planlama
Universite yasami analizinin yapilmasi 24.01.2019 04.02.2019 11 E:tl:ﬁ)tfj ik Planlama
Fiziki kaynak analizinin yapilmast 24012019 | 04022019 | 11 |praeikcPlanima
Teknoloji ve bilisim analizinin yapilmast 24012019 | 04022019 | 11 |praeikcPlanima
Mali kaynak analizinin yapilmasi 24.01.2019 04.02.2019 11 Stratejik Planlama

Ekibi

yapilmasi

Yiiksekogretim Sektorii A

nalizi

Egitim faaliyetlerinin analizinin yapilmasi 24.01.2019 04.02.2019 11 Etl:ﬁ;ej ik Planlama
Arastirma faaliyetlerinin analizinin yapilmasi 24.01.2019 04.02.2019 11 Etl:ﬁ;ej ik Planlama
Girisimcilik faaliyetlerinin analizinin yapilmasi 24.01.2019 | 04.02.2019 11 Etl:f‘;fj ik Planlama
Toplumsal katki faaliyetlerinin analizinin 24.01.2019 04.02.2019 1 Stratejik Planlama

Ekibi

Stratejik Planlama

Giiclii ve zay1f yonlerin belirlenmesi

Sektorel egilimlerin belirlenmesi 24.01.2019 08.02.2019 15 Ekibi

PESTLE analizinin yapilmasi 24.01.2019 08.02.2019 15 ]SEtl:fbth ik Planlama
Yapisal giiglerin belirlenmesi 24012019 | 08022019 | 15 |Sieteitk Planlama
Sektorel yap1 analizinin yapilmasi 24.01.2019 08.02.2019 ]SEtl:fll:fJ ik Planlama

Cevre Analizi

08.02.2019 13.02.2019 Harcama Birimleri
(Birim i¢i odak grup toplantilari)
Firsatlar ve tehditlerin belirlenmesi 08.02.2019 13.02.2019 5 Harcama Birimleri
(Birim i¢i odak grup toplantilari) T T
GZFT analizinin yapilmast (Genel Calistay-1) 13.02.2019 | 13.02.2019 ; Etl:f‘;fj ik Planlama
GZFT stratejilerinin belirlenmesi 13.02.2019 | 18.02.2019 5 Etl:f‘;fj ik Planlama
GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon, vizyon ve temel degerler i¢in perspektif 18.02.2019 19.02.2019 Rektor

verilmesi

Paydaslarla alternatif ¢calismalarin belirlenmesi Stratejik Planlama
(Genel Calistay-2) 19.02.2019 19.02.2019 - Ekibi
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Alternatif ¢alismalarin degerlendirmesi ve 19.02.2019 22.02.2019 3 Str.atg ik Planlama
hazirlanmasi Ekibi
Alternatif ¢alismalarin Gelistirme Kurulunun 22.02.2019 22.02.2019 i SGDB
onayina sunulmast
Alternatif ¢alismalarin degerlendirilerek Rektoriin 22.02.2019 25.02.2019 3 Gelistirme Kurulu
onayina sunulmast
Alt.ernatlﬂefm degerlendirilip son halinin 23.02.2019 24.02.2019 1 Rektor
belirlenmesi

FARKLILASMA STRATEJiSI

Konum Tercihi, Basar1 Bolgesi, Deger Sunumu ve Temel Yetkinlik Tercihi

Amaglarin ve hedeflerin 6nerilmesi

Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi

Durum analizi bulgularinin Rektoére raporlanmasi 18.02.2019 25.02.2019 7 SGDB
Farklilagma stratejisi i¢in perspektif verilmesi 25.02.2019 26.02.2019 1 Rektor
Rektoriin perspektifi cergevesinde konum .. ..
tercihinin yapilmast ve basar bdlgesinin 26.022019 | 04.03.2019 6 | Strateii Gelistirme
Kurulu
olusturulmasi
Deger yaratan hizmetlerin belirlenmesi 26.02.2019 | 04.03.2019 6 Isg;itﬁﬁ Geligtirme
Temel yjctkml}k anath.mn yapilmasi ve 26.02.2019 04.03.2019 6 Strateji Gelistirme
tercihlerin belirlenmesi Kurulu
Farklilagma stratejisine son seklinin verilmesi ve 04.03.2019 06.03.2019 5 Strateji Gelistirme
onaylanmasi Kurulu
STRATEJI GELISTIRME

R 06.03.2019 11.03.2019 5 Harcama Birimleri
(Birim i¢i odak-grup toplantilari)
Amaglarin belirlenmesi, hedeflerin olusturulmasi Stratejik Planlama
(Genel Calistay-3) 11.03.2019 11.03.2019 - Ekibi
Performans gdstergelerinin belirlenmesi 11.03.2019 15.03.2019 4 Harcama Birimleri
Hedeflere yonelik risklerin ve stratejilerin 11.03.2019 | 15.03.2019 4 |Harcama Birimleri
belirlenmesi
Tahmini maliyetlendirmenin yapilmasi, taslak 11.03.2019 | 15.03.2019 4 |Harcama Birimleri
hedef kartlarinin olusturulmasi
Tas'lgk amag ve hedef kartlarinin nihai hale 15.03.2019 18.03.2019 3 Str.atg ik Planlama
getirilmesi Ekibi
Taslak amag ve hedef kartlarinin Gelistirme 18.03.2019 19.03.2019 1 SGDB
Kurulunun onayina sunulmasi
Hedef kartlarinin degerlendirilerek Rektoriin 19.03.2019 21.03.2019 5 Gelistirme Kurulu
onayina sunulmasi
Hedef kartlarinin onaylanmasi 21.03.2019 22.03.2019 1 Rektor

Stratejik Planin Yazilmasi, Sunulmasi ve Onay

Stratejik Planlama

Strateji ve Biitce Baskanligina Gonderilmesi

Stratejik plan taslaginin yazilmasi 22.03.2019 19.04.2019 28 Ekibi

Taslagin Gelistirme Kurulunun onayina 19.04.2019 19.04.2019 i SGDB

sunulmast

Taslagin degerlendirilerek RektOriin onayina 19.04.2019 | 22.04.2019 3 | Gelistirme Kurulu
sunulmast

Taslagin Rektdr tarafindan onaylanmasi 22.04.2019 23.04.2019 1 Rektor

Goriis alinmak iizere taslagin Cumhurbaskanlig 23.04.2019 23042019 i SGDB
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Baskanligin goriisiine gore stratejik plana son
seklinin verilmesi ve Gelistirme Kurulunun
onayina sunulmasi

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Bagkanliginin uygun
gordiigi siire igerisinde

Stratejik Planlama
Ekibi

Nihai stratejik planin degerlendirilerek Rektoriin
onayina sunulmasi

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitge Baskanligimin uygun
gordiigi siire igerisinde

Gelistirme Kurulu

Stratejik Planin onayini

Nihai stratejik planin yiiriirliige konulmasi miiteakip Rektor
Nihai stratejik planin basimi ve duyurulmasi Stratejik ?1an1r.1 onaymt 2 SGDB
miiteakip
Nihai stratejik planin mevzuatta sayilan ilgili Stratejik Planin onayini
.. ; . o 2 SGDB
yerlere gdnderilmesi miiteakip

STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI

Eylem Planlar:

Stratejik Plan Izleme Raporlarinin Harcama

Stratejik Planin izlenmesi

Eylem planlarinin hazirlanmasina karar verilmesi Stratejik ?1an1r.1 onaymt - Rektor
miiteakip

Stratejik Plan ile ayni donemi kapsayacak §ylerr} Her yilin Aralik ay1 15 Harcama Birimleri
planlarinin hazirlanmasi ve/veya revize edilmesi

Eylem planlarinin Rektdriin onayina sunulmast Her yilin Aralik ay1 5 SGDB

Eylem planlarinin onaylanmast Her yilin Aralik ay1 2 Rektor

Eylem planlarinin uygulanmaya konulmasi Her yilin Ocak ay1 - SGDB

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinin

Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Birimlerinden istenmesi Her yilin Temmuz ay1 2 SGDB
[zleme sonuglarinin SGDB’ye raporlanmasi Her yilin Temmuz ay1 15 Harcama Birimleri
izleme Raporlarinin konsolide edilmesi Her yilin Temmuz ay1 5 SGDB
Izleme Toplantisi Her yilin Agustos ay1 - Gelistirme Kurulu
[zleme Raporunun Rektore sunulmasi Her yilin Agustos ay1 2 Gelistirme Kurulu

hazirlanmasi

Gerektiginde Stratejik Planda yer alan hedeflerin
ihtiyag ve tespitler dogrultusunda giincellenmesi

(2025 Mart ay1)

Stratejik Planin Giincellenmesi

Stratejik Plan Donemi en fazla
iki kez yapilir

Harcama Birimlerinden istenmesi Her yilin Ocak ay1 2 SGDB
Degerlendirme sonuglarnin SGDB’ye Her yilin Ocak ay1 15 Harcama Birimleri
raporlanmasi

Degerlendirme Raporlarinin konsolide edilmesi Her yilin Ocak ay1 5 SGDB
Degerlendirme Toplantisi Her yilin Subat ay1 - Gelistirme Kurulu
Degerlendirme Raporunun Rektdre sunulmasi Her yilin Subat ay1 2 Gelistirme Kurulu
Degerlendirme Raporunun Cumhurbagkanligi

Strateji ve Biitge Bagkanligina gonderilmesi Her yilin Mart ay1 i SGDB

Stratejik Plan Gergeklesme Raporunun Stratejik Plan Dénemi Sonu 30 SGDB

SGDB




