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|1.Y6NETici OZETI |

Kokli bir gecmise ve
medeniyete sahip Tarsus ilgesinin
yeni  egitim  kurumu  Tarsus
Universitesi 18 Mayis 2018 tarihli ve
30425 sayilh  Resmi Gazete'de
yayimlanan 7141 sayili Kanun ile
kurulmustur.

Tarsus Universitesi olarak
bir yandan genis bir yelpazede
Onlisanstan doktoraya kadar nitelikli
egitim-6gretim  programlar ile
bolgemizin ve Ulkemizin ihtiyag
duydugu kalifiye isgliclinlin

,.._j o\ Pl ' yetistirilmesine katki saglarken diger

= = yandan yapacagimiz Ozglin

arastirmalarla bilime, insanhga ve bolgemizin/ilkemizin kalkinmasina ve refahina katki saglamak ana
hedefimizdir.

Bitin paydaslarimizla yenilik¢i, deger katan ve gelisim odakl bir Universite misyonunu ve
farkhlasmayi ortaya koymak adina isbirlikleri gelistirerek kamu, sanayi, yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluslarinin da destegiyle Universite-Sanayi/Universite-Sehir bitiinlesmesini en ileri seviyede saglamak
icin gerekli adimlari atiyoruz.

2020 yilinda, Universitemiz gelisim planina gore ilk etap projelerini uygulamaya koyma gayreti
icinde olduk. Bu kapsamda, Universitemiz yerleskesinin belirlenmesi konusundaki iist komisyon karari
dogrultusunda Takbas Yerleskemizde yer alan ve 2019 yilinda yatirim programina alinan Merkezi Derslik ve
idari Birimler Binasinin proje ve ihale ¢alismalarini tamamladik. Yer teslim siirecinin ardindan yiiklenici
tarafindan hizla insa calismalari baslatilan projede 2020 yili sonu itibariyle yaklasik %60’lik bir ilerleme
kaydederek 2021 yili ikinci yarisinda hizmete alinmasi igin galismalarimizi hizla strdirdik. Yine ayni
yerleskemizde yer alan mevcut binalarimiza iliskin revize, bakim ve onarim faaliyetlerini de yerine getirdik.

Yine 2020 yili bltcemizde yer alan yatirrma yonelik 6deneklere bakildiginda, egitim - 6gretim
faaliyetlerinde niteligin artirilmasina iliskin politikalarin dncelendigi gorilmektedir. Buna yonelik olarak
gerekli olan makine-teghizat, fiziki ve teknolojik altyapi, yazihm alimlari alanlarinda ve 6grencilerimizin
bilgiye ulasimini kolaylastirmak adina yayin alimlarinda bu bitcenin kullanimina 6zen gosterdik.

Universitemizin kurulusundan sonra acilan akademik birimlerimiz ile birlikte 2020 yili sonu
itibariyle toplamda yedi fakiilte, (ic meslek yiiksekokulu, bir enstitli ve dort uygulama ve arastirma merkezi
sayisina eristik.

Tum dlnyayi etkisi altina alan COVID-19 salgini golgesinde gecirdigimiz 2020 yilinda bitge
imkanlari gozetilerek ihtiyaclarin onceliklendirilmesi prensibi ve krizden firsat yaratma anlayisi ile 2020
yilinda calismalarini sirdirdiGgliimiz yatirnm projelerine iliskin detaylarin yer aldigi “2020 Yili Yatirim
Programi izleme ve Dederlendirme Raporu” nu kamuoyunun ve yararlanicilarin bilgisine saygilarimla sunar,
¢alismalarda ve raporun hazirlanmasinda emegi gecen tim ¢alisma arkadaslarima tesekkir ederim.

Prof. Dr. Orhan AYDIN
Rektor
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IZ. GENEL DEGERLENDIRME

2.1. Misyonumuz

Tarsus Universitesi, nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanhgin gelismesine ve
ilerlemesine katki saglayan saygin bir isbirligi icinde toplum yararina hizmet treten yenilikgi, deger

katan ve gelisim odakh bir tGniversitedir.

2.2. Vizyonumuz

Tarsus Universitesinin vizyonu, daima miikemmelin izinde, mensubu olmaktan onur

duyulan, saygin bir diinya Universitesi olmaktir.

2.3. Temel Degerlerimiz

Adalet

Liyakat

istisare

Seffaflik

Etik degerlere baghlik
Mikemmeliyetcilik

Surekli iyilesmeye aciklik

Yenilikgilik ve 6zglinlik

Yerele odakhlik ve kiresel rekabetgilik

N N N N N N N N RN

Kurumsal aidiyet



AMAGCLAR

Amag 1: Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve surekli iyilestirmek.

Amag 2: Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak.

Amag 3: Girisimcilik ve yenilikgilik kiltirini gelistirerek Uretilen bilgi ve teknolojinin Uretime
doniigmesini saglamak.

Amag 4: Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek.

Amag 5: Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal katkisini

artirmak.
Cizelge 1: Stratejik Amaglar

HEDEFLER

Program mufredatlarini, yenilik ve gelismeler dogrultusunda ¢agin
gerekliliklerini, insanin ve toplumun ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
giincellemek

Ders siireglerini, karsilikli etkilesimi ve aktif 6grenci katilimini
artiracak sekilde diizenlemek.

Plan dénemi sonuna kadar uluslararasi degisim programi
kapsaminda gelen/giden 6grenci ve 6gretim elemani sayisini %20
iyilestirmek. artirmak.

Ulkenin kalkinma planinda yer verilen éncelikli alanlar basta olmak
Uzere lisansUstl program sayisini artirmak.

Egitim-6gretimin kalitesini
artirmak ve surekli

Nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen lisans program sayisini
artirmak.

Cizelge 2: Stratejik Amag -1 ve Hedefleri

HEDEFLER

Plan dénemi sonuna kadar 6gretim Uyesi basina disen nitelikli
yayin sayisini %3 artirmak.

Bilimsel arastirmalarda dis kaynak desteklerinin sayisini ve

o . . gesitliligini artirmak.
Ozgliin deger katan bilimsel

arastirmalarin  niteligini  ve Plan donemi sonuna kadar lisanststi tezlerden tretilen nitelikli

yayin sayisini %20 artirmak.

niceligini artirmak.

Ogretim elemanlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetlere katilimlarini artirmak.

Universite kaynakl patent basvuru/tescil sayisini artirmak.

Cizelge 3: Stratejik Amag -2 ve Hedefleri




HEDEFLER

Universite-6zel sektor isbirligiyle, girisimcilik ve yenilikgilik

Girisimcilik ~ ve  vyenilikgilik Es :
kapsaminda gerceklestirilen faaliyet sayisini artirmak.

kaltarana gelistirerek Uretilen
bilgi ve teknolojinin Gretime Girisimcilik ve yenilikgilik alaninda farkindalik yaratmaya yonelik
dénusmesini saglamak. faaliyetlerin sayisini ve gesitliligini artirmak.

Cizelge 4: Stratejik Amag - 3 ve Hedefleri

HEDEFLER

Kamplsteki egitim-6gretim, arastirma ve idari kullanim alanlarini
artirmak.

Universite personelinin niteligini ve niceligini artirmak.

Egitim-O0gretim ve arastirma ihtiyaglarini karsilayacak sekilde

AWREY bepreieil 5@ Sy kitiphane kaynaklarini artirmak.

gelistirmek
Teknoloji ve bilisim altyapisini giiclendirmek ve olanaklarini
artirmak.

Kurumsallasmayi gelistirmek ve kurumsal iletisimin etkinligini
artirmak.

Cizelge 5: Stratejik Amag - 4 ve Hedefleri

HEDEFLER

Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin sayisini artirmak.

. - - Kdltlr, sanat, spor ve topluma yonelik hizmet faaliyetlerini
Universitenin sosyal, kiltlrel ve [ES——r

sportif etkinligini gelistirmek ve
toplumsal katkisini artirmak. Sosyal, kiiltlrel ve sportif faaliyetlere yonelik olanaklari artirmak.

Mezunlarla iletisim ve isbirligini artirmak.

Cizelge 6: Stratejik Amag - 5 ve Hedefleri



2.5. Yatirimlarin Finansman Kaynaklari

Universitemiz, 5018 sayili Kanuna bagh (ll) sayili Ozel Biitceli idareler Cetvelinin (A)

Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri icerisinde sayilmis olup 6zel

bitceli bir kurumdur.

Universitemiz 2020 yili yatirim biitcesinin baslangic édenekleri toplami 15.912.000,00 TL

olup yil icerisinde eklenen ve tenkis edilen 6deneklerle birlikte yilsonu 6denek toplami
20.912,000,00 TL olmustur. Projelerin sektére gore harcama detaylari asagidaki cizelgede yer

almaktadir.

Sektor

Proje Adi

Proje Tutari

Onceki Yila
Kadar
Kumaulatif
Harcama

2020 Yih
Program
Odenegi

2020 Yih
LE A
Odenek

2020 Yih
Harcama

Egitim- Derslik =~ ve |4 100.000,00 7.912.000 |  12.912.000  11.275.688
Yiksekogretim Merkezi Birimler

Vel _ K r%

Egitim- ampus 2.300.000,00 800.000 800.000 0,00
Yiksekogretim Altyapisi

sitim- itli Uniteleri

Egitim- Gesitli Unitelerin 200.000,00 200.000 200.000 188.800
Yiiksekogretim Etiit Projesi

Egitim- .

gitim-~~ Muhtelif isler 6.500.000,00 6.500.000 6.500.000 5.658.970
Yiiksekogretim

Egitim- Yayin Alimi 500.000,00 500.000 500.000 60.779
Yiiksekogretim

TOPLAM 28.500.000,00 15.912.000  20.912.000 = 17.184.237

Cizelge 7: Projelerin Sektére Gore Harcama Detaylari
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2.6. Mevcut Uretim Kapasitesi

Universitemizin tasinmaz varhigi asagidaki cizelgede yer almakta olup dagilimi asagidaki
grafikte gosterilmistir. Tasinmazlarin % 86’s1 Takbas Yerleskesinde, yaklasik %14’G diger
yerleskelerde yer almaktadir.

Yerleske Adi Tasinmaz Maliki Alan |
Takbas Yerleskesi Maliye Hazinesi 150.974,00
Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi Tarsus Universitesi 23.086,00
OSB Yerleskesi Mersin Tarsus OSB Mudurltgu 2.000,00
Genel Toplam 176.060,00

Cizelge 8: Taginmazlarin Dagilimi (m?)

1%

= Takbas Yerlegkesi = Meslek Yiksekokulu Yerleskesi = OSB Yerleskesi

Grafik 1: Tasinmazlarin Yerleske itibariyle Dagilimi
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Universitemizin kapali mekanlarinin hizmet alan bilgileri asagidaki cizelgede yer almakta olup
dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir.

Takba Meslek
Hizmet Alani o . Yiiksekokulu OSB Yerleskesi
Yerleskesi .
Yerleskesi
idari 7.197,64 - 933,00 8.130,64
Egitim 2.851,10 - 516,00 3.367,10
Sosyal 522,88 = = 522,88
Spor - - - 0,00
Diger - 6.860,00 * - 6.860,00
Genel Toplam 10.571,62 6.860,00 1.449,00 18.880,62
Cizelge 9: Kapali Mekanlarin Dagilimi
* Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi devir-teslim siireci devam ettiginden alanlarin dagilimi yapilmamistir.
= idari
W Egitim
B Sosyal
| Spor
M Diger

0% 3%

Grafik 2: Taginmazlarin hizmet alanlari itibariyla dagilimi
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Universitemiz kapal mekanlarinin hizmet alanlarina gére detayl dagilimi asagidaki cizelgede

yer almaktadir.

Takbas Yerleskesi Meslek

Yiksekokulu Binasi

(Meslek  Yiiksek  Okulu, Saghk

Hizmetleri Meslek  Yuksekokulu,

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, | 3.916,06 @ 1.691,94 0,00 0,00 0,00
insan ve Toplum Bilimleri Fakdiltesi,

Uygulamal Bilimler Fakiiltesi, Saghk

Bilimleri Fakultesi)

Takbas Yerleskesi Teknoloji

Fakiiltesi Binasi

(Rektorlik  idari  Kat  (Daire

Baskanliklari), Mihendislik Fakiltesi, | 3.268,84 1.159,16 0,00 0,00 0,00
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi,

Teknoloji Fakiiltesi, Lisanststi Egitim

Enstitlisu)

MYO Yerleskesi * 0,00 0,00 0,00 0,00 6.860,00
OSB Yerkeskesi 933,00 516,00 0,00 0,00 0,00
Yemekhane 12,74 0,00 0,00 522,88 0,00
TOPLAM 8.130,64 | 3.367,10 0,00 522,88 6.860,00
GENEL TOPLAM 18.860,62

Cizelge 10: Universitemiz Kapali Mekanlarin Dagilimi (m?)

* MYO Yerleskesi'nin teslim alinmasi ve faaliyete
gegirilmesi stireci devam ettiginden kapali mekan
dagilimi yapilmamistir.
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2.7. 2020 Yih Yatirimlariyla Hedeflenen ve Gergeklesen Kapasite Artisi

2.7.1. Hedeflenen

Universitemiz 2020 yili yatirrm programinda, egitim sektériinde bes adet proje yer
almaktadir. Bu projelerle Universitemizin makine ve techizat, biiro mobilya, bilgi teknolojileri, basili
yayin ve elektronik veri tabani ihtiyaglarinin karsilanmasi, bina ve makine teghizatlarin bakim
onarimlari ile ihtiyac duyulan yeni bina, altyapi ve tesislerin yapim islerinin yapilmasi ve birimlerin
ihtiyag duydugu etit projelerin hazirlanmasi hedeflenmistir.

2020 yih butgesinde yatirimlarimiz igin tahsis edilen édeneklerden yapilan harcamalarin

tamami amacina uygun olarak kullanilmistir.

2.7.2. Gergeklesen

2020 yilinda Universitemize tahsis edilen sermaye 6denekleri ile hedeflerimiz ve biitce
imkanlari dogrultusunda asagida belirtilen isler yapiimistir.

v’ Merkezi Derslik ve idari Birimler Binasi projesinde % 56,36’lik bir gerceklesme orani
yakalanmistir.

v" Universitemiz birimlerinin ihtiyaci olan biiro ve bina mefrusati, biiro ve isyeri makine
ve techizat alimlari (biro makineleri, klima, bilgisayar, yazilim, laboratuvar cihazi ve diger makine
ve techizatlar) yapilmistir. ihtiyaclar dogrultusunda yazilim alimlari gerceklestirilmistir. Ayrica
Universitemiz binalarinin kiigiik bakim onarimlari yaptirilmistir.

v' 2020 yili icerisinde basili yayin alimlarinin Stratejik Planimizda hedeflenen seviyeye

ulasmasi igin gerekli alimlar gergeklestirilmistir.

2.7.3. Devam Eden

v" Universitemiz Takbas Yerleskesinde gelisim plani dogrultusunda yapilmasi planlanan
Merkezi Derslik ve idari Birimler Binasi yer teslimi yapilarak insasina baslanmis ve 2020 sonu
itibariyle %56,36’lik bir oranlada tamamlanmis, c¢evre duvari, yerleske ici otopark, yollar,
Muhendislik Fakultesi Binasi, Yabanci Diller Hazirlik Siniflari Derslik Binasi ve ¢evre diizenlemeleri
icin plan ve proje ¢calismalari sirdiiriimekte olup 2021 yili icerisinde bu yatirimlarin da baslatilmasi

planlanmaktadir.
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2.8. 2020 Yihi Yatirim Uygulamalari

2.8.1.Genel Yatirim Uygulama Durumu

Universitemize 2020 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile yatinrm harcamalari icin
15.912.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Yil icinde 6denek eklemeleriyle birlikte yillsonu 6denek
toplami 20.912.000,00 TL'ye ulagsmistir. Toplam 6denegin 17.184.237,52 TL’si harcanmis olup
harcamanin yilsonu 6denegine orani % 82,17’dir. Yatirnrm &deneklerinin kullaniimasinda gerek
bitce tertibi gerekse proje O6denegi bazinda 6denek Ustii harcama yapilmamistir. Sermaye
giderlerine iliskin bilgiler asagidaki c¢izelge ve grafikte goOsterilmistir. Sermaye Giderleri
gerceklesmelerinin % 30,90'nint mamul mal alimlari, % 2,03’Gnd gayri maddi hak alimlari, %
66,72’sini gayrimenkul sermaye Uretim giderleri ve % 0,36’sini gayrimenkul blyiik onarim giderleri
olusturmaktadir.

Harcamanin
Toplam Odenege
(o] 1]

Eklenen
Odenek

Ekonomik Baslangig Yil Sonu Toplam

= H
Odenek arcama

Kod Odenegi

06.1 5.900.000,00 0,00 5.900.000,00 5.309.989,82 %90,00
06.3 500.000,00 0,00 500.000,00 348.192,98 %69,64
06.5 8.912.000,00 5.000.000,00 13.912.000,00 11.464.488,22 %82,41
06.6 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 %0,00
06.7 500.000,00 0,00 500.000,00 61.566,50 %12,31
Top. 15.912.000,00 | 5.000.000,00 20.912.000,00 17.184.237,52 %82,17

Cizelge 11: Sermaye Giderlerinin Ekonomik Kod ve Dagilimi

0,36%

30,90%

IS

2,03%
66,72%

= 06.1 - Mamul Mal Alimlari = 06.3 - Gayri Maddi Hak Alimlari

= 06.5 - Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri m 06.6 - Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri

M 06.7 - Gayrimenkul Blyik Onarim Giderleri

Grafik 3: Sermaye Giderlerinin Dagilimi
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Sermaye giderlerine iliskin 2020 yili yatirrm harcamalarinin dordiincii dizey itibariyla
ekonomik kod detay dagilimi asagidaki cizelgede yer almaktadir.

omik Kod

| Il 1 1\

06 | 1 1 01 | Biro Mefrusati Aimlari 814.715,72
06 | 1 1 02 | isyeri Mefrusati Alimlari (Uretim Tesisleri) 800,04
06 | 1 1 03 | Okul Mefrusati Alimlari 474.757,20
06 1 1 05 | Sosyal Tesis Mefrusati Alimlari 5.000,00
06 1 1 90 | Diger Mefrusat Alimlari 40.830,95
06 1 1 Biiro ve isyeri Mefrusati Alimlari 1.336.103,91
06 1 2 01 | Buro Makineleri Alimlari 245.715,36
06 1 2 02 | Bilgisayar Ahmlari 1.195.765,43
06 | 1 2 04 | Laboratuvar Cihazi Alimlari 35.718,60
06 | 1 2 05 | isyeri Makine Techizat Alimlari 432.588,00
06 1 2 90 | Diger Makine Teghizat Alimlari 1.798.359,23
06 1 2 Biiro ve isyeri Makine Teghizat Alimlari 3.708.146,62
06 1 3 01 | Tamir Bakim Aleti Alimlari 0,00
06 | 1 3 02 | Atolye Geregleri Alimlar 42.155,50
06 | 1 3 04 | Laboratuvar Geregleri Alimlari 0,00
06 | 1 3 90 | Diger Avadanlik Alimlar 0,00
06 1 3 Avadanlhk Alimlari 42.155,50
06 | 1 4 01 | Kara Tasiti Ahmlari (Zirhh Tasit Alimi Dahil) 162.804,60
06 | 1 4 Tasit Aimlari 162.804,60
06 | 1 6 01 | Basili Yayin Alimlari ve Yapimlari 45.779,19
06 | 1 6 03 | Elektronik Ortamda Yayin Alimlari 15.000,00
06 1 6 Yayin Alimlari ve Yapimlari 60.779,19
06 |1 Mamul Mal Alimlari 5.309.989,82
06 | 3 1 01 | Bilgisayar Yaziim Alimlari 267.626,12
06 3 1 Bilgisayar Yazilimi Alimlari 267.626,12
06 | 3 3 01 | Lisans Aiimlari 77.880,00
06 | 3 3 Lisans Alimlar 77.880,00
06 | 3 9 01 | Diger Fikri Hak Alimlari 2.686,86
06 | 3 9 Diger Fikri Hak Alimlari 2.686,86
06 3 Gayri Maddi Hak Alimlar 348.192,98
06 | 5 1 01 | Proje Giderleri 188.800,00
06 5 1 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 188.800,00
06 5 7 01 | Hizmet Binasi 11.275.688,22
06 5 7 Miteahhitlik Giderleri 11.275.688,22
06 | 5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 11.464.488,22
06 | 7 2 02 | Elektrik Tesisati Giderleri 7.746,70
06 | 7 2 Malzeme Giderleri 7.746,70
06 | 7 7 90 | Digerleri 51.684,00
06 | 7 7 Mdteahhitlik Giderleri 51.684,00
06 | 7 9 01 | Diger Giderler 2.135,80
06 | 7 9 Diger Giderler 2.135,80
06 | 7 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 61.566,50
06 Sermaye Giderleri 17.184.237,52

Cizelge 12: Sermaye Giderlerinin Ekonomik Kod ve Dagilimi Detayi (IV. Diizey)

6.1 Mamul Mal Alimlari

Baslangi¢ 6denegi 5.900.000,00 TL olan 06.1 Mamul Mal Alimlari igin yil icinde herhangi

bir ekleme yapilmamis ve toplam 6denek 5.900.000,00 TL olmustur. 2020H03-151337 nolu
Muhtelif isler projesi kapsaminda 5.249.210,63 TL, 2020H03-151327 nolu Yayin Alimi projesi

16



kapsaminda ise 60.779,19 TL harcama yapilmistir. Bu iki projenin toplam harcamasi 5.309.989,82

TL olarak gerceklesmistir. Harcamanin yilsonu ddenegine gore orani % 90,00’dir. 06.1 Mamul Mal

Alimlarina iliskin harcama detayina asagidaki gizelgede yer verilmistir.

Ekonomik Al Harcama
Kod Gerge!(l-estlren Agiklama Tutar (TL) Proje No Projenin Adi
Birim
idari ve Mali isler . i
06.1.1.01 . . Biliro Mefrusati Alimi 814.715,72 | 2020H03-151337 | Mubhtelif Isler
Daire Baskanhgi
. . isyeri Mefrusati
06.1.1.02 | 'dariveMalilsler i (Uretim 800,04 | 2020H03-151337 | Muhtelif isler
Daire Baskanlig S
Tesisleri)
06.1.1.03 | dariveMalilsler 1 o trusat Almi 474.757,20 | 2020H03-151337 | Muhtelif isler
Daire Baskanhgi
idari ve Mali isler Sosyal Tesis o
06.1.1.05 Daire Baskanlig; Mefrusatt Alimi 5.000,00 | 2020H03-151337 | Mubhtelif Isler
06.1.1.90 | 'dariveMalilsler | o trusat Almi 40.830,95 | 2020H03-151337 | Muhtelif isler
Daire Basgkanlig
06.1.1 Biiro ve isyeri Mefrusati Alimlari 1.336.103,91
06.1.2.01 | 'dariveMalilsler | Buro Makinalan 245.715,36 | 2020H03-151337 | Muhtelif isler
Daire Baskanhgi Alimi
06.1.2.02 | 'dariveMalilsler | i ar Alimi 1.195.765,43 | 2020H03-151337 | Muhtelif isler
Daire Baskanhgi
06.1.2.04 | 'dariveMalilsler | Laboratuvar Cihaz 35.718,60 | 2020H03-151337 | Muhtelif isler
Daire Basgkanlig Alimi
isyeri Makine
06.1.2.05 | |dariveMalilsler | Techizat ve Diger 432.588,00 | 2020H03-151337 | Muhtelif isler
Daire Baskanlig Makine Teghizat
Alimi
06.1.2.90 | 'dariveMalilsler | Diger Makine ve 1.798.359,23 | 2020H03-151337 | Muhtelif isler
Daire Baskanlig Techizat Alimi
06.1.2 Biiro ve isyeri Makine Techizat Alimlari 3.708.146,62
06.1.3.02 | ldariveMalilsler | Atdlye Gerecleri 42.155,50 | 2020H03-151337 | Muhtelif isler
Daire Baskanhgi Alimlar
06.1.3 Avadanlik Alimlan 42.155,50
idari ve Mali isler Kara Tasiti Alimlari
06.1.4.01 . §v (2irhh Tasit Alimi 162.804,60 | 2020H03-151337 | Muhtelif isler
Daire Baskanlig .
Dahil)
06.1.4 Tasit Alimlari 162.804,60
Katuphane ve
06.1.6.01 | Dokiimantasyon Basili Yayin Alimlar 45.779,19 | 2020H03-151327 | Yayin Alimi
. . ve Yapimlari
Daire Bagkanlig
Katuphane ve .
06.1.6.03 | Dokiimantasyon Elektronik Ortamda 15.779,19 | 2020H03-151327 | Yayin Alimi
. . Yayin Alimlari
Daire Baskanlig
06.1.6 Yayin Alimlari ve Yapimlari 60.779,19
06.1 Mamul Mal Alimlari 5.309.989,82

Cizelge 13: Mamul Mal Alimlari Harcama Detayi (IV. Diizey)
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06.3 Gayrimaddi Hak Alimlan

Baslangi¢ 6denegi 500.000,00 TL olan 06.3 Gayrimaddi Hak Alimlariigin yil icinde herhangi
bir ekleme yapilmamis ve toplam 6denek 500.000,00 TL olmustur. 2020H03-151337 nolu Muhtelif
isler Projesi kapsaminda 348.192,98 TL harcanmis olup harcamanin yilsonu édenegine gére orani

% 69,64’dlr. 06.3 Gayrimaddi Hak Alimlarina iliskin harcama detayina asagidaki cizelgede yer

verilmistir.
Ekonomik = Alimi Gergeklestiren Harcama : S
Kod Birim Agiklama Tutar (TL) Proje No Projenin Adi

06.3.2.01 |92t ve Mali fsler | Bilgisayar — Yazimi |00 o015 | 9020H03-151337 | Muhtelif isler
Daire Baskanhgi Alimlari

06.3.1 Bilgisayar Yazilimi Alimlar 267.626,12
idari ve Mali isler | . o

06.3.3.01 . . Lisans Alimlari 77.880,00 | 2020H03-151337 | Muhtelif Isler
Daire Baskanhgi

06.3.3 Lisans Alimlari 77.880,00

06.3.9.01 | 'dari ve Mali llsler | Diger Fikri  Hak 2.686,86 | 2020H03-151337 | Muhtelif isler
Daire Basgkanlig Alimlari

06.3.9 Diger Fikri Hak Alimlari 2.686,86

06.3 Gayri Maddi Hak Alimlari 348.192,98

Cizelge 14: Gayri Maddi Hak Alimlari Harcama Detayi (IV. Diizey)

06.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri

Baslangic 6denegi 8.912.000,00 TL olan 06.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri icin yil
icinde 5.000.000,00 TL ekleme yapilmis ve toplam 6denek 13.912.000,00 TL olmustur. 2020H03-
151326 nolu Cesitli Unitelerin Etiit Projesi, 2019H03-134615 nolu Derslik ve Merkezi Birimler
Projesi kapsaminda 11.464.488,22 TL harcanmis olup, harcamanin yilsonu édenegine gore orani %
82,41’dir. 06.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderlerini iliskin harcama detayina asagidaki
cizelgede yer verilmistir.

Almi Gergeklestiren

Harcama

Birim Y {ETE] Tutar (TL) Proje No Projenin Adi
C . Cesitli
06.5.1.01 | Y2p! Isleri ve Teknik |, . Giderleri 188.800,00 | 2020H03-151326 | Unitelerin Etiit
Daire Baskanlhigi L
Projesi
06.5.1 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 188.800,00
Yapi Isleri ve Teknik Derslik ve
06.5.7.01 p1 s ) Hizmet Binasi 11.275.688,22 | 2019H03-134615 | Merkezi
Daire Baskanhgi .
Birimler
06.5.9 Diger Giderler 11.275.688,22
06.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 11.464.488,22

Cizelge 15: Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri Harcama Detayi (IV. Diizey)
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06.7 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri

Baslangi¢ 6denegi 500.000,00 TL olan 06.7 Gayrimenkul Bliyik Onarim Giderleri igin yil
icinde herhangi bir 6denek eklenmemis ve toplam 6denek 500.000,00 TL olmustur. 2020H03-
151337 nolu Muhtelif isler Projesi kapsaminda 61.566,50 TL harcanmis olup harcamanin yilsonu
O0denegine gore orani % 12,31’dir. 06.7 Gayrimenkul Blyik Onarim Giderlerine iliskin harcama
detayina asagidaki ¢izelgede yer verilmistir.

Almi Gergeklestiren Harcama . S
m Birim Agiklama Tutar (TL) Proje No Projenin Adi

Yapi Isleri ve Teknik | Elektrik Tesisatl

067.202 | b B Citortor 7.746,70 | 2020H03-151337 | Muhtelif isler
06.7.2 Malzeme Giderleri 7.746,70
06.7.7.90 | \2P' lsleri ve Teknik | . o 51.684,00 | 2020H03-151337 | Muhtelif isler

Daire Bagkanlig
06.7.7 Miiteahhitlik Giderleri 51.684,00
Yapi isleri ve Teknik

06.7.9.01 i . Diger Giderler 2.135,80 | 2020H03-151337 | Muhtelif isler
Daire Baskanhgi

06.7.9 Diger Giderler 2.135,80

06.7 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 61.566,50

Cizelge 16: Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri Harcama Detayi (IV. Diizey)

2.8.2. Yatirim Projeleri Revizyon Bilgileri

Universitemiz 2019 yili yatirim projelerinde yil icerisinde yapilan revizyonlar Cizelge-17 ila
21’de yer almakta olup dagilimi ise Grafik-4’de gosterilmistir.

Sektori Egitim-YUksekogretim
Proje Sahibi Tarsus Universitesi
Projeyi Yuklenen Kurulus Tarsus Universitesi
Proje No 2020H03-151326
Proje Adi Cesitli Unitelerin Etiit Projesi
Baslama-Bitis Yili 2020-2020

2020 Yili Proje Tutarn TL 200.000,00

2019 Yih Kimulatif Harcama TL 0,00

2020 Yili Yatirimi TL 200.000,00
Eklenen/Aktarilan TL 0,00

2020 Yili Proje Tutari Revizyonu TL 200.000,00

2020 Yili Yatirimi Revizyonu TL 200.000,00

Cizelge 17: Revizyon (2020H03-151326 Nolu Cesitli Unitelerin Etiit Projesi)
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Sektori Egitim-Yiksekogretim

Proje Sahibi Tarsus Universitesi
Projeyi Yiklenen Kurulus Tarsus Universitesi
Proje No 2020H03-151337
Proje Adi Muhtelif isler
Baglama-Bitis Yili 2020-2020

2020 Yili Proje Tutarn TL 6.500.000,00

2019 Yili Kimulatif Harcama TL 0,00

2020 Yili Yatirimi TL 6.500.000,00
Eklenen/Aktarilan TL 0,00

2020 Yili Proje Tutari Revizyonu TL 6.500.000,00
2020 Yili Yatirimi Revizyonu TL 6.500.000,00

Gizelge 18: Revizyon (2020H03-151337 Nolu Muhtelif isler)

Sektori Egitim-Yiiksekogretim
Proje Sahibi Tarsus Universitesi
Projeyi Yiklenen Kurulus Tarsus Universitesi
Proje No 2020H03-151327
Proje Adi Yayin Alimi
Baslama-Bitis Yili 2020-2020

2020 Yili Proje Tutari TL 500.000,00

2019 Yih Kimulatif Harcama TL 0,00

2020 Yili Yatirimi TL 500.000,00
Eklenen/Aktarilan TL 0,00

2020 Yili Proje Tutari Revizyonu TL 500.000,00

2020 Yili Yatirimi Revizyonu TL 500.000,00

Cizelge 19: Revizyon (2020H03-151327 Nolu Yayin Alimi)



Sektori Egitim-Yiiksekogretim

Proje Sahibi Tarsus Universitesi
Projeyi Yuklenen Kurulus Tarsus Universitesi
Proje No 2019H03-104827
Proje Adi Kampus Altyapisi
Baslama-Bitis Yili 2019-2021

2020 Yili Kimulatif Proje Tutarn TL 2.300.000,00

2019 Yih Kimulatif Harcama TL 0,00

2020 Yili Yatirimi TL 800.000,00
Eklenen/Aktarilan TL 0,00

2020 Yili Proje Tutari Revizyonu TL 800.000,00

2020 Yili Yatirimi Revizyonu TL 800.000,00

Cizelge 20: Revizyon (2019H03-104827 Nolu Kampiis Altyapisi)

Sektori Egitim-Yiiksekogretim
Proje Sahibi Tarsus Universitesi
Projeyi Yiklenen Kurulus Tarsus Universitesi
Proje No 2019H03-134615
Proje Adi Derslik ve Merkezi Birimler
Baslama-Bitis Yili 2019-2021

2020 Yili Kimdlatif Proje Tutarn TL 19.000.000,00

2019 Yih Kimulatif Harcama TL 0,00

2020 Yil Yatirimi TL 7.912.000,00
Eklenen/Aktarilan TL? 5.000.000,00

2020 Yili Proje Tutari Revizyonu TL 0,00

2020 Yili Yatirimi Revizyonu TL 12.912.000,00

Cizelge 21: Revizyon (2019H03-134615 Derslik ve Merkezi Birimler)

t Likit karsihg 6denek eklenmek suretiyle kargilanmistir.
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100,00%

= Derslik ve Merkezi Birimler Projesi = Kamps Altyapisi = Yayin Alimi Projesi

m Muhtelif isler Projesi m Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Grafik 4: Yapilan Revizyonlarin Proje Bazinda Dagilimi

2.8.3. Yatirim Uygulamalarinda Kargsilagsilan Temel Sorunlar

e SOzlesmenin imzalanamamasi ya da ihalenin iptal edilmesi durumlarinin olugmasi
hallerinde slire yoninden yeni bir ihaleye ¢ikilmasi 6zellikle yaklagik maliyetin ifsa edilmis olmasinin
da etkisi ile proje revizyonlari vb. sebebiyle daha uzun sirmektedir.

e Dolar kurundaki istikrarsizlik ihale sirecinin uzun siirmesi nedeniyle isteklileri risk
almaktan kaginmaya itmekte ve maliyet hesabinda sorunlara yol agmaktadir.

e Teknik personelin bilgi ve tecriibe yetersizligi, proje hazirhg ile ihaleye ¢ikilmasi
arasindaki stire yetersizligi vb. durumlardan dolayr uygulamada sorunlarla karsilasiimakta ve bu da
projelerin revize edilmesine neden olmaktadir.
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|3. Proje Uygulamalari I

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi icin 2020 yili biitcemize 200.000,00 TL kesintili baslangig
o0denegi konulmustur. Toplam harcama ise 188.800,00 TL olarak gergeklesmistir. 2020H03-151326
nolu Cesitli Unitelerin Etiit Projesine ait detaylar asagidaki cizelgede yer almaktadir.

Sektori Egitim-YUksekogretim
Proje Sahibi Tarsus Universitesi
Projeyi Yuklenen Kurulus Tarsus Universitesi
Karakteristik Etlt-Proje

Proje Baslama Yili 2020

Proje Bitis Yih 2020

Proje Tutan TL 200.000,00
Kesintili Baslangic Odenegi TL 200.000,00
Eklenen TL 0,00

Toplam Odenek TL 200.000,00
Harcama TL 188.800,00

Kalan Odenek TL 11.200,00
Gerceklesme Orani % 94,40

Cizelge 22: 2020H03-151326 Nolu Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Universitemiz tarafindan 2020 yilinda Miithendislik Fakiiltesi Binasi uygulama projeleri ile
ihale dosyasi hazirlanmasi isine ait ve Kampus ayrintili vaziyet plani, Mihendislik ve Yabanci Diller
Fakdltesi binalari avan projelerinin hazirlanmasi danismanlik hizmeti alimlari yapilmistir.

2020H03-151326 nolu Cesitli Unitelerin Etiit Projesi kapsaminda yapilan harcamalara
iliskin detaylar asagidaki cizelgede yer almaktadir. Harcamalarin tamami Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanhgi tarafindan gergeklestirilmistir.

Yapilan isler Tutarn (TL)

Muhendislik Fakultesi Binasi uygulama projeleri ile ihale dosyasi hazirlanmasi isi

danismanlik hizmeti alimi 106.200,00

Kampus ayrintili vaziyet plani, Mihendislik ve Yabanci Diller Fakiiltesi binalari

avan projelerinin hazirlanmasi danismanlik hizmeti alimi 82.600,00

TOPLAM 188.800,00

Cizelge 23: 2020H03-151326 Nolu Gesitli Unitelerin Etiit Projesi Harcamalarinin Detayi
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Muhtelif isler Projesi icin 2020 yili biitcesine ayrilan kesintili baslangic 6denegi
6.500.000,00 TL olup, herhangi bir 6denek ekleme islemi yapilmamistir. Toplam 0Odenek
6.500.000,00 TL, toplam harcama ise 5.658.970,00 TL olarak gergeklesmistir. 2020H03-151337
nolu Muhtelif isler Projesine ait harcamalarin detayi asagidaki cizelgede yer almaktadir.

Universitemiz birimlerinin ihtiyaci olan biiro ve okul mefrusati, biiro ve isyeri makine ve
techizat alimlari (bGro makineleri, klima, bilgisayar, yazilim, laboratuvar cihazi ve diger makine ve
techizatlar) yapilmistir. ihtiyac dogrultusunda yazilm alimlari gerceklestirilmistir. Ayrica
Universitemiz binalarinin bakim onarimi yapilmistir.

Sektoru Egitim-Yiksekogretim
Proje Sahibi Tarsus Universitesi
Projeyi Yiklenen Kurulus Tarsus Universitesi

Bakim Onarim, Bilgi ve iletisim Teknolojileri,

Karakteristik
arakterist Kesin Hesap, Makine-Techizat

Proje Baslama Yili 2020

Proje Bitis Yili 2020

Proje Tutan TL 6.500.000,00
Kesintili Baslangic Odenegi TL 6.500.000,00
Eklenen TL 0,00

Toplam Odenek TL 6.500.000,00
Harcama TL 5.658.970,00
Kalan Odenek TL 841.030,00
Gergeklesme Orani % 87,06

Cizelge 24: 2020H03-151337 Nolu Muhtelif isler Projesi

idari ve Mali isler Daire Baskanlig tarafindan Muhtelif isler Projesi kapsaminda alinan
malzemeler asagidaki ¢izelgede yer almaktadir.

Alinan Malzemeler Tutan (TL)

Blro Mefrusati Alimi 814.715,72
isyeri Mefrusati Alimlari (Uretim Tesisleri) 800,04
Okul Mefrusati Alimi 474.757,20
Sosyal Tesis Mefrusati Alimi 5.000,00
Diger Mefrusat Alimi 40.830,95
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Alinan Malzemeler

Tutar (TL) ‘

Bliro Makinalari Alimi 245.715,36
Bilgisayar Alimi 1.195.765,43
Laboratuvar Cihazi Alimi 35.718,60
isyeri Makine Techizat ve Diger Makine Techizat Alimi 432.588,00

Diger Makine ve Techizat Alimi

1.798.359,23

Atolye Geregleri Alimlari 42.155,50
Kara Tasiti Ahmlari (Zirhli Tasit Alimi Dahil) 162.804,60
Bilgisayar Yazilimi Alimlari 267.626,12
Lisans Alimlari 77.880,00
Diger Fikri Hak Alimlari 2.686,86
TOPLAM 5.597.403,61

Cizelge 25: Muhtelif isler Projesi kapsaminda alinan malzemeler ve yapilan isler (idari ve Mali isler Daire Baskanhg)
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Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg tarafindan Muhtelif isler Projesi kapsaminda alinan
malzemeler ve yapilan isler asagidaki ¢izelgede yer almaktadir.

Alinan Malzemeler ve Yapilan isler Tutan (TL)

Elektrik Tesisati Giderleri 7.746,70
Genel Tadilat isleri 36.580,00
MYO Bodrum Kat Depo Bdlmesi ve Koridor Boya Yapim si 15.104,00

Universitemizin Binalarinda Muhtelif Tadilat islerinde Kullanilmak Uzere
Elektrik Malzemeleri Alimi

TOPLAM 61.566,50

Cizelge 26: Muhtelif isler Projesi kapsaminda alinan malzemeler ve yapilan isler (Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi)

2.135,80

Yayin Alimi Projesi i¢in 2020 yili bitgesine ayrilan kesintili baslangi¢c 6denegi 500.000,00
TL olup yil iginde revizyon yapilmamistir. Toplam harcama ise 60.779,19 TL olarak gerceklesmistir.
2020 yih harcamalarinin toplam 6denege gore gerceklesme orani % 12,16 olarak gerceklesmistir.

2020H03-151327 nolu Yayin Alimi Projesine ait detaylar asagidaki cizelgede yer
almaktadir.
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Sektori Egitim-YUksekogretim

Proje Sahibi Tarsus Universitesi
Projeyi Yuklenen Kurulus Tarsus Universitesi
Karakteristik Basili Yayin Alimi, Elektronik Yayin Alimi
Proje Baslama Yili 2020

Proje Bitis Yili 2020

Proje Tutan TL 500.000,00
Kesintili Baslangic Odenegi TL 500.000,00
Eklenen TL 0,00

Toplam Odenek TL 500.000,00
Harcama TL 60.779,19

Kalan Odenek TL 439.220,81
Gergeklesme Orani % 12,16

Cizelge 27: 2020H03-151327 Nolu Yayin Almi Projesi

2020H03-151327 nolu Yayin Alimi Projesi kapsaminda yapilan harcamalara iliskin detaylar
asagidaki cizelgede yer almaktadir. Harcamalarin tamami Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhgi tarafindan gergeklestirilmistir.

Yapilan isler Tutan (TL) ‘
Yayin Alimlari ve Yapimlari 60.779,19
TOPLAM 60.779,19

Cizelge 28: 2020H03-151327 Nolu Yayin Alimi Projesi Harcamalarinin Detayi
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Kampus Altyapisi Projesi igcin 2020 yili biitgesine ayrilan kesintili baslangi¢ 6denegi
800.000,00 TL olup yil iginde revizyon yapiimamistir. Toplam 6denek 800.000,00 TL olup harcama
gerceklesmemistir. 2019H03-104827 nolu Kampis Altyapisi projesine ait detaylar asagidaki

cizelgede yer almaktadir.

Sektoru Egitim-YUksekogretim

Proje Sahibi Tarsus Universitesi

Projeyi Yiklenen Kurulus Tarsus Universitesi
Dogalgaz Donilsiimii, Elektrik Hatti, Kampis igi

Karakteristik Yol, Kanalizasyon Hatti, Peyzaj, Su Isale Hatti,
Telefon Hatti

Proje Baslama Yili 2019

Proje Bitis Yili 2021

Proje Tutar TL 2.300.000,00

Kesintili Baslangic Odenegi TL 800.000,00

Eklenen TL 0,00

Toplam Odenek TL 800.000,00

Harcama TL 0,00

Kalan Odenek TL 800.000,00

Gergeklesme Orani (%) 0,00

Cizelge 29: 2019H03-104827 Nolu Kampiis Altyapisi Projesi

2020 yili icerisinde Universitemiz yerleske secimine yénelik calismalarin siirdiiriilmesi ve
mevcut altyapr imkanlarinin yeterli gorilmesi ile yeni bina yatinmlarinin belli bir oranda
gercgeklestirilmesi sonrasinda altyapi eksikliklerinin giderilmesi gerekliligi nedeniyle bu proje

kapsaminda harcama yapilmamistir.

Yapilan isler Tutari (TL) ‘
- 0,00
TOPLAM 0,00

Cizelge 30: 2019H03-104827 Nolu Kampiis Altyapisi Projesinin Harcamalarinin Detayi
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Derslik ve Merkezi Birimler Projesi icin 2020 yih bitgesine ayrilan kesintili baslangi¢
o6denegi 7.912.000,00 TL olup, yil icinde yapilan ekleme 5.000.000,00 TL'dir. Toplam 6denek
12.912.000,00 TL olup 11.275.688,22 TL harcama yapilmis ve projenin % 56,36’lik kismi
tamamlanmistir. 2019H03-134615 nolu Merkezi Derslik projesine ait detaylar asagidaki cizelgede
yer almaktadir.

Sektoru Egitim-YUksekogretim
Proje Sahibi Tarsus Universitesi
Projeyi Yiiklenen Kurulus Tarsus Universitesi
Karakteristik Egitim (8.000 m?)

Alt Projeler Merkezi Derslik ve idari Birimler Binasi
Proje Baslama Yili 2019

Proje Bitis Yih 2021

Proje Tutan TL 19.000.000,00
Kesintili Baslangic Odenegi TL 7.912.000,00

Eklenen TL?2 5.000.000,00

Toplam Odenek TL 12.912.000,00
Harcama TL 11.275.688,22

Kalan Odenek 1.636.311,78
Gergeklesme Orani (%) 87,33

Cizelge 31: 2019H03-134615 Nolu Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

Yapilan isler ‘ Tutarn (TL)
Merkezi Derslik ve idari Birimler Binasi Yapim isi 11.275.688,22
TOPLAM 11.275.688,22

Cizelge 32: 2019H03-134615 Nolu Derslik ve Merkezi Birimler Projesinin Harcamalarinin Detayi

2 Likit karsihg) 6denek eklenmek suretiyle kargilanmigtir.
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3.5.1. MERKEZi DERSLIK VE iDARI BiRIMLER BiNASI YAPIM iSi

S6zlesme bedeli 15.361.000,00 TL olan is, 06.12.2019 tarihinde ihale edilerek 29.01.2020

tarihinde  sozlesmeye baglanmistir.  Tamamlandiginda  Universitemizin  en  biyik

gereksinimlerinden biri olana kapali mekan ihtiyacinin 8.000 m?%lik kismini karsilayacaktir.

Merkezi Derslik ve idari Birimler Binasi yapim isine ait detaylar asagidaki cizelgede

almaktadir.
ilgili Daire
So6zlesme Taraflari

So6zlesmenin Konusu

Proje Numarasi

ihale Tarihi

Sozlesme Tarihi

Sozlesme Bedeli TL

Yer Teslim Tarihi

Fiilen ise Baglama Tarihi
isin Bitim Tarihi

Projeyle ilgili Revizyonlar
Revizyon Nedenleri

2020 Yih Harcama Tutari TL
Toplam Harcama Tutar TL
Fiziki Gerceklesme Orani (%)

insaatin Durumu

Gizelge 33: Merkezi Derslik ve idari Birimler Binasi Yapim isi

Tarsus Universitesi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Susa insaat San. ve Ticaret A.S. — Dem Yol ins.
Taah. Dan. ve M. San. ve Tic. A.S. is Ortakligi

Merkezi Derslik ve idari Birimler Binasi Yapim isi
2019H03-134615
06.12.2019
29.01.2020
15.361.000,00
03.02.2020
03.02.2020
24.09.2021
Yoktur.

Yoktur.
11.275.688,22
11.275.688,22
70

Devam ediyor.
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|4. Oneriler

1. Kamu-Ozel Sektor isbirligi modeli etkin bir sekilde uygulanmalidir.

2. Yatirnm programinin uygulanmasinda proje bazinda ddenek ve harcamalarin takibini
saglamak lGizere Butlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS), e-bilitce, Kamu Yatirimlari
Bilgi Sistemi (Ka-Ya) programlari arasinda veri baglantisini gerceklestiren diizenleme yapilmalidir.

3. Yatinm teklifleri yapilirken teklif edilen projeye iliskin uygulama projesi veya kesin
projenin gorustlmesi ve bunlar Gzerinden degerlendirme yapilmasi hem biitce acisindan gerekli
mali degerlendirmelerin yapilmasini hem projenin teknik olarak incelenmesini ve uygunlugunun
degerlendirilmesini hem de sozlesmelerin uygulanmasi asamasinda pek ¢ok sorunun o6niine
gecilmesi acisindan faydali olacaktir.

4. Yatinm teklifleri degerlendirilirken idarelerin stratejik planlari ve performans
programlari dikkate alinmahdir.

5. Proje ve ihale siiregleri, daha dinamik bir yapiya kavusturularak yatirrm programina
alindigi yil itibariyla belirlenen maliyet bedelleri Gzerinden islemlerin tamamlanmasina azami 6zen
gosterilmeli, piyasa kosullari sebebiyle ortaya ¢cikan maliyet farklarinin 6niine gecilmelidir.

6. COVID — 19 kiresel salgininin etkilerinin giderilebilmesi icin sosyal donati, spor tesisi

gibi Universitemiz ihtiyaglarinin sonraki yillar yatinnm programlarina alinabilmesi icin gerekli
calismalar yurdtialmelidir.

35



Strateji Gelistirme
Daire Baskanligl
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