AN
6 TARSUS

UNIVERSITESI

2025

IDARE
FAALIYET
RAPORU







" - -
e % Paae
e P

- Mustafa Kemal ATATURK Tarsus Selalesinde

Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk
halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.







Tarsus Universitesi, 18 Mayis 2018
tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan 7141 sayil  Kanun ile
kurulmustur.

Cumhurbaskanimiz  Sayin  Recep
Tayyip ERDOGAN tarafindan 20 Aralik 2024
tarihinde rektorlik goérevine  atanmis
bulunmaktayim. Bu gérevi, Universitemiz
kurucu rektoért Prof. Dr. Orhan AYDIN’dan
devralarak, Universitemizin kurumsal
gelisimini daha ileri bir asamaya tasima
sorumluluguyla siirdirmekteyim.

Universitemiz; nitelikli egitim anlayisi,
Ozgln ve ileri dlizey arastirma kapasitesi ile
insanhigin gelisimine katki sunmayi temel
misyon olarak benimsemektedir. Egitim-
ogretim silireglerimizde kalite glivencesini
esas alirken, arastirma ekosistemimizi
yenilikgilik ve bilimsel Uretkenlik ekseninde
giiclendirmekteyiz. Uretilen bilginin yalnizca
akademik giktilarla sinirli kalmayip toplumsal
faydaya donilismesini stratejik oncelik olarak
gormekteyiz.

Toplum vyararina hizmet ({retme
anlayisi dogrultusunda; kamu, sanayi, yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla
saygin ve sirdirulebilir is birlikleri tesis
etmekteyiz. Bolgesel kalkinma perspektifiyle

gelistirdigimiz projeler ve ortak c¢alismalar
araciligiyla, sehrimiz ve bdlgemiz igin deger
Ureten, c¢o6zim gelistiren ve donlsimi
destekleyen bir yiksekogretim kurumu olma
hedefimizi kararhlikla sirdirmekteyiz.

Yenilikgi, deger katan ve gelisim odakli
kurumsal yaklasimimiz; liyakat, hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkeleriyle
bltlinlesmektedir. Bu cercevede, akademik
ve idari sureglerimizi sirekli iyilestirme
anlayisiyla yonetmekte; suardirulebilir
blyime ve kurumsal olgunlasma
dogrultusunda adimlar atmaktayiz.

Vizyonumuz dogrultusunda, Tarsus
Universitesini daima miikemmelin izinde
ilerleyen; mensubu olmaktan onur duyulan,
ulusal oOlgekte sayginligini pekistirmis ve
uluslararasi diizeyde gorunarlGgi artmis bir
dinya (Universitesi konumuna tasimayi
amaclamaktayiz. Bu hedef dogrultusunda,
sosyal, bilimsel ve teknolojik altyapimizi
glclendirerek nitelikli, erdemli ve yetkin
bireyler yetistirmeyi temel sorumlulugumuz
olarak gérmekteyiz.

Mali saydamhk ve hesap verme
sorumlulugu cercevesinde hazirlanan 2025
yili idare Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun
bilgisine saygiyla sunar; raporda detaylariyla
sunulan faaliyetlerin hayata gecirilmesinde
katki saglayan tim calisma arkadaslarima
tesekkir ederken 2026 yilinin sehrimiz,
bolgemiz, tlkemiz ve tim diinya igin saglik ve
umut dolu bir yil olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Ali 0ZEN
Rektor
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde performans esasl
bltceleme, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri kurumsal bir zorunluluk haline getirilmistir.
Tarsus Universitesi, mali ydnetim ve i¢ kontrol siireglerini bu ilkeler dogrultusunda yiiriitmekte;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimini temel vyonetim prensibi olarak
benimsemektedir.

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu’nun 12'nci maddesinde belirtilen amac ve ilkeler
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiiren Universitemiz; nitelikli egitim ve 6zgiin arastirma yoluyla
insanhgin gelisimine katki sunmayl misyon edinmis, daima mikemmelin izinde ilerleyen ve
mensubu olmaktan onur duyulan saygin bir diinya lniversitesi olmayi vizyon olarak belirlemistir.
Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda kalite odakl ve surdirlebilir
bir gelisim yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda hazirlanan 2025-2029 Stratejik Plani, ilgili
mevzuat ve Ust politika belgeleriyle uyumlu bicimde yurirlige konulmus; izleme ve degerlendirme
sonuglari ¢ercevesinde glincellenerek yeni versiyonu 01.01.2026 itibariyla uygulanmaya devam
edilecektir. Boylece kurumsal hedefler olgilebilir performans gostergeleriyle iliskilendirilmis ve
dinamik bir yonetim cercevesi olusturulmustur.

COVID-19 salgini siirecinde egitim-0gretim faaliyetleri uzaktan ve hibrit yontemlerle
kesintisiz sirdurulmus; fiziki ve dijital altyapi yatirimlari hizlandirilmistir. 6 Subat 2023 tarihinde
meydana gelen deprem felaketinin bélgesel etkilerine ragmen, Universitemiz akademik ve idari
faaliyetlerini kararhlikla devam ettirmis; kurumsal stireklilik saglanmistir.

2025 yili sonu itibariyla Universitemiz; yedi fakiilte, bir yiiksekokul, (ic meslek yiiksekokulu,
bir enstitii ve alti uygulama ve arastirma merkeziyle akademik yapilanmasini strdiirmektedir.
Ogretim Uyesi sayisi 156’ya, toplam akademisyen sayisi ise 280’e ulasmistir. Bu artis, akademik
kapasitenin istikrarl bicimde giclendigini gostermektedir.

Fiziki altyapi yatirimlari kapsaminda 2023 vyilinda Mihendislik Fakdltesi binasi
tamamlanarak hizmete alinmis; 2024 yilinda ise Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Binasi ile
Yemekhane Blogu binasi faaliyete gecirilmis, Kitliphane binasi ise 2025 yili ortasinda akademik
kullanima acilmistir. Bu yatirimlar, egitim ve arastirma altyapisinin gliclendirilmesine 6nemli katki
saglamistir.

2025 mali yili icerisinde 721.904.772,62 TL tutarinda harcama gercgeklestirilmis; bitce
gerceklesme orani %82,53 olarak kaydedilmistir. Bu sonug, mali disiplin ve performans esasl
yonetim anlayisinin etkin sekilde uygulandigini ortaya koymaktadir.

Universitemiz, stratejik hedefleri dogrultusunda kurumsal kapasitesini artirarak; nitelikli
egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda strdurilebilir gelisimini kararlilikla
sirdirmektedir.
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A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Tarsus Universitesi, nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanhgin gelismesine
ve ilerlemesine katki saglayan saygin bir is birligi icinde toplum yararina hizmet Ureten

yenilik¢i, deger katan ve gelisim odakli bir tGniversitedir.
Vizyonumuz

Tarsus Universitesinin vizyonu, daima milkemmelin izinde, mensubu olmaktan onur

duyulan, saygin bir diinya tniversitesi olmaktir.

B. Yetki, Gérev ve Sorumluluklar

Universitemiz 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
7141 sayih “Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile kurulmustur.

Tirkiye’de Yiksekogretim, Anayasa’mizin 130 ve 131’'inci  maddeleriyle
yuksekogretimle ilgili amac ve ilkeleri belirlemek ve bitin yliksekégretim kurumlarinin ve
Ust kuruluslarin teskilatlanma, isleyis, gorev yetki ve sorumluluklariyla egitim-6gretim,
arastirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslari bir
bltlnlik icinde 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu ile diizenlenmistir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’'nun dordinci maddesinde yliksekogretimin
amaci asagidaki sekilde belirtilmistir.

“a) Ogrencilerini;
(1) ATATURK inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda ATATURK milliyetciligine badl,

(2) Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini tasiyan, Tiirk
olmanin seref ve mutlulugunu duyan,

(3) Toplum yararini kisisel ¢ikarinin lstiinde tutan, aile, lilke ve millet sevgisi ile dolu,

(4) Tiirkiye Cumhuriyeti Devletine karsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranis haline getiren,

(5) Hiir ve bilimsel diisiince giiciine, genis bir diinya gériisiine sahip, insan haklarina
sayaqill,

(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis,
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(7) ilgi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayni
zamanda kendi ge¢im ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel
kiiltiirtine sahip, vatandaslar olarak yetistirmek,

b) Tiirk Devletinin (ilkesi ve milletiyle béliinmez bir biitiin olarak, refah ve
mutlulugunu artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunacak ve hizlandiracak programlar uygulayarak, ¢adgdas uygarligin yapici, yaratici ve
seckin bir ortagi haline gelmesini saglamak,

c) Yiiksekégretim kurumlari olarak yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma
yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt igi ve yurt disi kurumlarla is birligi yapmak suretiyle bilim
diinyasinin segkin bir (yesi haline gelmek, evrensel ve c¢addas gelismeye katkida
bulunmaktir.”

2547 sayih  Yiksekogretim Kanunu’nun 12'nci maddesinde yiksekogretim
kurumlarinin gérevleri asagidaki sekilde belirtilmistir.

a) Cagdas uygarlik ve egitim-égretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortaégretime dayali gesitli
diizeylerde egitim-égretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak.

b) Kendi ihtisas giicii maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiiksekégretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek.

c) Tiirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s6z, yazi ve diger araclarla yaymak.

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve agik editim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve énerilerini bildirmek.

f) Egitim-6gretim seferberlidi icinde 6rgiin, yaygin, sirekli ve ag¢ik egitim hizmetini
tstlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak.

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak.

h) Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak.

i) VYiiksekégretimin uygulamal yapilmasina ait egitim-égretim esaslarini gelistirmek,
déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.




C. idareye iliskin Bilgiler

Universitenin temelleri 1992 yilinda Mersin Universitesine bagl olarak kurulan Tarsus
Meslek Yuksekokulu ve Tarsus Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ile atilmigtir.

Daha sonra, 2001 yilinda Teknik Egitim Fakiltesi, 2005 yilinda Tarsus Uygulamali
Teknoloji ve isletmecilik Yiiksekokulu, 2009 yilinda Tarsus Teknoloji Fakiiltesi, 2015 yilinda
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi kurulmus ve bu kurumlar Tarsus Universitesinin tarihsel
gelisiminde yapi taslari olarak yer almiglardir.

Mersin Universitesine bagli olarak (Tarsus Universitesi 6ncesi) Cizelge 1’de belirtilen
akademik birimler kurulmustur.

Meslek Yiksekokulu 03.07.1992 tarihli 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.

Saglhk Hizmetleri Meslek | 18.05.2018 tarihli 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
Yiiksekokulu yurirlige giren 7141 sayili Kanun ile kurulmustur.

2.05.2001 ihli 2001/2 B i
Sl Bdw ekl 02.05.2001 tarihli 2001/2553 sayih Bakanlar Kurulu Karar ile

kurulmus 2/11/2009 tarihli ve 2009/15546 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kapatiimistir.
11.11.2005 ve 2005/9654 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile

(Kapatildi-2009)

Uygulamali Teknoloji ve

isletmecilik  Yuksekokulu
(Kapatildi-2019)

kurulmustur. 25.06.2019 Resmi Gazete’de yayimlanan 24/06/2019
tarih ve 1157 sayili Cumhurbaskani Karari ile kapatilmistir.

Teknoloji Fakiltesi

13.11.2009 tarih ve 27405 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
2009/15546 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakultesi

Bakanlar Kurulu'nun 20.08.2015 tarih ve 2015/8052 sayili karari;
Resmi Gazete'nin 27 Agustos 2015 tarih ve 29458 sayili ilani ile
kurulmustur.

Cizelge 1: Universite Oncesi Akademik Birimlerin Kurulus Bilgileri

Tarsus Universitesi, 7141 sayili kanunla kurulan 20 yeni Universiteden biridir.

Tarsus’ta lniversitenin 18 Mayis 2018 tarihinde kurulmasinin ardindan daha 6nce Mersin

Universitesine bagh olarak kurulmus olan ve yukarida gosterilen tiim fakiilte, yiiksekokul ve

meslek yiiksekokullari Universitemize baglanmustir.

Kurulusunda dort fakilte, bir yliksekokul ve iki meslek yiiksekokulu ve bir enstiti ile
tlkemiz Gniversiteleri arasinda yerini alan Tarsus Universitesi catisi altinda;

iktisadi ve Iidari Bilimler

Fakultesi

18.05.2018 tarihli 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirlige giren 7141 sayili Kanun ile,

insan ve Toplum Bilimleri
Fakultesi

18.05.2018 tarihli 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirlige giren 7141 sayili Kanun ile,

Miuhendislik Fakultesi

18.04.2019 Resmi Gazete’de yayimlanan 17/04/2019 tarih ve 968
sayllil Cumhurbaskani Karari ile,

Uygulamali Bilimler

Fakiltesi

25.06.2019 Resmi Gazete’de yayimlanan 24/06/2019 tarih ve 1157
sayill Cumhurbaskani Karari ile Uygulamal Teknoloji ve isletmecilik
Yiiksekokulu kapatilarak,

1
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Mersin Tarsus OSB Teknik
Bilimler Meslek | 21 Mayis 2020 tarihi Yiksekogretim Genel Kurulu karari ile,
Yiksekokulu

8 Ocak 2020 Resmi Gazete’de yayimlanan 07/01/2020 tarih ve 2036
saylll Cumhurbaskani Karari ile,

18.05.2018 tarihli 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurarlige giren 7141 sayili Kanun ile

29 Haziran 2021 tarihli 31526 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve
4180 sayili Cumhurbaskani Karari ile

Cizelge 2: Universite Catisi Altinda Kurulan Akademik Birimler

Saglik Bilimleri Fakiltesi

LisansUstl Egitim Enstitlisu

Yabanci Diller Yuksekokulu

kurulmustur. Universitemiz biinyesinde 31/12/2025 tarihi itibariyle yedi fakiilte, bir
yuksekokul, tic meslek yiksekokulu ve bir enstiti bulunmaktadir.

Ayrica, Universitemizde alti Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmus olup bunlar;

Sira Arastirma ve Uygulama Merkezi Adi

1 ileri ve Akilli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

2 Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

3 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi

4 Kent Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

5 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

6 Tirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cizelge 3: Arastirma ve Uygulama Merkezleri
seklindedir.

Boylelikle, 2025 yili sonu itibariyle Universitemiz biinyesinde bir enstitii, yedi fakilte,
bir yiksekokul, G¢ meslek yiksekokulu ve alti uygulama ve arastirma merkezi olmak (izere
toplam 18 akademik birim bulunmaktadir.

Universitemiz, 2025-2026 egitim-6gretim doneminde 7196 &6grenci mevcuduna
ulasmis olup 280 akademik ve 198 idari olmak lizere toplam 478 akademik ve idari personel
ile egitim-6gretim hizmetlerine devam etmektedir.

Universitemiz kurulusunda rektérlik gérevi Mersin Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Ahmet CAMSARI tarafindan yuratalmistiar. T.C. Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip
ERDOGAN tarafindan 5 Eyliil 2018 tarihinde rektorliige atanarak gorevine baslayan Prof. Dr.
Orhan AYDIN, 15 Eylil 2022 tarihinde ikinci kez ayni géreve atanmis ve rektorlik gorevini
surdirmekte iken 13 Eylil 2024 tarihinde Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) Bagkanligina atanmasi uygun bulunmus ve vekaleten rektorliik gérevini yiiriitmek
lizere gérevlendirilen Prof. Dr. Ali OZEN’e gérevini devrederek Universitemizden ayrilmistir.

Prof. Dr. Ali OZEN, T.C. Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan 20
Arahk 2024 tarihinde rektorlik gorevine asaleten atanmig ve gorevini stirdiirmektedir.
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Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plan ¢alismalarina kurucu rektér Prof. Dr. Orhan
AYDIN oncilaginde 2023 yilinda baslanilmis, 13 Aralik 2024 tarihinde Rektorliik onayi ile
yurirlige konularak web sayfamizda yayimlanmistir. 2025-2029 Stratejik Plan galismalari
kapsaminda izleme ve gerceklesme faaliyetleri takip edilmis olup raporun ilerleyen
bolimlerinde gergeklesme verileri paylasiimaktadir.

Universitemiz, egitim-dgretim kalitesini, kurumsal kapasiteyi, sosyal ve kiltiirel
etkinligi gelistirme ve arttirma galismalarini sirdirmektedir. Hali hazirda mevcut yerleske
Uzerinde yer alan binalar lzerinde tadilat, bakim ve gelistirme faaliyetleri ylirttiilmekte olup
buna ek olarak yeni merkezi derslik ve idari birimler binasi ihalesi 2019 yilinda yapilmis, ilgili
yapim isi 2021 yilinda gegici kabulii tamamlanarak hizmete alinmistir. Universitemiz fiziki
imkanlarini arttirma galismalari kapsaminda 2021 yilinda Mihendislik Fakultesi ve Saghk
Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Binasi ile Yemekhane Bloguna iliskin ihale stregleri
tamamlanmis ve yer teslimi yapilarak insaat stireci baslamistir. Miihendislik Fakdltesi Binasi
yapim isi 2023 yilinda tamamlanmistir. Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Binasi ile
Yemekhane Blogu yapim isi ise 2024 vyili icerisinde tamamlanarak hizmete alinmistir.
Kitldphane binasi yapim isi ise 2025 yili ortasinda tamamlanarak faaliyete gegirilmistir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek {izere Universitemiz biinyesinde
yer alan laboratuvarlara mal ve malzeme alimina devam edilmistir. Universitemiz
kiitphanesi yenilenmis, yeni bir calisma alanina kavusturulmus ve yayin alimlarina devam
edilmistir. Ayrica Universite kiitiiphanesinin fiziki yeterliligini artirmak amaciyla 2024 yilinda
insasina baslanan yeni kiitiiphane binasinin 2025 yilinda hizmete alinmistir.

Universitemiz, kamu—iiniversite—sanayi is birligini giiclendirmek, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini desteklemek amaciyla dnceki yillarda
imzalanan protokollere ek olarak 2025 yilinda da ¢esitli kurum ve kuruluslarla yeni is birligi
protokolleri gerceklestirmistir. Bu kapsamda; Tarsus Unat Yag Gida ve Sanayi A.S., Toros
Havacilik ve Doga Sporlari Kuliibii, Mersin Calisma ve is Kurumu Mudurliga, Silifke ilge Milli
Egitim Mudurlugl, Turkiye Beyazay Dernegi, Cukurova Universitesi, Mersin Universitesi,
Mersin il Saghk Midirligi, Adana Alparslan Tirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi, TURKSAT
Uydu Haberlesme Kablo TV isletme A.S., Mersin Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Tarsus
Kent Konseyi, Berdan Civata A.S., Tirkiye Alzheimer Dernegi Mersin Subesi, Erman Ticari
Araclar San. ve Tic. Ltd. Sti., Deniz Ticari Araglar San. ve Tic. Ltd. Sti., Secil Kaucuk San. ve Tic.
A.S., Ozkara Miihendislik, Beybolat Tarim Makinalari San. ve Tic. A.S., May Life Plaza, Ozel
Tarsus Maya G6z Tip Merkezi, Wyndham Tarsus St. Paul Hotel, Tarsus Yeni Umut Ozel Saglik
Hizmetleri, YDS Academy Ozel Yabanci Dil Egitim Ltd. Sti., Ozel Cukurova Kavram Koleji,
TEMSA Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S., Ozel Tarsus MMT Amerikan Hastanesi, Tarsus
English Time Ozel Egitim Kurumlari Ltd. Sti., Celkonsan Makina San. ve Tic. A.S., Tirk Kizilay
Mersin il Merkezi Baskanligi, Mersin Calisma ve is Kurumu il Midirligi Tarsus Hizmet
Merkezi, Rus Dili ve Kultlir Merkezi RUSMER, Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi, Tarsus Devlet
Hastanesi, Favori Cukurova Havalimani isletmeciligi A.S., Tarsus Bahgesehir Koleji, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgl blinyesindeki Akkuyu Nikleer A.S.,




ULAKBIM ve Tarsus ilge Milli Egitim Mdirlugi ile egitim, uygulama, staj, arastirma, teknoloji
transferi ve toplumsal katki alanlarini kapsayan is birligi protokolleri imzalanmistir.

S6z konusu protokoller araciligiyla 6grencilerin uygulamali egitim olanaklarinin
artinlmasi, akademik ve sektorel bilgi paylagiminin giglendirilmesi, ortak Ar-Ge
faaliyetlerinin yuritilmesi ve bolgesel kalkinmaya katki saglayacak ¢alismalarin gelistirilmesi
hedeflenmistir.

Universitemiz bunun yaninda Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kurum ve Isletici
Ticaret A.S ve Mersin Agropark Tarim ve Gida Ihtisas Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Kurucu ve
isletmeciligi A.S. ortaklarindandir.




1. Fiziksel Yapi

Universitemizin tasinmaz varligi asagidaki cizelgede yer almakta olup dagilimi
asagidaki grafikte gosterilmistir.

Yerleske Adi Tasinmaz Maliki Alan
Kuzey Yerleskesi Maliye Hazinesi 187.330,32
Meslek Yiksekokulu Yerleskesi Tarsus Universitesi 23.086,00
OSB Yerleskesi Mersin Tarsus OSB Mudurlagi 2.000,00
Genel Toplam 212.416,32

Cizelge 4: Taginmazlarin Yerleske Dagilhimi

r

1 Kuzey Yerleskesi
B Meslek Yiksekokulu Yerleskesi

B OSB Yerleskesi

L 4

Grafik 1: Taginmazlarin yerlegke itibariyla dagilimi

ILGESI MAHALLE ADA  PARSEL ‘ . (();S;J MULKIYET
TARSUS SUCULAR 424 4 187.330,32 U"x::'te TAM | MALIYE HAZINESI
Iki Adett Kagir TARSUS

TARSUS KALBURCU 170 1 23.086,00 Okul Binasi ve TAM - .

UNIVERSITESI
Okul Arsasi
. MERSIN TARSUS
AKDENIZ NACARLI 190 9 2.000,00 ARSA TAM | Jee MODURLUGD

Cizelge 5: Taginmazlarin genel dagilimi
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Universitemizin kapali mekanlarin hizmet alan bilgileri asagidaki cizelgede yer
almakta olup dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir.

Meslek
Hizmet Alani Kuzey Yerlegkesi Yiiksekokulu OSB Yerleskesi
Yerlegkesi
idari 6.000,75 0 535,9 6.536,65
Egitim 6.750,59 0 1.021,87 7.772,46
Sosyal 1.718,57 0 0 1.718,57
Spor 0,00 0 0 0
Diger 15.659,69 6.859,00 813,37 23.332,06
Genel Toplam 30.129,60 6.859,00 2.371,14 39.359,74
Cizelge 6: Kapali mekanlarin dagilimi (m?2)
* Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi yapim ve ihya siireci devam ettiginden alanlarin dagilimi yapilmamigtir.
‘m
= idari
W Egitim
M Sosyal
M Spor
20%
H Diger

Grafik 2: Taginmazlarin hizmet alanlari itibariyla dagilimi
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Universitemiz kapali mekanlarinin hizmet alanlarina gére detayl dagilimi, kapali
mekanlara iliskin bilgiler asagidaki gizelgelerde yer almaktadir.

A Blok 832,13 1.298,72 0,00 0,00 2.128,62
B Blok 1.735,52 1.592,76 0,00 213,36 2.857,68
C Blok 1.069,22 1.337,67 0,00 0,00 1.444,90
Konferans Salonu 0,00 0,00 0,00 400,61 0,00
Mihendislik Fakultesi (A) 486,00 1.664,80 0,00 0,00 1.490,80
Muhendislik Fakiltesi (B) 945,00 194 0,00 0,00 2.107,45
Muhendislik Fakiltesi (C) 0,00 0,00 0,00 243,00 206,00
Saghk ~ Hizmetleri  Meslek | o 0o | 591,00 0,00 0,00 1.412,00
Yiksekokulu

Katiphane Binasi 261,88 71,64 0,00 0,00 3.268,64
T?rsus Universitesi Gol Kafe 0,00 0,00 0,00 33,40 20,00
Binasi

Yemekhane Binasi 0,00 0,00 0,00 796,00 511,60
Yapi lIsleri ve Teknik Daire .4, 0,00 0,00 32,20 101,00
Baskanligi Hizmet Binasi

Organize _ Sanayi Bolgesi MYO 520,90 610,52 0,00 0,00 387,02
Yerleskesi

Organize Sanayi Bolgesi MYO | g 411,35 0,00 0,00 426,35
Laboratuvar Binasi

Merkezi imalat Atélye Binasi 62,00 0,00 0,00 0,00 111,00
Meslek Yiksekokulu Yerleskesi 6.859,00

TOPLAM 6.536,65 | 7.772,46 0,00 1.718,57 | 23.332,06
GENEL TOPLAM 39.359,74

Gizelge 7: Universitemiz kapali mekanlarinin dagilimi (m?)

* Meslek Yiiksekokulu Yerlegkesi yapim ve ihya siireci devam ettiginden alanlarin dagihmi yapilmamistir.
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45.000 39.360
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000

15.000

10.000
5.000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e \etrekare

Grafik 3 Universitemiz kapali mekanlarinin yillar itibariyle degisimi (m?)

Egitim Alanlari ve Derslikler

Egitim alanlarina iliskin bilgiler asagidaki cizelgede yer almakta olup dagilimi

asagidaki grafikte gosterilmistir.

Kapasitesi
Egitim Alani

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250  251-Uzeri Toplam
Amfi - - - - 1 - 1
Sinif 38 45 - - - - 83
Bilgisayar 10 i i i i i 10
Laboratuvari
Diger
Laboratuvar 13 - 14 - - - 27
ve Atolyeler
Toplam 61 45 14 - 1 - 121

Cizelge 8: Egitim alanlari ve derslikler
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8%

M Amfi  ®Sinif  HEBilgisayar Laboratuvari  E Diger Laboratuvar ve Atolyeler

Grafik 4: Egitim Alanlari ve Dersliklerin Dagihmi

Diger
Laboratuvar ve
Atolyeler

Bilgisayar
Laboratuvar

Amfi  Sinif

A Blok
(Uygulamal Bilimler Fakiiltesi, Saghk
Bilimleri Fakultesi, Meslek Yiksekokulu,
Lisansistl Egitim Enstitlist)

69%

18

C Blok
(iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Yabanci Diller Yuksekokulu, insan ve
Toplum Bilimleri Fakultesi)

18

B Blok
(Tim akademik birimler ve Rektorliik - 20 1 s
birimleri ortak kullaniminda)

21

Miihendislik Fakiiltesi Binasi A Blok
(Miihendislik Fakultesi, Havacilik ve Uzay - 22 - 5
Bilimleri Fakultesi, Teknoloji Fakultesi)

27

Miihendislik Fakiiltesi Binasi B Blok
(Mihendislik Fakiltesi, Havacilik ve Uzay - - 2 5
Bilimleri Fakultesi, Teknoloji Fakultesi)

Miihendislik Fakiiltesi Binasi C Blok
(Mihendislik Fakultesi, Havacilik ve Uzay - - - -
Bilimleri Fakdltesi, Teknoloji Fakiiltesi)

Kiitiiphane Binasi - - 1 =

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu - 7 1 3

11
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Organize Sanayi Bolgesi MYO Yerleskesi
- 9 1 8 18
(MTOSB Teknik Bilimler MYO)
TOPLAM 1 83 10 27 121

Egitim alanlari ve dersliklerin birimler bazinda dagilimi asagidaki cizelgede yer
almaktadir.

Cizelge 9: Egitim Alanlari ve Dersliklerin Dagihmi

Sosyal Alanlar

Kantinler ve Kafeteryalar

| o . Kantin Alani Kafeterya Kafeterya
Birim Kantin Sayisi (m?) G Al

Merkezi Kafeterya 1 214 1 53

Toplam 1 214 1 53

Cizelge 10: Kantinler ve kafeteryalarin dagilimi

Yemekhaneler

Yemekhane Alani
(m2)

Aciklama Yemekhane Sayisi Kapasitesi

Merkezi Yemekhane 3 500 796,00

Cizelge 11: Yemekhanelerin dagihmi

Uygulama Oteli

Agiklama Misafir Kapasitesi

Uygulama Oteli = - -
Cizelge 12: Uygulama oteli dagilimi

Ogrenci Yurtlari
Agiklama 1 B o 5

Oda Sayisi - - - -
Gizelge 13: Ogrenci yurt dagilimi

Yatak Sayisi Yatak Sayisi Yatak Sayisi Yatak Sayisi

Lojmanlar

Lojman Briit Dolu Lojman Bos Lojman
Alani (m?) Sayisi Sayisi

Agiklama

Lojmanlar - - - -

Cizelge 14: Lojmanlar

20
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Spor Tesisleri

Uzeri
Kap.a!|Spor eremiE | [k Acik Spor Ag!k.Spor
Agiklama Tesisi Alani . ! Tesisi Alani
Tesis Tesis Alani .
(m?)
Sayisi
Kuzey Yerleskesi
- - - = 2 1.862,00
Hali Sahasi
Kuzey Yerleskesi
- - - - 2 1.102,00
Basketbol Sahasi
Kuzey Yerleskesi
_ ; - - - 1 732,00
Tenis Sahasi
MYO  Yerleskesi
1 1.136,00
Hali Sahasi
MYO  Yerleskesi
Basketbol ve 1 551
Voleybol Sahasi
Toplam - - - - 7 5.383,00

Cizelge 15: Spor tesislerinin dagilimi

Toplanti-Konferans Salonlari

Agiklama Kapasitesi | Kapasitesi = Kapasitesi = Kapasitesi Kapasitesi Kapafitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplanti Salonu 4 - = = - _
Konferans Salonu - - - - - 1
Seminer Salonu - = = - - -
Cok Amagli Salon - - 1 - - _
Toplam 4 - 1 - _ 1

Cizelge 16: Toplanti-konferans salonlari

- Sinema Salonu

Agiklama Sinema Salonu Sayisi Sinema Salonu Alani Sinema Salonu Kapasitesi

Sinema Salonu - - -

Cizelge 17: Sinema salonu dagihmi

Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Aciklama

Egitim ve Dinlenme Egitim ve Dinlenme Egitim ve Dinlenme

Tesisleri Sayisi Tesisleri Alani Tesisleri Kapasitesi
Egitim ve Dinlenme Tesisleri - - -

Cizelge 18: Egitim ve dinlenme tesisleri dagihmi

Mezun Ogrenciler Dernegi

Bulunmamaktadir.

Okul Oncesi ve ilkdgretim Okulu Alanlari

Bulunmamaktadir.
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Hizmet Alanlari

Akademik Personel Hizmet Alanlari

Akademik personelin kullanimina tahsis edilmis olan oda sayilari, alan bilgileri ve

kadrolu personel sayisi asagidaki cizelgede yer almaktadir.

Calisma Oda Calisma Oda Personel

Acikl

gixlama ’ Sayisi (adet) Alani (m?2) Sayisi
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi 7 203,75 16
Rektorluk
(Ofisler ve Daire Baskanliklarinda - - 11
gorevli personel)
Teknoloji Fakiltesi - - -
Uygulamali Bilimler Fakdiltesi 20 364,00 43
Mihendislik Fakiltesi
(Teknoloji Fakultesi Ortak Kullanim) 27 228,00 60
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 9 208,58 15
LisansUstl Egitim Enstitlist - - -
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 6 156,00 15
Meslek Yuksekokulu 16 368,00 45
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi - - 10
Saglik Bilimleri Fakiltesi 6 387,70 37
Mersin Tarsus OSB Teknik Bilimler
Meslek Yiksekokulu 10 450,00 19
Yabanci Diller Yuksekokulu 3 132,25 9
Toplam 104 2.798,28 m? 280

Cizelge 19: Akademik personel hizmet alanlarinin dagilimi
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idari Personel Hizmet Alanlari

idari personelin kullanimina tahsis edilmis olan oda sayilari, alan bilgileri ve kadrolu

personel sayisi asagidaki cizelgede yer almaktadir.

Calisma Oda  Calisma Oda Personel
Agiklama Sayisi (adet) Alani (m2) Sayisi

Rektorlik 5 250,41 2
Genel Sekreterlik 4 130,03 20
Hukuk Misavirligi 1 27,30

Bilgi islem Daire Baskanlig 3 140

idari ve Mali isler Daire Baskanligi 2 225 17
Katliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 1 185,63

Ogrenci isleri Daire Bagkanlig 4 171,00

Personel Daire Baskanhgi 3 104,05

Saglik Kultiir ve Spor Daire Baskanlhgi 5 206,97 14
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 3 96,00 7
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlgi 7 292,00 21
Teknoloji Fakiltesi (Mihendislik Fakiltesi ile Ortak Kullanim) - -

Uygulamal Bilimler Fakdltesi 4 111,16 11
Muhendislik Fakultesi 5 180,00 17
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi 4 101,75 8
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2 43,96

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi (SBF ile Ortak i i 1
Kullanim)

Meslek Yiksekokulu 4 138,1 12
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 2 48 7
Saglik Bilimleri Fakiltesi 3 72,6 10
Lisansistl Egitim Enstitlisu 1 80,00

Yabanci Diller Yiksekokulu 3 74,90

Mersin Tarsus OSB Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 2 100,00

Toplam 68 2.778,86 m? 198

Gizelge 20: idari personel hizmet alanlarinin dagilimi
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Ambar Alanlari

Agiklama

Ambar
Alani (m?)

Arsiv
Sayisi

Arsiv
Alani (m?)

Rektorliik

Genel Sekreterlik

Hukuk Misavirligi

Bilgi islem Daire Baskanligi (1 Adedi Sistem Odasi)

40,00

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

200,00

Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

Personel Daire Bagkanhgi

Saglik Kultlir ve Spor Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlgi

Miuhendislik Fakiltesi

27,00

Teknoloji Fakdltesi

Uygulamali Bilimler Fakdiltesi

71,00

12,60

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi

50,00

Saglik Bilimleri Fakultesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Meslek Yiksekokulu

LisansUstl Egitim Enstitlist

Yabanci Diller Yuksekokulu

Mersin Tarsus OSB Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu

15

100,00

Toplam

11

530,32 m?

159,26 m?

Cizelge 21: Ambar alanlarinin dagilimi

Atdlyeler

| Aciklama ‘ Atolye Sayisi Atolye Alani(m?)
Miihendislik Fakiltesi B Blok 5 524
Merkezi imalat Atélye Binasi 1 69
Toplam 6 593

Cizelge 22: Atélyelerin dagilimi
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2. Teskilat Yapisi

Tarsus Universitesinin yénetim ve organizasyonu 2547 sayili Kanun hikiimlerine
gére belirlenmistir. Universitenin ydnetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kuruludur.

Asagidaki tabloda teskilat semasi verilmistir.




TARSUS UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI

REKTOR =
I YONETIM KURULY SENATO
REKTOR YARDIMCILARI TER
GENEL SEKRETER
YARDIMCISI
I [ ] 1 I
FAKULTELER ENSTITULER YUKSEK OKULLAR MESLEK YUKSEKOKULLARI EfLOm
BASHKANLIKLARI
HAVACILIK VE UZAY INSAN VE TOPLUM IKTIsADI VE IDARI LisaNsOsTO EGITIM YABANCI DILLER SAGLIK HIZMETLERI ORTAK DERSLER BSLUM
BILIMLER] FAKOLTES] BILIMLERI FAKDLTESI B HDISL I ERIOLTESE BILIMLER FAKOLTESI ENSTITOSO YUKSEKOKULUY BESEER Y ORSERORIN MESLEK YUKSEKOKULU BASKANLIS!
MERSIN TARSUS 0SB
TEKNOLOJI FAKOLTESI U?Gut:mt'_rgl!;“\'“j': s“'i':::i';:‘;fm TEKNIK BILIMLER MESLEK
TUKSEKOKULU
1 1 1
I UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI I I KOCORDINATORLUKLER | I iDARI BIRIMLER
ILERI VE AKILLI IMALAT ) - 3 P a
L SUREHKLI EGITiM ULUSLARARAS| TICARET KENT GALISMALARI BILIMSEL ARAS TIRMA 5 i & m KUTUPHANE VE
bt b e g UYGULA M, VE VE LOJISTIK UrGULAMS, UYGULAMA VE E:'(—gégﬂ.':ﬂ?::fg?' PROJELERI 'g‘;?;;:ﬂ“’:;;ﬁtlgq PE';ig:f;m'RE DOKUMANTASYON DAIRE
ARASTIRAMA MERKEZI VE ARASTIRMA MERKEZI ARASTIRMA MERKEZ| KOORDINATOSRLUOSO BASHANLIG
ARASTIRMA MERKEZI
Uﬁgt:f':ém TG&“GI;LE_E?AEEVTEIMI i e L b e L saéLIK KULTUR VE SPOR BILGI ISLEM DAIRE Y&PI ISLERI VE TEKNIK
> DAIRE BASKANLIG BASHAMNLIG) DAIRE BASHANLIGI
ARASTIRMA MERKEZI ARASTIRMA MERKEZI KOORDINATORLU SO HOORDINATORLUGU
iS5 SAGLIGI VE GUVE MLIGI GGRENCI ISLER]I DaIRE STRATEJI GELUS TIRME i
OFiSI KOORDINATORLUEU KOORDINATORLUGU BASKANLIG DAIRE BASKANMLIG! OO WL AN IRl
KARIYER VE MEZUN OFIisi PROJE OFISI DYNER SERMA YE ISLETME
KOORDIMATGRLOGD KOORDINATORLUGU MODORLOGO
ULUSLAR ARASI ILISKILER YLSY BURS PROGRAMI

OFisi KOORDINATSRLUGO HKOORDINATSRLUSD




3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazihimlar

Bunlar;

Universitemiz; ihtiyaglari cercevesinde yazilimlar edinerek kullanima sunmaktadir.

Microsoft Office
AMP (Hakedis ve Yaklasik Maliyet Programi)
HITAP (Hizmet Takip Programi)
DMIS (Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi)
E-biitce (Program Bitge Yonetim Enformasyon Sistemi)
BKMYS (Bitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi) ve alt programlari olan;
HYS (Harcama Yonetim Sistemi)
YBS (Yonetim Bilgi Sistemi)
KYS (Kimlik Yonetim Sistemi)
Muhasebe Sistemi
TTBS (Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi)
o KFBS (Kamu Filo Bilgi Sistemi)
KA-YA (Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi)
e-BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu)
TTS (TUBITAK Transfer Takip Sistemi)
EKAP (Elektronik Kamu Alimlari Platformu)
KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi) ve alt programlari olan;
o KPHYS (Kamu Personel Harcamalari Yonetim Sistemi)
TKYS (Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi)
GYMIS (Genel Yénetim Mali istatistik Uygulamasi)
E-Yolluk (Elektronik Yolluk Bildirimi)
ihtiyac Fazlasi Tasinir Uygulamasi
e-BORDRO (Kamu Elektronik Bordro Sistemi)
E-Kampus ve alt programlari olan;
o OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi)
PBS (Personel Bilgi Sistemi)
EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)
PBS (Performans Bilgi Sistemi)
iBS (istatistik Bilgi Sistemi)
YHS (Yasam Hizmetleri Sistemi)
MYS (Mekan Yonetim Sistemi)
WSYS (Web Sayfasi Yonetim Sistemi)
SYBS (Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi)
ABS (Anket Bilgi Sistemi)
o TYS (Talep Yonetim Sistemi)
Hazine ve Maliye Bakanhgi Nakit Talebi Yonetim Sistemi
E-Beyan Sistemi (Gelir idaresi Baskanligi Elektronik Beyanname Sistemi)
Web-Kesenek (SGK Kesenek Bilgi Sistemi)

o O O O O

o O O O O
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Bilgisayarlar

Masalstu bilgisayar sayisi 11234
Tasinabilir bilgisayar sayisi : 195

Bilgisayarlarin dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir. Bilgisayarlarin % 86’sini masadst,
% 14'sini tasinabilir bilgisayarlar olusturmaktadir.

r

M Masaustu Bilgisayar

M Tasinabilir Bilgisayar

L i

Grafik 5: Bilgisayarlar

Kiitiphane Kaynaklari

Kaynak Tiirii Miktar Farklilasma Alanlariyla iliskisi
Basili Yayin 1920 Teknoloji ve Miihendislik
Basili Yayin 2434 Bilim

Basili Yayin 6467 Dil ve Edebiyat

Basili Yayin 2073 Felsefe-Psikoloji-Din
Basili Yayin 5872 Sosyal Bilimler

Basili Yayin 3735 Tarih

Basili Yayin 4722 Genel Eserler
TOPLAM 27.223

Cizelge 23: Kutiiphane kaynaklari
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4. insan Kaynaklari

4.1. Akademik Personel

BirRiMm BAZINDA AKADEMIiK PERSONEL

2025 yili sonu itibariyla Universitemizde toplam 280 akademik personel gérev yapmakta
olup bunlarin unvan ve birim bazinda dagilimi asagida gosterilmistir.

Birimi Dl;ygfir. Ogr. Gor.  Ars. Gor. Toplam
Rektorlik 0 0 0 11 0 11
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi 1 2 8 0 5 16
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2 4 3 1 5 15
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1 0 0 0 9 10
Mihendislik Fakiltesi 13 22 13 0 12 60
Saglik Bilimleri Fakiltesi 2 8 15 1 11 37
Uygulamal Bilimler Fakdltesi 8 12 13 0 10 43
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 9 0 9
Meslek Yiksekokulu 1 5 6 33 0 45
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 0 3 1 11 0 15
Mersin Tarsus OSB Teknik Bilimler MYO 0 6 0 19

Toplam 28 63 65 72 52 280

Cizelge 24: Birim bazinda akademik personel

AKADEMIiK PERSONEL KADRO DURUMU

Akademik personelin kadro durumu asagidaki cizelgede yer almakta olup dagilimi
asagidaki grafikte gosterilmistir. Ayrica Universitemizdeki 6gretim tyelerinin kadro dagilimi da

asagidaki cizelge ve grafikte gosterilmistir.

Kadrolarin Doluluk Kadrolarin istihdam
Oranina Gore Sekline Gore

Dolu Bos UL ZaT;?nll Za:::nll
Profesor 28 23 51 28 0
Dogent 63 24 87 63 0
Dr. Ogr. Uyesi 65 9 161 65 0
Ogretim Goérevlisi 72 31 103 72 0
Arastirma Gorevlisi 52 44 96 52 0
Toplam 280 218 498 280 0

Cizelge 25: Akademik personel kadro durumu dagilimi
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Grafik 6: Akademik Personelin Kadro Durumu Dagilimi

Grafik 7: Ogretim Uyelerinin Kadro Dagilimi

1 Profesor

B Dogent

m Dr. Ogr. Uyesi

m Ogretim Gorevlisi

B Arastirma Goreuvlisi

1 Profesor
B Dogent

m Dr. Ogretim Uyesi

KADROSU DISINDAKI UNIVERSITENIN DIGER BiRIMLERINDE GOREVLENDIRILEN AKADEMiK PERSONEL (13/B)

Oranina Gore

Kadrolarin Doluluk

Kadrolarin istihdam
Sekline Gore

S Dolu Bos Toplam Tam Yart
Zamanli Zamanli

Profesor - - - - -

Dogent - - - - -

Dr. Ogr. Uyesi - - - - -

Ogretim Gorevlisi 11 - 11 11 -

Toplam 11 - 11 11 -

Cizelge 26: Kadrosu disindaki Universitenin diger birimlerinde gérevlendirilen akademik personel dagilimi

YABANCI UYRUKLU AKADEMIiK PERSONEL

Geldigi Ulke

Cahistigi Boliim

Muhendislik Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Iran Makine Mihendisligi Bolimii
e e . Miuhendislik Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Iran Muhendislik Temel Bilimleri

Toplam 2 2

Cizelge 27: Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin dagilimi
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DiGER UNIVERSITELERDE GOREVLENDIRILEN AKADEMiK PERSONEL

2547 sayih Kanun’un 35’inci maddesi uyarinca diger Universitelerde gorevlendirilen
Universitemiz arastirma gorevlilerinin listesi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Unvani Kisi Sayisi | Bagh Oldugu Boliim Gorevlendirildigi Kurum — Birim

. . insan ve Toplum Bilimleri . .
Arastirma Gorevlisi 1 Fakiiltesi Aydin Adnan Menderes Universitesi
akultesi

o insan ve Toplum Bilimleri y o
Arastirma Gorevlisi 1 . Orta Dogu Teknik Universitesi
Fakiltesi

Toplam 2

Cizelge 28: Diger iiniversitelerde gorevlendirilen akademik personelin dagilimi

BASKA UNiVERSITELERDEN KURUMDA GOREVLENDIRILEN AKADEMIiK PERSONEL

Kisi Sayisi Calistigi Bolim Geldigi Universite

Mersin  Tarsus  Organize
Ogretim Gorevlisi 1 Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler | Cukurova Universitesi
Meslek Yiiksekokulu

Toplam 1

Cizelge 29: Bagka uiniversitelerden kurumda gorevlendirilen akademik personelin dagilimi

SOZLESMELI AKADEMiK PERSONEL

Unvan ‘ Sayi
Profesor -
Dogent -
Dr. Ogr. Uyesi -
Dr. Ogr. Uyesi (*) 2
Ogretim Gérevlisi -
Doktora Sonrasi Arastirmaci 2
Sanatgi Ogretim Elemani -

Sahne Uygulaticisi -
Toplam 4

Cizelge 30: S6zlegmeli akademik personelin dagihmi
* Yabanci uyruklu sozlesmeli 6gretim elemanidir.
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AKADEMIiK PERSONELIN YAS ITiBARIYLE DAGILIMI

Akademik personelin yas itibariyla dagihmi asagidaki cizelgede yer almakta olup dagilimi

asagidaki gizelge ve grafikte gosterilmistir.

Agiklama 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi 65 55 75 58 29
Ylzde (%) 23 19 27 21 10

Cizelge 31: Akademik personelin yas itibariyla dagihmi

M 26-30VYas
H 31 -35 Yas
W 36 - 40 Yas
M 41-50Yas
51+

Grafik 8: Akademik Personelin Yas Dagilimi

4.2. idari Personel

BirRiM BAZINDA IDARI PERSONEL

2025 yili sonu itibariyla Universitemizde toplam 199 idari personel gérev yapmakta olup
bunlarin birim bazinda dagilimi asagidaki cizelgede yer almaktadir. Ayni zamanda hizmet sinifina
gore dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir.

iDARI PERSONEL KADRO DURUMU

Agiklama ‘ Dolu Bos Toplam ‘
Genel idare Hizmetleri Sinifi (GiH) 122 214 336
Saglik Hizmetleri Sinifi (SH) 1 11 12
Teknik Hizmetleri Sinifi (TH) a4 34 78
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi (EOH) 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi (AH) 2 1 3
Din Hizmetleri Sinifi (DH) 0 0 0
Yardimci Hizmetler Sinifi (YH) 30 27 57
Toplam 199 287 486

Cizelge 32: idari personelin kadrolarin doluluk oranina gére dagilimi
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= GiHS

m SHS

B THS

B AHS

W YHS

Grafik 9: idari Personelin Hizmet Sinifi Bazinda Dagilimi

Birim GiH TH SH YH AH TOPLAM
Genel Sekreterlik 7 7
Personel Daire Bagkanhgi 16 16
Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi 9 1 1 11
idari ve Mali isler Daire Bagkanlig 12 1 28 41
Ogrenci isleri Daire Baskanlig 7 7
Kutiphane ve Dokimantasyon Daire 2 1 3
Baskanhgi
Bilgi islem Daire Baskanligi 4 8 12
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi 32 32

[y
=
=
=

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Hukuk Musavirligi 2 2 4
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 3 3
Mihendislik Fakiltesi 6 1 7
Yabanci Diller Yiiksekokulu 2 2
insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesi 1 1
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakdltesi 7 1 8
Mersin Tarsus OSB Teknik Bilimler MYO 2 1 3
Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 5 5
Saglik Bilimleri Fakultesi 5 5
Lisansustl Egitim Enstitlist 3 1 4
Meslek Yiuksekokulu 8 8
Uygulamali Bilimler Fakiltesi 9 9

TOPLAM 121 44 1 31 2 199

Cizelge 33: idari personelin birim bazinda dagilimi

[=I=N=0=1
2o 9 9|

=R=R=n=1|




BASKA BiRiMDE GOREVLENDIRILEN IDARiI PERSONEL (13/B)

Agiklama

Genel idare Hizmetleri Sinifi
Saglk Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

Toplam

Cizelge 34: Bagka birimde gorevlendirilen idari personel

IDARI PERSONELIN EGiTiM DURUMU

Dolu

28

17

22

67

Toplam

28

17

22

67

idari personelin egitim durumu asagidaki cizelgede yer almakta olup dagilimi asagidaki

grafikte gosterilmistir.

Yiiksek Lisans

Agiklama ilkogretim Lise On Lisans Lisans
ve Doktora
Kisi Sayisi 7 29 37 106 20
Yiizde (%) 3 15 19 53 10
Cizelge 35: idari personelin egitim durumu dagilimi

m ilkogretim

M Lise

m On Lisans

M Lisans

Grafik 10: idari Personelin Egitim Durumu Dagilimi
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B Yiksek Lisans ve Doktora
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iDARi PERSONELIN HizMET SURELERI

idari personelin hizmet siireleri asagidaki cizelgede yer almakta olup dagilimi asagidaki

grafikte gosterilmistir.

Kisi Sayisi 34 38 31 58 21 17 199
Yiizde (%) 17 19 16 29 11 8 100

Gizelge 36: idari Personelin Hizmet Siireleri

m1l-3Yi
m4-6Vil
m7-10VYil
m11-15vil
m16-20Vi
W21+

Grafik 11: idari Personelin Hizmet Siireleri

iDARi PERSONELIN YAS iTiBARIYLE DAGILIMI

idari personelin yas itibariyla dagilimi asagidaki cizelgede yer almakta olup dagilimi
asagidaki grafikte gosterilmistir.

Aciklama 21-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kigi Sayisi 24 39 51 70 15
Yiizde (%) 12 20 26 35 7

Cizelge 37: idari personelin yas itibariyla dagilimi
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M 21-30 Yas

m 31-35 Yas
W 36-40 Yas
W 41-50 Yas
W51+ Yas
Grafik 12: idari Personelin Yas Dagilimi
iSCILER VE SOZLESMELI PERSONEL
Agiklama ‘ Dolu Bos ‘ Toplam
Siirekli isciler 27 12 39
Vizeli isciler - - -
Vizesiz isciler (3 Aylik) - - -
4/B Sozlegmeli Personel 46 17 63
Toplam 73 29 102

Cizelge 38: isgilerin galistiklan pozisyonlara gore dagihimi

isciler ve sézlesmeli personelin hizmet siireleri asagidaki cizelgede yer almaktadir.

Agiklama 1-3vil 4-6Yil 7-10Yil | 11-15Vil 16 -20 Vil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 46 16 4 4 2 1
Yiizde 63 22 6 6 2 1

Gizelge 39: iscilerin hizmet siirelerine gore dagilimi

isciler ve sdzlesmeli personelin yas itibariyla dagilimi asagidaki cizelgede yer almakta olup
dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir.

Agiklama 19-25 Yas 26-30 Yas 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 25 15 11 15 6 1
Yiizde 40 14 17 18 8 3

Cizelge 40: iscilerin yas itibariyla dagilimi
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Grafik 13: iggilerin Yag Dagilimi

SOZLESMELi PERSONEL

™ 19-25 Yas
M 26-30 Yas
W 31-35 Yas
W 36-40 Yas
W 41-50 Yas

m51- Uzeri

Universitemize tahsis edilen sézlesmeli personel unvanlarina iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir.
Pozisyon Dolu Bos Toplam
Destek Personeli 18 4 22
Biiro Personeli 6 1 7
Koruma ve Glvenlik Gorevlisi 18 3 21
Teknisyen 2 4 6
Tekniker 2 3
Avukat 0 1
Mihendis 0 1
TOPLAM 46 17 63

Cizelge 41: Sozlegmeli personel unvan dagilimi

5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim-Ogretim

Universitemizde egitim-6gretim hizmetleri Lisansiistii Egitim Enstitiisu, iktisadi ve idari
Bilimler Fakdiltesi, Miihendislik Fakiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi, Uygulamali Bilimler
Fakiltesi, Saglik Bilimleri Fakiltesi, Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Yabanci Diller Yiksekokulu, Mersin Tarsus OSB Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulunda
verilmektedir. Ayrica Teknik Egitim Fakiiltesi, Uygulamali Teknoloji ve isletmecilik Yiiksekokulu ve
Teknoloji Fakiltesine yeni 6grenci kabuli yapilmamakta olup, daha once kayit yaptirmis
dgrencilerimiz egitim-6gretim hizmeti almaktadirlar. insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde
akademik ve idari yapilanma galismalari devam etmekte olup heniiz 6grencisi bulunmamaktadir.
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2025 yilinda Universitemiz egitim-6gretim hizmetlerinden yararlanan dgrenciler ile ilgili bilgiler
asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Ogrenci Sayilari

Normal Ogretim ikinci Ogretim Toplam Toplam
Fakiilte
Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz
Fakulteler Toplami 1489 2162 3651 1 1 2 1490 2163 3653
Yiiksekokul Toplami 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Enstitl Toplami 254 268 522 0 0 0 254 268 522
Meslek Yuksekokullari Toplami 1477 1534 3011 8 2 10 1485 1536 3021
Toplam Ogrenci Sayisi 7196

Cizelge 42: Ggrencilerin dagihimi

m Fakilteler
B Meslek Yiksekokullar
M Yiiksekokullar

M Enstitller

Grafik 14: Ogrencilerin Dagilimi

Hazirhik Sinifi Ogrenci Sayilar

l. ve ll.
.. i l. Il. n .
Fakiilte / Y.0./ M.Y.O.  Boliim Adi Ogretim  Ogretim Ogretim Yiizde
Toplami
Havacilik ve Uzay 51 0 51 12

Bilimleri Fakiiltesi Havacilik ve Uzay Mihendisligi Pr.

iktisadi ve idari Bilimler e . 80 0 80 22
Yonetim Bilisim Sistemleri Pr.

Fakultesi
Makine Muhendisligi Pr. 40 0 40 11
Endustri Mihendisligi Pr. 50 0 50 17
Mihendislik Fakilltesi el BlL
Bilgisayar Miihendisligi Pr. 68 0 68 19
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Pr. 47 0 47 19
TOPLAM 336 0 336 100
Cizelge 43: Hazirlik Sinifi Ogrencilerin dagilimi
38
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Erkek
45%

Erkek
m Kiz
Grafik 15: Ogrencilerin Cinsiyet Dagilimi
Fakiilte / Y.0. / M.Y.O. Program Adi Erkek Kiz Toplam
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi Havacilik ve Uzay Miihendisligi 2 3 5
Mersin Tarsus OSB Teknik Bilimler Tiva TGl i 3 3
MYO
m:e(gln IETEUS (OS5 LIS e ol iklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi 1 - 1
Mersin Tarsus OSB Teknik Bilimler Mekatronik 1 0 1
MYO
Muhendislik Fakiltesi Makine Muhendisligi 1 - 1
Muhendislik Fakiltesi Bilgisayar Muhendisligi 2 - 2
Muhendislik Fakiltesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi - 2 2
Muhendislik Fakiltesi Endustri Mihendisligi 1 1 2
Meslek Yiksekokulu Bilgisayar Programcilig 1 - 1
Meslek Yiksekokulu Grafik Tasarimi 3 1 4
Meslek Yiksekokulu Moda Tasarimi - 1 1
Meslek Yiksekokulu insan Kaynaklari Yonetimi - 2 2
Meslek Yiksekokulu Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi 1 - 1
Lisansustl Egitim Enstitlist Bilgisayar Muhendisligi (YL) (Tezli) 2 - 2
Lisansustl Egitim Enstitlist isletme (YL) (Tezli) 2 4
Lisanstistii Egitim Enstitisi Enerji Sistemleri M.Uhendisliéi (YL) 1 i 1
(Tezli)
Uygulamali Bilimler Fakiltesi Finans ve Bankacilik 1 1 2
Uygulamali Bilimler Fakdiltesi Gumrik isletme 2 - 2
Uygulamali Bilimler Fakdiltesi Saglk Yonetimi 1 - 1
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet - 2 2
Uygulamali Bilimler Fakdiltesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 1 0 1
Saglik Bilimleri Fakultesi Cocuk Gelisimi - 1 1
Saglik Bilimleri Fakultesi Ebelik - 2 2
Saglik Bilimleri Fakultesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 2 - 2
Saglik Bilimleri Fakultesi Hemsirelik 0 1 1
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi - 1 1
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Eczane Hizmetleri - 3 3
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ilk ve Acil Yardim 2 1 3
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Saglik Kurumlari isletmeciligi 0 1 1
TOPLAM 27 28 55
Cizelge 44: Yabanci uyruklu 6grencilerin sayisi ve boliimleri
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Universitemizde halen 10 farkli iilkeden gelen yabanci uyruklu 6grencilere egitim
verilmekte olup bunlarin (lke bazinda dagilimi asagidaki cizelgede gosterilmis olup cifte
vatandaslar dahil edilmemistir.

Ulkeler Ogrenci Sayilari
Azerbaycan 2
Kamerun 1
iran 1
Suudi Arabistan 1
Rusya 2
Sudan 1
Suriye 41
Tirkmenistan 1
Ozbekistan 2
T.C. 1
TOPLAM 53

Cizelge 45: Yabanci uyruklu 6grencilerin lilkeleri

Ogrenci kontenjanlarinin dagilimi asagidaki cizelgede yer almakta olup dagilimi asagidaki
grafikte gosterilmistir. 2025-2026 egitim 6gretim donemi yerlestirmeleri sonucunda belirlenen

kontenjanlarin %100’U dolmustur.

S . YKS Sonucu Doluluk Orani
Birimin Adi YKS Kontenjani Yerlesen Bos Kalan (%)
Fakultel *Tum Kontenjan
tﬁier::le (eGeen:I, (Ol;rul Birli(nci.:i va.) 806 820* 0 %101,73**
yerlesen 6grenci sayilarini igerir)
Meslek Yiiksekokullari 810 831 0 %102,59**
Toplam 1616 1651 0 %102,17**

Cizelge 46: Ogrenci kontenjanlarinin dagilimi **Tiim Kontenjan tiirlerine (Genel, Okul Birincisi vb.) yerlesen dgrencilerin kontenjana oranini igerir.

I Yerlesen

M Bos Kalan

Grafik 16 Ogrenci Kontenjanlarinin Dagilimi
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Lisansustl programlarin dagilimi asagidaki gizelgede yer almaktadir.

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Birim Adi Program Adi -II-.?::an. Tfizsj:‘:' Doktora Toplam
Lisansustl Egitim Enstitlist Finans ve Bankacilik 20 0 6 26
Lisansustl Egitim Enstitlist Bilgisayar Muhendisligi 20 0 0 20
Lisansustl Egitim Enstitlisu Ele:;;iﬁéﬂg:(;:gimk 32 0 3 35
Lisansustl Egitim Enstitlisu Endustri Mihendisligi 17 0 0 17
Lisanstistii Egitim Enstitiisi Ha'\‘;lzcr"';';;iestgiay 11 0 0 11
Lisansustl Egitim Enstitlist Enerji Sistemleri Mihendisligi 8 0 12 20
Lisansustl Egitim Enstitlist iktisat 16 0 0 16
Lisansustl Egitim Enstitlist imalat Mahendisligi 4 0 1 5
Lisansustl Egitim Enstitlisu is Saghgi ve Giivenligi 0 0 0 0
Lisansistii Egitim Enstitiisi insan Kaynaklari Yénetimi 15 0 0 15
Lisansustl Egitim Enstitlist isletme 36 0 6 42
Lisansustl Egitim Enstitlist Makine Muhendisligi 38 0 11 49
Lisansustu Egitim Enstituisu Mikro ve Nanoteknoloji 18 0 0 18
Lisansustu Egitim Enstituisu Otomotiv Miihendisligi 3 0 0 3
Lisansustl Egitim Enstitlisu Muhasebe ve Finansman 8 0 0 8
Lisansustl Egitim Enstitlist Saglik Yonetimi 36 0 0 36
Lisanstistii Egitim Enstitiisi Siyasetﬁ;:;::ﬁ Kamu 45 0 14 59
Lisansustl Egitim Enstitlist Sosyal Hizmet 39 0 0 39
Lisansustl Egitim Enstitlist Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 30 0 15 45
Lisansistd Egitim Enstitgsg 01K Sﬁ'ﬂs‘i’fe;'gfta“k'a” 22 0 0 22
Lisansustl Egitim Enstitlist Dil ve Konusma Terapisi 11 0 0 11
Lisansustl Egitim Enstitlist Ebelik 30 0 0 30

TOPLAM 459 0 68 527

Cizelge 47: Lisansiistii programlar

Universitemizde yer alan 49 adet dgrenci toplulugu ve lye sayilari asagidaki cizelgede

gosterilmistir.

1 | Bankacilik ve Finans 98
2 | Beyazay Engelsiz Tarsus 97
3 | Cocuk Gelisi 24
4 | Doga Sporlari 145




| SN | TOPLULUK ADI UYE SAYISI

5 | Doga ve Hayvan Dostlari 15
6 | Ebelik ve Saghk 15
7 | Endistri Mihendisligi 131
8 | Erasmus 15
9 | Fiziksel Etkinlik ve Sanat 166
10 | Formula Student 15
11 | Gelecegin Hemsireleri 15
12 | Geleneksel Tiirk Okgulugu ve Atcilig 348
13 | Geng Bilisimciler 183
14 | Geng Kalite 44
15 | Geng Yesilay 173
16 | Geng Vizyon 15
17 | Gorsel Sanatlar 458
18 | Gumriik isletme 313
19 | Havacilik ve Uzay 278
20 | Hukuk 70
21 | Institute of Electrical and Electronics Engineers 263
22 | ileri ve Akilli imalat Teknolojileri 90
23 ilk ve Acil Yardim 82
24 | insansiz Hava Araglari ve Model Ucak 16
25 | Kariyer ve Gelisim 167
26 | Kizilay 219
27 | Kitap ve Bilgi 15
28 | Kultdr ve Turizm 167
29 | Losemili Cocuklara Fayda 182
30 | Oyun Kullbu 161
31 | Roket Teknolojileri 491
32 | Saglik Yonetimi 85
33 | Saglikli Yasam 390
34 | Siber Guvenlik ve Farkindalik 15
35 | Siyasal Bilgiler ve Ombudsmanlik 190
36 | SkyUp 15
37 | Sosyal Donlisim 304
38 | Sosyal Hizmet 227
39 | Teknoloji Arastirma ve Gelistirme 178
40 | Tiyatro 56
41 | Teknofest 15
42 | Toplum Gondllileri 15
43 | ultrAslan UNI 15
44 | Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 176
45 | UNI BJK 15
46 | Universiteli Geng Fenerbahgeliler 15
47 | Yabanci Diller 15
48 | Yapay Zeka ve Dijital Donisiim 232
49 | Yonetim Bilisim Sistemleri 15
Toplam 6444

Cizelge 48: Ogrenci topluluklari
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Universitemiz personeli ve 6grencilerinin yemek ihtiyaglarini karsilamak tizere 2025-2026
yili igin 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun 19’uncu maddesi geregince acik ihale usulii ile 2025
yili Haziran ve 2026 yili Temmuz ayi arasi donemler icin yemek hizmeti satin alinmistir.
Ogrencilerimiz birim maliyeti 109,48 TL olan bir 6giin 6gle yemegi hizmetinden 30 TL karsiliginda
yararlanmaktadirlar.

Ayrica Merkezi Yemekhane disinda yerleske icinde bulunan Merkezi Kafeterya ve Gol
Kafe’den fast food urinleri, ambalajh Grinler (market), unlu mamuller, gesitli gida Urinleri ve
sicak soguk icecek satisi yapilarak 6grenci ve personele alternatif beslenme imkanlari
sunulmaktadir.

2547 sayih Yuksekogretim Kanunu’nun 46’nci maddesinin “j” bendine gore basaril ve gelir
dizeyi dusik 116 o6grenciye yemek bursu verilmis ve bu o6grenciler yil boyunca yemek
hizmetinden faydalanmislardir.

ﬁ Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu : @

1 Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi 8
2 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 6
3 Mihendislik Fakultesi 23
4 Saglik Bilimleri Fakultesi 39
5 Meslek Yiksekokulu 17
6 Mersin Tarsus Organize Sanayi Bélgesi Teknik Bilimler 6
Meslek Yiksekokulu
7 Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 5
8 Uygulamal Bilimler Fakiltesi 12
Toplam 116

Cizelge 49: Yemek bursu verilen 6grencilerin sayilari ve birimlere dagilimlan

Universitemiz biinyesinde, 2547 sayili Yiiksekdégretim Kanununun 46’nci maddesinin “k”
bendine gore, kismi zamanli olarak gecici islerde 20 ihtiyag sahibi 6grenci calistirilmistir. Bu yolla
ogrencilerin calisma hayatina katilmalari ve bir gelir elde etmeleri saglanmaktadir.

Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Kisi Sayisi

1 Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 1
2 Mihendislik Fakiltesi 1
3 Meslek Yiksekokulu 1
4 Bilgi ve iletisim Ofisi Koordinatorliigii 1
5 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1
6 Kariyer ve Mezun Ofisi Koordinatorligi 1
7 Personel Daire Baskanligi 1
8 Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig 5
9 Saglik, Kultiir ve Spor Daire Baskanlig 5
10 Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgi 1
11 Uluslararasi iliskiler Ofisi Koordinatérligii 2
Toplam 20

Cizelge 50: Kismi zamanli 6grencilerin birimler bazinda dagilimi
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Universitemiz égrencilerinin bos vakitlerini degerlendirmek, genel bilgi ve gérgilerini

artirmak, 6grencileri mezuniyet sonrasi hayata hazirlayarak dogru yonlendirilmelerini saglamak,

yararl aliskanhklar edinmelerine yardimci olmak, yaptiklari ¢alismalarin sergilenmesi ve

tanitilmasina imkan tanimak bos zamanlarini degerlendirmeleri igin gerekli ortami hazirlamak,

glzel sanatlarla ilgili faaliyetlere katilmalarini saglamak ve kiltiirel faaliyetleri organize etmek

amaciyla cesitli etkinlikler gergeklestirilmistir. Ogrenci topluluklarina destek verilmis olup

ihtiyaglari, gincel mevzuat hiikiimleri ve biitge imkanlari gergevesinde kargilanmigtir.

Asagidaki cizelgede topluluklar aracihgiyla gergeklestirilen tiim etkinlikler belirtilmistir.

S.N. BASLANGIC BiTiS ETKiNLiK ADI TOPLULUK
1 03.01.2025 05.01.2025 Mersin’in Kurtulusu Sanal Yapay Zeka Fuari Sl L
Toplulugu
2 08.01.2025 08.02.2025 Cezaevindeki Cocuklar icin Kitap Kampanyasi Gocuk Gelisimi Ogrenci
Toplulugu
3 10.01.2025 10.01.2025 Hayal ve gergel.( Arasindaki Koépri: Vizyoner Ifaurlyer.ve GeI|§|[n
Olmanin Onemi Ogrenci Toplulugu
6 Subat 2023 Asrin Felaketi Depremde Hayatin Geleneksel Tiirk
4 06.02.2025 06.02.2025 Kaybedenler Anisina Dualarla Saygi Atisi Etkinligi | Okgulugu ve Atgiligi
5  10.02.2025 12.02.2025 Risen Stars Il VALORANT Turnuvasi Dijital Oyunlar ve E-Spor
Ogrenci Toplulugu
6 | 13.02.2025 13.02.2025 Siber Giivenlikte Kariyer Teknoloji Arastirma ve
Gelistirme Ogrenci
7 24.02.2025 24.02.2025 Yamag Parasiitii Egitimi Dosdraiagleeene
Toplulugu
8 24.02.2025 01.03.2025 Oyun Gelistirme Atdlyesi Oyun Kullbi
9  27.02.2025 27.02.2025 |EEE Tarsus Zirvesi lnsfiduis o il
and Electronics
10 27.02.2025 27.02.2025 iHA Nedir Sunumu Roket Teknolojileri
Ogrenci Toplulugu
Institute of Electrical
11  28.02.2025 28.02.2025 Tarsus, Mersin'in Teknoloji Duraginda (UNIDES) and Electronics
Engineers Ogrenci
12 04.03.2025 06.05.2025 Alzheimer Dernegi ve Saglk Yonetimi Bolumu ile | Saglik Y?netlml Ogrenci
Sosyal Sorumluluk Toplulugu
) I o Gorsel Sanatlar Ogrenci
13 06.03.2025 13.03.2025 Koy Okullarinda Genglik Soleni (UNIDES Projesi) .
Toplulugu
14  07.03.2025 07.03.2025 Kadin Dinletisi Tiyatro Ogrenci
Toplulugu
15  14.03.2025 14.03.2025 Matrickalarla Sosyal Hizmet Sergisi Sosyal Hizmet Ogrenci
Toplulugu
16  12.03.2025 12.03.2025 Erasmus Deneyim Paylasimi Endustri Mihendis|igi
Ogrenci Toplulugu
17 19.03.2025 19.03.2025 Zamanin Melodileri Konseri Fiziksel Etkinlik ve Sanat

Ogrenci Toplulugu
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S.N. BASLANGIC BiTiS ETKIiNLiK ADI TOPLULUK
18 02.04.2025 02.04.2025 Valorant Turnuvasl I?If'tal Qyunlar V? E-Spor
Ogrenci Toplulugu
19 07.04.2025 09.04.2025 3x3 Tek Pota Basketbol Turnuvasi Saghikls \v(asam Ogrenci
Toplulugu
20 07.04.2025 07.04.2025 Pilates: Matini Al Gel Saglikl1 Yasam Ogrenci
Toplulugu
271 16.04.2025 16.04.2025 G'umruk ve Dis Ticaret Sektoriinde Basariya Gumrukvlsletme Ogrenci
Giden Adimlar Toplulugu
22 17.04.2025 17.04.2025 Sezen Aksu Saygi Tiyatro Ogrenci
Toplulugu
23 21.04.2025 28.04.2025 Tarsus Universitesi Game Jam Oyun Klilumj Ogrenci
Toplulugu
24 | 22.04.2025 22.04.2025 23 Nisan Senligi Sosyal Hizmet Ogrenci
Toplulugu
Gorsel Sanatlar Ogrenci
25 22.04.2025 22.04.2025 23 Nisan Nesesi Toplulugu & SKS &
Cocuk Gel. Prg.
26 25.04.2025 25.04.2025 Extrability Hareketi ve Ruhun Yelkenleri Beyazay Engelsiz Tarsus
Ogrenci Toplulugu
Teknoloji Arastirma ve
27 26.04.2025 26.04.2025 Tarsus Universitesi 2. Teknoloji Festivali Gelistirme Ogrenci
Toplulugu
Institute of Electrical
28 28.04.2025 09.05.2025 IEEE Tarsus Odullii Satrang Turnuvasi and Electronics
Engineers Ogrenci
Toplulugu
29  28.04.2025 28.04.2025 NASA'da Bir Giin: ISS Ugus Kontroldriiyle Havaciik ve Uzay
ogrenci Toplulugu
. . e Bankacilik ve Finans
30 29.04.2025 29.04.2025 Bankacilik ve Sigortacilik Kariyer Sektér GUnl oy . .
Ogrenci Toplulugu
Siyasal Bilgiler ve
31 29.04.2025 29.04.2025 iBBF Voleybol Turnuvasi Ombudsmanlik Ogrenci
Toplulugu, Geng
Uluslararasi Ticaret ve
32 30.04.2025 30.04.2025 Teknoloji Sektoériinde Kariyer Lojistik Ogrenci
Toplulugu
Fiziksel Siddet Olaylarina Karsi Kendini Savunma Uluslararasi Ticaret ve
33 05.05.2025 05.05.2025 2IKS€ e 3 Lojistik Ogrenci
Egitimi -
Toplulugu
: o Oyun Kuliibii Ogrenci
34 07.05.2025 07.05.2025 Level Atlamak Isteyenler Icin Oyun ve Toplulugu & SBF Ebelik
Oyunlastirma R
Bolimu
35  08.05.2025 08.05.2025 Hareket Et Saglik Kazan Saghikh Yasam Ogrenci
Toplulugu
. Tiyatro Ogrenci
36 09.05.2025 09.05.2025 Best Of Genglik

Toplulugu
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S.N. BASLANGIC BiTiS ETKIiNLiK ADI TOPLULUK
37 12.05.2025 12.05.2025 Fidan Dikimi Bankacilik ve Finans
Ogrenci Toplulugu
38 14.05.2025 14.05.2025 Empati Parkuru Sosyal I-ilzmet Ogrenci
Toplulugu
PO . . L Teknoloji Arastirma ve
39 15.05.2025 15.05.2025 Yapay Zeka ile Insa Et (BuildWithAl) Girisim Gelistirme Ogrenci
Limani Mersin .
Toplulugu
NRas Geng Yesilay Ogrenci
40 19.05.2025 19.05.2025 Bagimliliktan Pedallayarak Korunuyorum .
Toplulugu
19 Mayis Genglik ve Spor Bayrami Tarsus .
41 20.05.2025 20.05.2025 Universitesi Akademik Personeli Ok Atma Geleneksel Trk
Okgulugu ve Atgihig
Yarigsmasi
I D.. PENETY v .
42 20.09.2025 20.09.2025 Engelsizfest Sosyal Dontistim Ogrenci
Toplulugu
43 02.10.2025 02.10.2025 Engelsiz Yiriiyis Beyazay Engelsiz Tarsus
Ogrenci Toplulugu
44 15.10.2025 15.10.2025 Miizik Dinletisi Fiziksel Etkinlik ve Sanat
Ogrenci Toplulugu
45  15.10.2025 15.10.2025 Erasmus Bilgilendirme Toplantisi ULl el il Dt e e
Lojistik Ogrenci
46 24.10.2025 24.10.2025 GameNight Oyun Kulibi
47 25.10.2025 25.10.2025 5. Ultfslarar;.m Engelsiz Turizm ve Spor Kenti I%ciyazay Engelsi{Tarsus
Mersin Festival! Ogrenci Toplulugu
48  27.10.2025 27.10.2025 Ozel Gereksinimli Okul Ziyareti ultrAslan UNI Ogrenci
Toplulugu
49  30.10.2025 30.10.2025 Losevde Farkindalik TSR Bl
Toplulugu
50  30.10.2025 30.10.2025 Erasmus Siireci Endustri Mihendis|igi
Ogrenci Toplulugu
51  09.11.2025 09.11.2025 Watch Party e It Of el
Toplulugu
. B. .. . -~ v .
52 24.11.2025 24.11.2025 Oretmenler Giinii Yapay Zeka Fuari Geng Bilisimciler Ogrenci
Toplulugu
. Tiyatro Ogrenci
53 25.11.2025 25.11.2025 Suga Suriklenen Cocuklar N
Toplulugu
KPSS ve Diger Kariyer Meslek Sinavlari Hakkinda Siyasal Bilgiler ve
54 26.11.2025 26.11.2025 - . & y Ombudsmanlik Ogrenci
Bilgilendirme .
Toplulugu
. . Bankacilik ve Finans
55 26.11.2025 26.11.2025 Kamu Bankaciliginda Kariyer Yolculuklari 2 . .
Ogrenci Toplulugu
56 26.11.2025 26.11.2025 Erasmus Yolculugunun iginden Gumrukul§letme Ogrenci
Toplulugu
o A n Geng Biligsimciler Ogrenci
57 26.11.2025 26.11.2025 Doga Igin Farkindalk Sanal Yapay Zeka Fuari .
Toplulugu
58 28.11.2025 28.11.2025 Anadolu Gastronomisi Tanitimi Sanal Yapay Zekda | Geng B|Iu|§|mCIIer Ogrenci
Fuari Toplulugu
59 29.11.2025 29.11.2025 Universiteler Arasi Turnuvalar: Lol ve Valorant O KHIUbu R
Toplulugu
60  03.12.2025 03.12.2025 3 Aralik Engelliler Giinii Farkindalik Etkinligi Beyazay Engelsiz Tarsus
Ogrenci Toplulugu
61  03.12.2025 04.12.2025 ol e S5 ve B Feegn | et Imelsie

Ogrenci Toplulugu
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S.N. BASLANGIC BiTiS ETKIiNLiK ADI TOPLULUK
62 05.12.2025 05.12.2025 Englls_lI_Speaklng Club (Ingilizce Konusma B?ket T_eknolonlferl
Etkinligi) Ogrenci Toplulugu
63 09.12.2025 09.12.2025 Tarsus Endiistri Zirvesi Endustri MUhendisligi
Ogrenci Toplulugu
Benim Kuliibiim Yesilay - istemihan Talay Geng Yesilay Ogrenci
64 09.12.2025 09.12.2025 Ortaokulu Bagimlilik Farkindalik Calismasi Toplulugu
65 11.12.2025 11.12.2025 Gumruk ve Dis Ticaret Alaninda Akademik Gumrukvl§letme Ogrenci
Kariyer Toplulugu
66 12.12.2035 12.12.2025 Bilgiden: Yenlllge.TeknoIOJl Caginda Teoriden I?avnkac!llk ve Flnvans
Uygulamaya Gegis Ogrenci Toplulugu
67 12.12.2025 12.12.2025 NASA Yarismalari ve Topluluk Komiteleri Tanitimi nget T.eknOIOJII?n
Ogrenci Toplulugu
68 15.12.2025 25.12.2025 Cezaevindeki Cocuklar i¢in Destek Kampanyasi Gocuk GveI|§|m| Ogrenci
Toplulugu
69  15.12.2025 15.12.2025 "insan Haklari, Herkes igin" Farkindalik Etkinligi e I-ilzmet Celae
Toplulugu
Institute of Electrical
70 16.12.2025 16.12.2025 IEEE Tarsus Zirvesi and Electronics
Engineers Ogrenci
71 22.12.2025 22.12.2025 Gliter sieel L e
i _ Toplulugu ve Gorﬁel
72 23.12.2025 23.12.2025 Gumrik Isletme Ogrencilerinin Kamu Kariyer Gumrukvlsletme Ogrenci
Olanaklari Toplulugu
73 23.12.2025 93.12.2025 Tarsus Ayhan Bozpinar Anadolu Lisesi Bagimlilik Geng Yevsllay Ogrenci
Farkindalik Stant Calismasi Toplulugu
Institute of Electrical
74 24.12.2025 24.12.2025 IEEE ATU Kariyer Zirvesi'25 and Electronics
Engineers Ogrenci
75  25.12.2025 25.12.2025 K&y Okulu Yardim Etkinligi ultrAslan UNI Ogrenci
Toplulugu
76 25.12.2025 25.12.2025 Agac Dikme Etkinligi Kiltar ve Turizm Ogrenci
Toplulugu
77 25.12.2025 25.12.2025 Geleneksel Tiirk Okculugu Semineri Geleneksel Tark
Okgulugu ve Atciligi
78 25.12.2025 25.12.2025 I\/.I.ezumy.et Sonrasi Kariyer Olanaklari ve Istihdam Gumrukulsletme Ogrenci
Suregleri Toplulugu
Yapay Zeka ve Dijital
79 26.12.2025 26.12.2025 K&y Okulu Etkinligi R
Dénusum Ogrenci
Yoénetim Bilisim
80 26.12.2025 26.12.2025 Anadolu Kariyer Bulugsmasi Sistemleri Ogrenci
Toplulugu
81  30.12.2025 30.12.2025 Keskesiz Bir Yasam Icin Bagimlilik Tiyatrosu Tiyatro Ogrenci

Toplulugu

Gizelge 51: Ogrenci topluluklari araciligiyla gergeklestirilen etkinlikler

Universitemiz uluslararasilasma faaliyetlerine 6zel bir dnem vermektedir. Bunun bir

parcasi olarak Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri ile akademik, sosyal ve kiltirel alanlarda yapilacak is

birliklerini Gnemsemektedir. Bu tir sosyo-kiiltliirel ve akademik is birliklerin yerel, bolgesel ve

kiiresel boyutta hem Universitelere hem de akademik camiaya dnemli kazanimlarinin olacagi

muhakkaktir. Toplumlarin birbirlerini yakindan tanimasi ve is birligi yapmasi; hosgoriniin

olusmasi ve artirilmasi adina énemli islemler gérecektir. Erasmus Degisim Programi kapsaminda

yapilan ikili anlasmalar asagidaki cizelgede gosterilmistir.
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1 Institute of Biophysics and Cell Engineering of NASB Belarus
2 Universum College Kosova
3 University Adriatic Montanegro
4 Tarlac State University Filipinler
5 Heimerer College Kosova
6 Central University “Marta Abreu” of Las Villas Kiba
7 Khazar University Azerbaycan
8 Lietuvos Verslo Kolegija Litvanya
9 Klaipedos Valstybine Kolegija Litvanya
10 Universitatea Din Craiova Romanya
11 Rigas Tehniska Universitate Letonya
12 Universitatea De Stiinte Agricole Si Medicina Veterinara Cluj Romanya
Napoca
13 South-West University Neofit Rilski Bulgaristan
14 Hochschule Schmalkalden Almanya
15 Politechnika Swietokrzyska (Kielce University) Polonya
16 Fakulteta za Dizajn Slovenya
17 Universita Degli Studi Di Foggia italya
18 Universitatea De Vest Din Timisoara Romanya
19 Politechnika Gdanska Polonya
20 Uniwersytet Lodzki Polonya
21 Instituto Politecnico Da Guarda Portekiz
22 Uniwersytet Szczecinski Polonya
23 Wyzsza Szkola Handlowa Polonya
24 Universita Degli Studi Roma Unitelma Sapienza italya
25 Akademia Kujawsko Pomorsko Polonya
26 Panstwowa Wyzsza Szkola Techniczno Polonya
27 Universitate Lucian Blaga Din Sibiu Romanya
28 Kenyatta University Kenya
29 Universita degli Studi di Padova italya
30 Abdelmalek Essaadi University Fas
31 University of Malaya Malezya
32 1 Decembrei 1981 University of Alba lulia Romanya
33 University of Havana Kiba
34 Universitat Autonoma de Barcelona ispanya
35 Pan-European University Apeiron Bosna Hersek
36 University St Kliment Bitola Makedonya
37 Faculty of Polymer Technology Slovenya
38 Gheorghe Asachi Technical University of lasi Romanya
39 Dunarea de Jos University of Galati Romanya
40 Lithuania Business University Of Applied Sciences Litvanya
41 Gdansk University of Technology Polonya
42 Marijampole University of Applied Sciences Litvanya
43 University of Ljubljana Slovenya
44 Universita Degli Studi Del Sannio italya
45 University of Food Technologies Plovdid (UFT) Bulgaristan
46 Poznan University of Technology Polonya
a7 Indian Institute of Technology Ropar Hindistan
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Universite

48 Universita Degli Studi Roma Tre italya
49 Dunarea De Jos University of Galati Romanya
50 Larbi Tebessi University Cezayir
51 University Pablo de Olavide ispanya
52 Universita Degli Studi Di Salerno italya
53 Universita Degli Studi Di Napoli Federico Il italya
54 Alexandru loan Cuza University of lasi Romanya
55 Rezekne Academy of Technologies Letonya
56 University of Pannonia Macaristan
57 Southern Federal University (SFedU) Rusya
58 Lomonosov Moskow State University Rusya
59 Universitatea Babes Bolyai (*) Romanya
60 University of Auckland (*) Yeni Zelanda
61 Institut Catholique de Paris (*) Fransa
62 Tomori Pal College (*) Macaristan
63 University “Ukshin Hoti” Prizren (*) Kosova

Cizelge 52: Erasmus Degisim Programi kapsaminda yapilan ikili anlagsmalar (*) Anlasma 2025 yilinda yapilmistir.

Erasmus Degisim Programi kapsaminda gelen ve giden 0Ogrenci ve personel verileri
asagidaki cizelgede yer almaktadir.

Gelen \ Giden \

Bgrenci Ogrenim 3 21 24
Staj 1 7 8
Personel Ders Verme 2 9 11
Egitim Alma 3 17 20
Toplam 9 54 63

Cizelge 53: 2025 Yili Erasmus Degisim Programi kapsaminda 6grenci ve personel hareketliligi

Mevlana ve Farabi programlarinin kapali olmasindan dolayi 2025 yilinda bu kapsamlarda
herhangi bir faaliyet gerceklestirilmemistir.

Mevlana Degisim Programi kapsaminda heniiz yapilan ikili anlasma bulunmamaktadir.

Sira | Universite

Toplam -
Cizelge 54: Mevlana Degisim Programi kapsaminda yapilan ikili anlagmalar

Universitemizin ulusal bazda taninirhgini artirilmasi, Tiirkiye’deki Giniversiteler ile iliskilerin
gliclendirilmesi, 0Ogrencilerimizin farkli Gniversitelerde farkli bolim ve programlardan
faydalanmasi amaciyla faaliyetler ylrGtiImastir. Farabi Degisim Programi kapsaminda yapilan
anlasmalar asagidaki cizelgede yer almaktadir.

Afyon Kocatepe Universitesi
Akdeniz Universitesi
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
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Sira  Universite Adi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
5 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
6 Bursa Uludag Universitesi

7 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

8

9

Cankiri Karatekin Universitesi
Diizce Universitesi

10 | Erzincan Binali Yildirnm Universitesi
11 Erzurum Atatiirk Universitesi

12 | Firat Universitesi

13 | Gaziantep Universitesi

14 | Hakkari Universitesi

15 | Hatay Mustafa Kemal Universitesi
16 | iskenderun Teknik Universitesi

17  istanbul Universitesi

18 | izmir Demokrasi Universitesi

19 | Karabiik Universitesi

20 | Karadeniz Teknik Universitesi

21 | Kirikkale Universitesi

22 | Kilis 7 Aralik Universitesi

23 | Kutahya Dumlupinar Universitesi
24 | Malatya inénii Universitesi

25 | Manisa Celal Bayar Universitesi

26 | Marmara Universitesi

27  Mugla Sitki Kogman Universitesi
28 | Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
29  Osmaniye Korkut Ata Universitesi
30 | Sakarya Universitesi

31 | Samsun Ondokuz Mayis Universitesi
32 | Selguk Universitesi

33 | Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
34 | Trakya Universitesi

35 | Usak Universitesi

36 | Yalova Universitesi

37 | Yildiz Teknik Universitesi

Cizelge 55: Farabi Degisim Programi kapsaminda yapilan anlagmalar

Farabi Degisim Programi durduruldugundan bu kapsamda ders almak amaciyla gelen ve
giden 6grenci bulunmamaktadir.

D6nem Gelen Giden TOPLAM
2023-2024 0 0 0
2024-2025 0 0 0
2025-2026 0 0 0
Toplam 0 0 0

Cizelge 56: Farabi Degisim Programi kapsaminda 6grenci hareketliligi
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5.2. Arastirma Gelistirme ve Toplumsal Katki

2025 yilinda yiritilmesine devam edilen TUBITAK projelerine (1001, 1002, 3501) iliskin

bilgiler asagidaki cizelgede yer almaktadir.

Proje Adi

Proje
Siiresi
(Ay)

Proje
Biitgesi

ProjeninDurumu
(Onceki Yillarda
Baglamig /

Kurkumin Nanopartikdl YiklG Grafen Kuantum Noktalarin Sentezi, Karakterizasyonu
ve Kriyojel Doku iskelelerine Entegrasyonu ile Diyabetik Yaralarda Kullanim

DevamEden)

Devam Ediyor

Optimizasyonu ve Deneysel Dogrulanmasi (124C169)

Potansiyelinin Fizikokimyasal ve Biyolojik Olarak Belirlenmesi (124C287) 24 909.391,00 TL
IAki Anahtarlamali Strekli Miknatisli Elektrik Makinelerinde Elektromanyetik Moment
Performansi lyilestirme Tekniklerinin Gelistirilmesi ve Deneysel Olarak Gergeklemesii 36 |1.180.008,00 TL| Devam Ediyor
(124E478)
Tarim-Gida Atiginin Geridéniisimi : Gida Giivenligi ve Paketleme igin Yeni isleme .
Teknolojileri (124N013) 36 |1.815.000,00 TL| Devam Ediyor
iAkdeniz Gidalari igin Akill, Aktif Microbiom Tabanli, Biyolojik Olarak Pargalanabilir .
Ambalaj (124N037) 36 |1.799.500,00 TL| Devam Ediyor
Oneri Sistemlerinde Déniistiiriiciileri Kullanarak Silin Saldiri Tespiti(123E663) 12 10.049,00 TL Sonuglandi
Akdeniz Gidalarinin Gida Giivenligini Artirmak icin Yenilik¢i Biyolojik Olarak|
Pargalanabilir ve Kompostlanabilir Aktif Ambalaj Yapilarinin Tasarimi, islenmesi ve| 36 |1.597.500,00 TL| Devam Ediyor
Karakterizasyonu (124N041)
Surdirilebilir, Besin Degeri Yiiksek Gida Uriinlerinin Gelistirilmesi igin Deniz Yosunu .
Biyokutlesinin Entegre Olarak Degerlendirilmesi (124N076) 36 |1.500.000,00TL| Devam Ediyor
Akilll Sebekelerin Gegici Kararliig ve Dayanikliigi icin Dagitik Kontrol Cercevesi 30 899.696,00 TL | Devam Ediyor
(122E193)
Yiksek Guvenirlikli, Genis Calisma Sicaklik Araligina ve Yiksek Enerji Yogunluguna .
Sahip Lityum-lyon Piller icin Sulandirilmis Derin Otektik Elektrolitler (122N454) 36 |1.162.000,00TL| Devam Ediyor
\VIc Sistemleri igin YlUksek Spektral Verimli Hermityen Simetrisiz Optik-Ofdm Dalga .
Formu Tasarimi (122R084) 24 97.5704,00 TL Devam Ediyor
Faz Degistiren Maddeler ile Guines Pillerindeki Verimliligin Arttirilmasi (123C127) 24 545.623,00 TL | Devam Ediyor
Fotoelektrokimyasal hidrojen gazi Gretimi icin kikirt temelli fotoanot gelistirilmesi 24 858.000,00 TL Sonuclandi
(123C305)
Ftalosiyanin Temelli Kusur Pasivasyonu ve Sam Yapisindaki Bosluk Taslyici .
2 1.614.92 L| D E
Malzemelerin Perovskite Guines Hiicresi Uygulamalari (123F145) / 614.920,00T evam Ediyor
Farkli Geometrik Boru Profiline Sahip Boru Demetlerinde Yeni Tip Burgulu Eksenel
Kanatlar icin Optimum Calisma ve Geometrik Parametrelerin Sayisal Olarak| )
Belirlenmesi ve Optimum Tasarimlarin Deneysel Dogrulanmasi (123M484) 36 |1.857.459,00TL| Devam Ediyor
Li-lon Batarya Paketlerinin Isil Yonetimi Igin Yenilik¢i Bir Sogutucu Plaka Tasarimi 30 |1.628.000,00TL| Devam Ediyor
(123M486)
Gelismis Elektrokimyasal Ozelliklere Sahip 3-Boyutlu Uglii ve ikili Tiyospinel Metal )
. 2 1. . L| D E
Sulfur Temelli Yeni Tur Stperkapasitorler Igin Elektrotlarin Gelistirilmesi (123M887) 4 594.400,00T evam Ediyor
Co2'Nin Yakita Dogrudan Donustiirilmesi icim Biyofotoelektrotlarda Verimli Enerji ve| .
. L D E
YUk Transferinin Rasyonel Tasarimi (123N061) 36 974.997,00T evam Ediyor
Fulleren ve Cok Duvarli Karbon Nanotip Cekirdekli Pd-Pt-Rh Kabuklu Yolk Shell Tipi
Nanopartikiil Sentezi, Hidrojen Depolama Kapasitelerinin Olgiilmesi ve Transfer ]
Hidrojenasyon Reaksiyonlarinda Kullanilabilirliginin incelenmesi (1232058) 24 |1.223.520,00TL| Devam Ediyor
Beyin Kanseri Glioblastoma'Nin Kombinasyon Terapisine Yonelik Fonksiyonel
Manyetik Nanopartikiillerin Gelistirilmesi ve Etkinliklerinin incelenmesi (2215429) 36 | 891.900,00TL | Sonucland:
Dalgali Kanatli Borulu Isi Degistiricilerinin Termohidrolik Performanslarinin Sayisal 22 366.000,00 TL Devam Ediyor
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Pekistirmeli Derin Ogrenme Tabanli Batarya Yonetimi Sistemi Tasarimi (DERINBYS)
(124E702)

18

2.551.469,00 TL

Devam Ediyor

Yaslilarda Exergame Egzersizlerinin Dengeyi lyilestirmede ve Ayak Kaslari Uzerindeki
Etkisinin Ylzey Emg ve Postiiral Salinim Analiziyle Degerlendirilmesi (124E885)

24

2.660.000,00 TL

Devam Ediyor

Kemik iligi Aspirasyonu ve Biyopsi islemi Uygulanacak Cocuklar i¢in Hazirlanan Kisa
Film Video Egitiminin Cocuklarin Anksiyete, Korku, Agri ve Memnuniyeti Uzerine Etkisi
(124R047)

12

55.000,00 TL

Devam Ediyor

Emziren Annelerde Sanal Gergeklik GozIigli ve Mobil Uygulama ile izletilecek Egitici
Videonun Sigara Biraktirma Uzerine Etkisinin incelenmesi (1245686)

12

73.867,00 TL

Devam Ediyor

Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Muddrliiklerinin Yénetiminde Yasanan Hukuksal
Sorunlarin Tespiti ve Hizmet Sunumuna Etkisi (125K220)

10

78.158,00 TL

Devam Ediyor

Dairesel Kesitli Kanatgiklara Sahip Boru Demeti Isi Degistiricilerin Genetik Algoritma ve
Yapay Sinir Aglari Kullanarak Optimum Tasarim- isletme Parametrelerinin Belirlenmesi
\ve Deneysel Yontemle Dogrulanmasi (125M097)

36

1.584.252,00 TL

Devam Ediyor

Triif Tarim-Ormanciligi Yenilik ve Gliglendirme (125N124)

36

2.189.900,00 TL

Devam Ediyor

Perovskit Giines Hicrelerinde Verim ve Kararlilik Artirnmi Igin Makine Ogrenmesi
Destekli Ftalosiyanin Temelli Ara Yiizey Malzemelerin Gelistirilmesi (125R005)

30

2.677.500,00 TL

Devam Ediyor

Saglik Hizmetlerinde informal Odemelerin Topluma Olan Etkileri Cercevesinde Analiz
Edilmesi ve lyilestirme Politikalarinin Gelistirilmesi (224K536)

80.474,00 TL

Devam Ediyor

Ergenlere Yonelik Gelistirilen Umut Temelli Miidahale Programinin Sosyal Duygusal
Degiskenlere Etkisinin incelenmesi (324K728)

12

95.000,00 TL

Devam Ediyor

Retrograd Intrarenal Cerrahi Hastalarina Mobil Uygulama lle Verilen Egitimin
IAnksiyete, Cerrahi Korkusu, Agri, Analjezik Tiketimi, Hastanede Kals Siiresi,
Komplikasyon Gelisimi, Hastaneye Tekrarli Basvuru ve Yatisa Etkisi (3245355)

12

75.000,00 TL

Devam Ediyor

AgIr Vasita YUk Tasimacihigindaki Sofér Eksikliginin Sebepleri: Mesleki Tercihleri
Etkileyen Faktorlerin incelenmesi (424K040)

100.000,00 TL

Devam Ediyor

Cok Hedefli Tirozin Kinaz Inhibitdrii Sunitinibin Lipopolisakkarit ile Siganlarda
Olusturulan Akut Enflamasyon ve Hipotansiyon Uzerindeki Etkisinin Arastiriimasi
(4245146)

100,000,00 TL

Devam Ediyor

Yasli Bireylerde Gunlik Fiziksel Aktivite Duzeyleri veya Hareketsizlik Davranislarinin
Giyilebilir ivmedlger lle Nicel Olarak Degerlendirilmesi ve Siniflandirilmasi (125E132)

83.800,00 TL

Devam Ediyor

Tirkiye'de Dijital Okuryazarhigin Cok Boyutlu Yapisinin Olgiilmesi (324K808)

69.040,00 TL

Devam Ediyor

Cizelge 57: TUBITAK projeleri




2025

Onceld Yil igind Yil igind
Yildan Elklgm - Toplam - ' G'T c
enen amamlanan
Devreden
PROJELER . Proje Proje
Proje
TUBITAK 17 15 32 3 25.394.836,46 TL
AB 8 2 10 0 23.294.994,14 TL
BILIMSEL ARASTIRMA 9 35 44 23 1.980.533,37TL
PROJELERI T
TUSEB 0 2 2 0 4.934.866,00 TL
KALKINMA
(SOGEP)
SANTEZ 0 0 0 0 0,00
YARISMA 0 0 0 0 0,00
TOPLAM 34 55 89 26 55.815.264,18 TL

Cizelge 59: Desteklenen Projelerin icmali

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi 2
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 3
Mihendislik Fakiltesi 13
Saglhk Bilimleri Fakiltesi 10
Uygulamali Bilimler Fakultesi 4
Mersin Tarsus OSB Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 6
Meslek Yiksekokulu 2
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 0
Lisansistli Egitim Enstitlsu 4
“

Cizelge 60: Devam eden Rektorliik BAP destekli bilimsel aragtirma projelerinin akademik birimlere gére dagiimi
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Pro;e Tiird Adet

Genel Arastirma Projeleri

Lisansistili Tez Projesi-Yiksek Lisans 1
Lisansistli Tez Projesi-Doktora 1
Kariyer Baslangic Destek Projesi 5
Destek Projesi 0

Toplam 23

Cizelge 61: Niteligine gore 2025 yilinda tamamlanan BAP projeleri dagilimi

Elektronik veri tabanlari hizmeti, sireli yayin hizmeti ve basili yayin hizmeti
kiitiphanemiz tarafindan verilmektedir. Tim akademik ve idari personel ile Ogrencilere
kiitiphane yonergesi dogrultusunda édiing materyal verilmektedir. Odiing verilen materyallere
iliskin veriler asagidaki cizelgededir.

Hizmetin Adi Sayisi

Uye sayisi 9.640
Odiing verilen kitap sayisi 5.704
Katliphaneler arasi 6diing verme hizmeti 26

Veri tabani kullanim sayisi 6.177
Katliphaneye giren kullanici sayisi 39.920

Cizelge 62: Kutiiphane hizmetleri
isteyen arastirmacilara diger tniversite kitiphanelerinden KiTS ve TUBESS araciligiyla

kitap, tez ve makale getirtiimektedir. Diger (iniversitelerdeki arastirmacilarin kitliphanemizden
talepleri de ayni sekilde karsilanmaktadir.

Universitemiz Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2025 yili
icerisinde topluma katki saglayacak kurslar acilmistir. Yil icinde verilen kurslarin listesi cizelge
63’te gosterilmistir.

Diizenlenen Kurslar Kurs Saati/Kisi Sayisi
Dig Ticaretin DUnu Buglnu 4 Saat
ihracat Destekleri ve Destek Sistematigi 6 Saat
inovasyon ile ihracat 6 Saat
Dis Ticarette Kullanilan Belgeler 6 Saat
Dig Ticaret ve Lojistik Egitimi 36 Saat
Bilirkisilik Temel Egitimi 24 Saat
Bilirkisilik Adli Ses ve Gorinti Uzmanlik Egitimi 24 Saat
Gizelge 63: 2025 yili agilan egitim kurslari
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kanun ile kamu idarelerinin mali yonetim ve kontroliiniin i¢ kontrol sistemi
ve dis denetim mekanizmalariyla gerceklestirilmesi 6ngorilmistir.

5018 sayili Kanun’a gore i¢c kontrol sistemi harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢c denetimden olusmaktadir. Universitemiz harcama birimleri,
o0denek génderme belgesi ile kullanimlarina izin verilen 6deneklerden yaptiklari harcamalarinda
slre¢ kontroliine uygun olarak 6n mali kontrol yapmakta, ayrica mali is ve islemlerde Tarsus
Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yénergesinde &én mali kontrole tabi tutulacag: belirtilen
mali is ve islemler Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol ile
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama birimlerinde de 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.

Universitemiz amac ve hedeflerine ulasmak icin yiritilen faaliyetlerin ve mevzuatla
verilen gorevlerimizin daha hizli, givenilir, etkin ve hata orani disuk bir sekilde verilmesini
saglamak amaciyla yonetim bilgi sistemi calismalari devam etmektedir.

Universitemizin yénetiminde kullanilan bilgilerin islenmesi ve iletilmesini saglayan bir
sistemin temel amaci, Ust yonetime bilgi saglamak degil, karar vermede kullanilamayacak
bilgilerin Gst yonetimin masasina gitmesini engellemektir.

2025 yilinda Universitemizde gerekli bilgilerin temin edilebilecegi BKMYS, KBS, e-biitce,
Ka-Ya, e-kampiis, e-BAP gibi sistemler kullanilmistir. Universitemiz birimlerinde devreye alinan ve
bitlnlesik bir yapiya sahip bulunan e-kampis sistemi elektronik belge yénetimi, 6grenci ve
personel islerine iliskin modiller, mekan (tasinmaz) yonetimi modili, performans ve kalite
suregleri modiill, yasam hizmetleri moduli gibi pek ¢ok entegre yazilim alanina sahip olup, kisim
kisim devreye alinmakta ve operasyonel birimler ile yonetimin anlik bilgi ihtiyacinin ist seviyede
karsilanmasini saglamaktadir. Bilgi yonetiminin vazgecilmez unsuru olarak kabul edilen bilgi
paylasimi kurumumuzda sorunsuz olarak gerceklestiriimektedir. ilgililerin talep ettikleri ve
kanunen paylasiimasi uygun olan her bilgi en kisa siirede kendilerine sunulmaktadir.

Yoénetim bilgi sisteminin en 6nemli unsuru personelin niteligidir. Bu bakimdan
Universitemiz personelinin egitim seviyesinin yiiksek olmasi sistemin islemesinde énemli
kolayliklar saglamaktadir.

Yonetim bilgi sistemi kamuda yeni bir kavram olup bilgi islem merkezleri/birimlerinden
farki heniiz tam olarak anlasilamamistir. Bu durum birimler arasinda gorev cakismasina sebep
olmakta ve yonetim bilgi sistemlerinin hem kurulmasinda hem de faaliyete ge¢gme asamasinda
etkin calismasina engel olmaktadir. Bilgi yonetimi, mali yonetimden daha genis cercevede
tanimlanmalidir. Strateji gelistirme birimlerinin yonetim bilgi sistemleri konusunda diger
birimlerle olan yetki cakismasinin engellenmesi icin acikca yetkilendirilmesi, mali kaynak ve insan
kaynagi desteginin (mihendis, programci, veri analisti vb.) saglanmasi biylik onem arz

etmektedir.




Universitemizde i¢ kontrolii saglamak (izere ydnetim bilgi sistemi yazilimi olarak e-
kampis sistemi Uzerinde is akis ve yonetim modilinin devreye alinma ¢alismalari
surdurilmektedir.

Yonetim bilgi sisteminde; tasinmazlarin kaydi, kira islemlerinin yapilmasi, stratejik plan
ve performans programinin kayitlari ve takibinin yapilmasi, kalite yonetim sistemi kurum ig
degerlendirme raporunun hazirlanmasi, bilimsel arastirma ve galismalarin raporlanmasi, risk
yonetimi islemleri, i¢ kontrol eylem planinin hazirlanmasi, siireglerin ve is akisinin diizenlenmesi,
is ve gorev takibinin yapilmasi, mali raporlama, yatirrmlarin takip edilmesi ve anketlerin
uygulanmasi gibi pek ¢ok islemin yapilabilirligi bulunmakla birlikte bazi kisimlar devreye alinmis,
bir kisim modiillerin ise kullanima alinmasi 2026 ve miuteakip yillarda stirdirilecektir.

Universitemizde kamu i¢ kontrol standartlarina uyumu saglamak, bilgi sistemlerinin
kullanimina agirlik vermek (izere 2023 yilina kadar eylem planini uygulamaya koyamamis olsa da
2024 ve takip eden yillar kapsayan “Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani” taslagi
olusturulmus ve bu taslagin yirirlige konulmasi icin Rektorlik Makami oluruna sunularak
uygulamaya konulmustur.

ic kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate
alinmasi gereken temel yonetim kurallarini gésteren tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol
sisteminin kurulmasini hedefleyen kamu i¢ kontrol standartlari Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan belirlenmis olup Universitemiz 2024 yilindan itibaren uygulamaya basladigi eylem
planlariyla s6z konusu standartlarin gerceklesme durumlarini takip etmekte ve 6ngoérilen
eylemlerle standartlarin tamamen gercgeklestirilmesini saglama gayretini sirdiirmektedir.

Diger taraftan Ylksekogretim Kalite Glvencesi ve Yuksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi geregince kurumumuzun yillik ic degerlendirme siireglerini izlemek ve Kurumsal Dis
Degerlendirme, Kurumsal Akreditasyon, izleme ve Ara Degerlendirme gibi Degerlendirme
Programlarinda esas alinmak {zere Kalite Koordinatérligii tarafindan 2024 Yili Kurum i¢
Degerlendirme Raporu yayimlanmis ve Yiksekdgretim Kalite Kuruluna sunulmustur. Bu raporda
yer alan bilgiler dikkate alinarak Yiksekogretim Kalite Kurulu izleme takimi tarafindan Kurumsal
izleme Raporu hazirlanmis ve Kalite Koordinatoérligiimiiz sayfasinda yayimlanmistir. Benzer
sekilde 2025 Yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporuna iliskin calismalara baslanmis olup, bu
kapsamda tiim birimler Birim i¢ Degerlendirme Raporlari hazirliklarini siirdiirmektedirler.

4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun 62’nci maddesinin (1) bendi geregince Universitemiz
bltcesinden yapilan harcamalar %10’luk siniri asip asmadigi yoniinden kontrole tabi tutulmustur.
4734 sayih Kanun’un 21ve 22’'nci maddelerindeki parasal limitler dahilinde yapilacak alimlar igin
verilen harcama limitleri Aralik/2025 ayi itibariyle limitlerin altinda kalmistir.

Universitemiz 2025 yil biitcesinden, 4734 sayili Kanun’un 21 ve 22’nci maddelerinde yer
alan parasal sinirlar dahilinde yapilan harcamalar, mal alimlari igin %9,75, hizmet alimlari igin
%9,20, yapim igleri igin ise %6,10 oranlarinda gergeklesmis olup yasal olarak belirlenen %10’luk

limitlerin altinda dogrudan temin harcamasi yapilmistir.



http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu/2018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurum%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu/2018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurum%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu/2018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurum%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu/2018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurum%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu/2018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurum%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu/2018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurum%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu/2018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurum%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu/2018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurum%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu/2018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurum%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf

On Mali Kontrole iliskin Veriler

Gorevler ayriligi ilkesi cercevesinde 6n mali kontrol islemleri yuratilmektedir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca yapilan 6n mali kontrol islemleri yazili gérev dagilimina uygun
olarak yurutilmektedir. Yan 6deme cetvelleri, sozlesmeleri personel sayi ve soézlesmeleri ile
taahhiit evraki ve sdzlesme tasarisi 6n mali kontrol is akislari belirlenerek duyurulmustur. On mali
kontrol islemlerine iliskin cesitli diizenlemeler ve duyurular yapilarak internet sitesinde
duyurulmaktadir. Ayrica 6n mali kontrol dosyalarinin incelenmesine ve takibine iliskin formlar
olusturulmustur.

2025 yilinda yapilan 6n mali kontroller sonucunda;

Personel Daire Baskanliginca talep edilen 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 152’ nci
maddesi ile 24/01/2025 tarihli ve 9447 sayili Devlet Memurlarina Odenecek Zam ve Tazminatlara
iliskin Kararda Degisiklik Yapiimasi ve Ayni Kararin 2025 Yihnda da Uygulanmasina Dair
Cumhurbaskani Karari geregince hazirlanan yan 6deme cetvelleri ve 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun 4’iincii maddesinin (B) bendi uyarinca Universitemiz biinyesinde calistirilacak olan
“bliro personeli, destek personeli ve koruma ve glvenlik gorevlisi” pozisyonlarindaki
personellere iliskin s6zlesme tasarilari Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali kontrole
tabi tutulmus ve uygun goris verilmistir.

Muhendislik Fakiltesi Dekanhginca 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu’nun 34’(nci
maddesi ile 2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu’nun 16’nci maddesi kapsaminda
Universitemizde calistirilacak olan “yabanci uyruklu gretim elemani” pozisyonundaki personele
iliskin sozlesme tasarisi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali kontrole tabi tutulmus ve
uygun gorus verilmistir.

Saglik Kaltiir ve Spor Daire Baskanhginca ihale edilen 2025/471403 ihale kayit numarali
“30/06/2025-26/06/2026 Tarihleri Arasi 130.000 Ogiin 4 Kap Malzemeli Yemek Pisirme, Dagitim
ve Dagitim Sonrasi Temizlik Hizmeti Alim isi” Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca én mali
kontrole tabi tutulmus ve uygun goris verilmistir.

Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Mudurligiince
2547 sayih Yiksekdégretim Kanunu’nun Ek 34’Ginci maddesi uyarinca Universitemizde
calistirilacak olan “doktora sonrasi sézlesmeli arastirmaci” pozisyonlarindaki personele iliskin
sOzlesme tasarilari Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali kontrole tabi tutulmus ve uygun
gorus verilmistir.

Uluslararasi iliskiler Ofisi Koordinatérligii yurt disi gegici gbérev yollugu harcirah 6demesi,
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58’inci maddesi, Kamu On Mali Kontrol
Yénetmeliginin 21’inci maddesi ve Tarsus Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yénergesinin
19’uncu maddesi geregince Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali kontrole tabi tutulmus

ve uygun gorilmustur.




Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhginca 2025/1802413 ihale kayit numarali Tarsus
Universitesi Merkezi Derslik Binasi Yapim isi Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca 6n mali

kontrole tabi tutulmus ve uygun goéris verilmistir.




D. Diger Hususlar

AKADEMIiK BASARI

Universitemiz dgretim elemanlari 2025 yilinda ulusal ve uluslararasi ¢apta basarilar elde
etmigtir.

Mihendislik Faklltesinde gorevli Dog. Dr. Veysel ALCAN, Yash Bireylerde Guinlik Fiziksel
Aktivite Dizeyleri veya Hareketsizlik Davranislarinin Giyilebilir ivmedlcer ile Nicel Olarak
Degerlendirilmesi ve Siniflandirilmasi projesi TUBITAK 1002-B Proje Destegi almaya hak
kazanmistir. Dog. Dr. Veysel ALCAN ayni zamanda TUBITAK 2515 Cost Arge Proje destegi almistir.

Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyemiz Prof. Dr. Mine INCE OCAKOGLU, TUBITAK 2515-
COST Aksiyon Uyeleri Ar-Ge Destek Programi kapsaminda “Perovskit Giines Hiicrelerinde Verim
ve Kararllik Artirimi icin Makine Ogrenme Destekli Ftalosiyanin Temelli Ara Yiizey Malzemelerin
Gelistirilmesi” isimli projesi ile destek almaya hak kazanmistir. Ayrica, Prof. Dr. Mine INCE
OCAKOGLU ile Cin Bilimler Akademisi'nden Prof. Dr. Peng GAO tarafindan sunulan "Kararli
Yiksek Verimli Kursun Halide Perovskit Glines Hiicrelerinin Sinerjik Pasiflestirilmesi ve Korunmasi
igin N Tipi Ftalosiyanin Bazli Katot Ara Katmanlari" isimli, 2568 — Cin Bilimler Akademisi (CAS) ile
ikili isbirligi Programi 2025 kapsamindaki proje &nerisi, TUBITAK ve CAS tarafindan
desteklenmesine karar verilen dort proje arasinda yer almistir.

Muhendislik Fakiltesi 6gretim Gyemiz Dog. Dr. Serdar COSKUN’un 1812 Yatirim Tabanli
Girisimcilik Destek Programi (BiGG Yatirim) 2. Dénemi kapsaminda Med-Tech Mobility Solutions
isimli projesi TUBITAK destegi almaya hak kazanmustir. Ogretim (iyemiz ayrica Pekistirmeli Derin
Ogrenme Tabanli Batarya Yonetimi Sistemi Tasarimi (DERINBYS) baslkli projesi ile de TUBITAK
1001 Proje tiirlinde desteklenmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu &gretim elemanlarindan Ogr. Gér. Meltem KAYGUSUZ
tarafindan yurutilen Erasmus+ KA171 Projesi kabul edilmistir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyemiz Prof. Dr. Orhan Veli ALICI'nin proje
yuritiicisi oldugu “Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Mudiirliiklerinin Yénetiminde Yasanan
Hukuksal Sorunlarin Tespiti ve Hizmet Sunumuna Etkisi” bashkli proje (125K220 Proje Numarasi),
TUBITAK 1002-A Hizli Destek Modiilii cergevesinde desteklenmek tizere kabul almistir.

Uygulamali Bilimler Fakiiltesinde gérevli Dog. Dr. Stikrii Anil TOYGAR ‘Hollanda'da yasayan
Turk go¢menlerin Hollanda'ya olan sosyal entegrasyon dizeylerinin, Hollanda'daki saghk
hizmetlerine erisim dizeylerine ve saglk hizmetini Tirkiye'de alma egilimlerine olan etkisinin
belirlenmesi’ isimli projesiyle TUBITAK 2219 Yurtdisi Doktora Sonrasi Arastirma Bursu almaya hak
kazanmistir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Cocuk Gelisimi Bolimi ogretim elemani Dr. Ogr. Uyesi Emin
DEMIR'in Cocuk Gelisimi Alaninda Lisansuisti Egitim Ogrencilerinin Akademik Becerilerinin
Guiglendirilmesi isimli projesi TUBITAK 2237-A Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destegi kapsaminda
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desteklenmeye hak kazanmistir. Akademisyenimiz ayni zamanda Ergenlere Yonelik Gelistirilen
Umut Temelli Miidahale Programinin Sosyal Duygusal Degiskenlere Etkisinin incelenmesi baslikl
projesi ile TUBITAK tarafindan 1002-A Proje tiiriinde desteklenmektedir.

Saglk Bilimleri Fakiltesi Hemsirelik Bolimi dgretim Gyesi Dr. Ogr. Uyesi Nadiye BARIS
EREN, COST Action CA21137 destegiyle Bologna (italya)’da diizenlenen 35th Alzheimer Europe
Conference’ta, “Ethical Challenges and Dilemmas in Home-Based Dementia Care in Tirkiye:
Perspectives of Family Caregivers” bashkli ¢calismasini “quick oral presentation” olarak
sunmustur.

Saglk Bilimleri Fakultesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 6gretim elemani Ars. Gor. Nisa
AKYAZI'nin katildigi ERS Kongresi’'nde gergeklestirdigi “Steps in developing the ICF Core Set for
adults with cystic fibrosis: health professional and patient perspectives” baslikli poster sunumu,
TUBITAK 2224-A Yurt Disi Bilimsel Etkinlik Destegi kapsaminda desteklenmistir.

Saglik Bilimleri Fakiltesi Dil ve Konusma Terapisi 6gretim elemani Ars. Gor. Mizeyyen
KARAMAN OZCAN'in yiiriitiicii oldugu Erken Evre Larenks Kanseri Hastalarinda Radyoterapinin ve
Takip Eden Biitiinciil Ses Terapisinin Ses Kalitesi Uzerindeki Etkilerinin incelenmesi isimli projesi
TUBITAK 1002-A kapsaminda desteklenmeye hak kazanmistir.

Meslek Yiiksekokulumuz Bilgisayar Teknolojileri Bélimi Ogretim Gorevlisi Burak CAN,
Teknofest Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali 2025 kapsaminda, Psikolojide Teknolojik
Uygulamalar kategorisinde yer alan “Stiper Terapi” adli projeyle BAGG Al takimi blinyesinde
finalde Universitemizi basariyla temsil etmistir. Uluslararasi dizeyde diizenlenen bu prestijli
yarismada, BAGG Al takimi yalnizca 1 puan farkla ilk 3’Un disinda kalarak 7. sirada yer almistir.

Mersin Tarsus OSB Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu Gida Teknolojisi BolUmU 6gretim
Uyesi Dog¢. Dr. Gllden Goksen’in Avrupa Birligi'nin Horizon Europe Programi tarafindan es-
fonlanan European Partnership on Sustainable Future of Food Systems (FutureFoods
Partnership) kapsaminda desteklenen “Knowledge HUB for SPEEDY characterisation,
optimisation and scale-up of FERMented, plant-based new foods improving resilience of
European Food Systems (SPEEDYFERMHUB)” baslikli uluslararasi arastirma projesi fon destegi
almaya hak kazanmistir. Ogretim tiyemiz ayrica, TUBITAK PRIMA (Partnership for Research and
Innovation in the Mediterranean Area- Akdeniz Bolgesinde Arastirma ve Yenilik Ortakhg)
Programi kapsaminda destek almaya hak kazanmistir.

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 6gretim lyelerinden Dr. Ogr. Uyesi Muhammed TURGUT
Agir Vasita Yuk Tasimaciligindaki Sofoér Eksikliginin Sebepleri: Mesleki Tercihleri Etkileyen
Faktorlerin incelenmesi baslikli projesi ile TUBITAK tarafindan 1002-A Proje tiiriinde
desteklenmektedir.

Mersin Tarsus OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Elektrik ve Enerji BolIGimi 6gretim
tiyelerinden Dog. Dr. Ahmet Umit TEPE Dairesel Kesitli Kanatciklara Sahip Boru Demeti Isi
Degistiricilerin Genetik Algoritma ve Yapay Sinir Aglari Kullanarak Optimum Tasarim-isletme

60




Parametrelerinin Belirlenmesi ve Deneysel Yontemle Dogrulanmasi baslikli projesi ile TUBITAK
tarafindan 1001 Proje tiiriinde desteklenmeye deger bulunmustur.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Eczane Hizmetleri Bolimi 6gretim lyelerinden Dr.
Ogr. Uyesi Sefika Pinar SENOL Cok Hedefli Tirozin Kinaz inhibitérii Sunitinibin Lipopolisakkarit ile
Sicanlarda Olusturulan Akut Enflamasyon ve Hipotansiyon Uzerindeki Etkisinin Arastirilmasi
baslikl projesi ile TUBITAK 1002-A Proje Destegi almaya hak kazanmistir.

Uygulamal Bilimler Fakiltesi Sosyal Hizmet Bolim 6gretim elemani Ars. Gor. Aliye Beyza

BAYYAR Experiences of Practitioners Engaged in Intergenerational Work: The Case of the UK
baslikl projesi ile TUBITAK 2214-A Yurt Disi Doktora Sirasi Arastirma Bursu ile desteklenmektedir.







A. Temel Politika ve Oncelikler

1. Ust Politika Belgelerinde Yer Alan Yiiksekogretim ve Universitelerle ilgili Temel Politika
ve Oncelikler

12. Kalkinma Plani, 2025 Yili Cumhurbaskanhigi Yilhk Programi, Orta Vadeli Program (2025-
2027), 2018-2022 Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi, 2003-2023 Ulusal Bilim ve
Teknoloji Politikalari Strateji Belgesi ve 2014-2023 Cukurova Bélge Plani, Ulusal istihdam Stratejisi
(2014-2023), Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) gibi pek ¢ok st politika

belgesi incelenmistir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmelerin ardindan Universitemizin gérev ve yetki alani
dikkate alindiginda, Ust politika belgeleriyle verilen goérevlerin asagidaki konu baslklarinda

toplandigini belirtmek mimkinddr:

= Arastirmaci glictiinlin ve akademik kadronun nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi,

= Bolgesel ihtiyaglar ile vyetkinlik dlzeyleri dikkate alinarak Universitelerin
ihtisaslasmasinin desteklenmesi,

= Yiiksekodgretimde kalite glivencesi sisteminin kurulmasi,

= Kurumsallagma diizeyinin artirilmasi,

= Sanayi ile is birligi icerisinde teknoloji Gretimine dnem verilmesi, ortak arastirma-
gelistirme (Ar-Ge) ve yenilik faaliyetlerinin ve yenilikgi girisimciligin en st dlizeye ¢ikarilmasi,

= Arastirma kapasitesi, Ar-Ge ve yenilikgilik bilincinin gelistirilmesi,

= Nitelikli isglictinlin yetistiriimesinde uygulamali egitime agirlik verilmesi.

2. Stratejik Planda Yer Alan Temel Politika ve Oncelikler

Universitemizin temel politika ve ®ncelikleri, Strateji ve Biitce Baskanhg tarafindan
hazirlanmis olan 12. Kalkinma Plani ve orta vadeli programda belirlenen temel politikalar ve
oncelikler ile 2025-2029 vyillar stratejik planimizda yer alan stratejik amaglar ve hedefler
cercevesinde sekillendirilmistir. Universitemizin temel politika ve &ncelikleri asagida
siralanmistir.

= Girisimcilik ve yenilikgilik kiltara,

» Adem-i merkeziyetci bir ydnetim anlayist,

= Elestirel duslinceye acik, farkliliklari zenginlik olarak gorebilen bir 6rgiit iklimi,
= Yiiksekogretimde kurumsallasma ve kalite odakllik,

=  Glgll uygulama ve arastirma kabiliyeti,

= Sektorel beklentilere cevap verebilecek uygulama ve arastirma alanlari,
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= Bilgiye erisim imkanlari ve kittphane,

=  Mezunlarinin nitelikli isglici baglaminda talep gordgu bir egitim anlayisi,
= Patent, faydali model, cografi isaret vb. fikri milkiyetlerin arttiriimasi,

= GUgll teknolojik altyapi,

= Basari odakli, motivasyonu yiiksek, dinamik bir akademik kadro,

= Ortak is yapabilme kultlri ve etkilesim kabiliyeti.

B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amaglar ve Hedefler

Amag 1: Egitim — Ogretimin Kalitesini Artirmak ve Siirdiiriilebilirligini Saglamak

Amag 2: Ozgiin Deger Katan Bilimsel Arastirmalarin Niteligini ve Niceligini Artirmak
Amag 3: Kurumsal Kapasiteyi ve isleyisi Gelistirmek

Amag 4: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina Yonelik Faaliyetleri Gelistirmek

Cizelge 64: Stratejik eksenler ve amaglar

Egitim-Ogretim Programlarinin Niteligini Artirmak

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Arastirma-Gelistirme Faaliyetleriyle
Bltlnlestirmek

. Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmayi Artirmak
Ozgiin Deger Katan Bilimsel

Aragtirmalarin Niteligini ve

Niceligini Artirmak .
Egitim-Ogretimin Fiziki ve Donanim Altyapisini Gelistirmek

Ogrencilerin Bilgi, Beceri ve Yetkinligini Artirmak

Ogretim Elemanlarinin Egitime Yonelik Bilgi, Beceri ve Yetkinligini
Artirmak

Cizelge 65: AMAC-1 stratejik amag ve hedefleri
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Ozgiin Deger Katan Bilimsel
Arastirmalarin  Niteligini ve
Niceligini Artirmak

Cizelge 66: AMAC-2 stratejik amag ve hedefleri

Kurumsal Kapasiteyi ve isleyisi
Gelistirmek

Cizelge 67: AMAC-3 stratejik amag ve hedefleri

Sardurilebilir Kalkinma
Amaglarina Yonelik Faaliyetleri
Gelistirmek

Cizelge 68: AMAC-4 stratejik amag ve hedefleri

Ogretim Elemani Basina Diisen Nitelikli Yayin Sayisini Arttirmak

Ogretim Elemanlarinin Arastirmaya Yonelik Bilgi, Beceri ve
Yetkinligini Artirmak

Universitenin Arastirma Altyapisini Giiglendirmek

Bilimsel Arastirmalarda Uluslararasilasma Duzeyini Arttirmak

Uretilen Bilgi ve Teknolojinin Ekonomik ve Toplumsal Katkisini
Arttirmak

Universite idari Personelinin Niteligini Gelistirmek

Ogrencilere Yénelik Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetleri
Artirmak

Kurumsallasmayi Gelistirmek

Sosyal Sorumluluk, Kiltir ve Cevre Bilincine Yonelik Faaliyetleri
Artirmak

Surdurdlebilir ~ Kalkinma  Amaglarina  Katkida  Bulunan
Arastirmalari Artirmak

Universitenin Ekolojik Ayak izini Azaltmak

Surdiralebilir Kalkinma Amaglarina Katkida Bulunan Egitim-
Ogretim ve Ogrenme Faaliyetlerini Artirmak
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C. Diger Hususlar

1.1. Yiiksekdégretim Kurumlarinda i¢ Kalite Giivence Sistemi Kapsaminda
Belirlenen Temel Politika ve Oncelikler

Politika belgeleri, ilgili fonksiyonun Tarsus Universitesi icin ne anlama geldigini, hangi
sure¢ veya mekanizmalari igerdigini, nasil 6rgitlendigini kisaca 6zetleyen metinlerdir. Kapsayici
ve katilimci bir yaklasimla olusturulmus olan bu politika belgeleri kurumsal yonetimde, detayli
planlamanin gelistirilmesi, strateji ve hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmasi amaciyla kilavuz
olarak kullanilmaktadir.

Tarsus Universitesi'nin tanimlamis oldugu 10 politika sunlardir:

1.1.1. Aragtirma ve Gelistirme Politikasi

Tarsus Universitesi tiim akademik birimlerinde yenilik¢i, alaninda énci, bilime yén veren,
kiiresel egilimleri, ¢evresel surdirulebilirligi ve arastirma odakli egitim-6gretim ve 6grenmeyi
dikkate alan kapsayici arastirma-gelistirme faaliyetlerini gerceklestirmeyi hedefler. Etkili bir Ar-
Ge politikasi ile arastirmacilari ve diger kuruluslari bitlnlestirerek arastirma faaliyetlerinin
akademinin 6tesinde bir etkiye sahip olmasini amaglar.

Girisimcilik ve inovasyon Odakli Ar-Ge: Arastirmacilari, yeni fikirler gelistirerek deger
Ureten inovatif ar-ge sireclerine tanimli hedeflerle yonlendirir. Yeni fikirleri, katma degerli
inovasyona donustiliren girisimcilik faaliyetlerini destekler.

Egitim-Ogretim ile Biitiinlesik Ar-Ge: Alansal farkhliklari gdzeterek ©n lisanstan
lisanslistline kadar farkh dizeylerdeki arastirmalari egitim-6gretim faaliyetlerinin odak noktasina
ahr.

Toplumsal Katkiy1 Hedefleyen Ar-Ge: Stratejik plan kapsamindaki dncelikli alanlari esas
alan deger yaratma ve toplumsal faydaya donlsimini destekleyen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini destekler.

Is Birlikleri ile Ar-Ge: Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu ve is diinyasi ile siirdirilebilir
is birliklerinin gelistirilmesini tesvik eder.

Disiplinlerarasi Arastirmalar: Ar-ge faaliyetlerini ¢ok disiplinli, disiplinler arasi ve
transdisipliner arastirmalar olmak lizere Ug farkli kategoride degerlendirmektedir.

Yiiksek Etkiye Sahip Arastirmalar: Akademinin Otesinde etki yaratan arastirmalar
gerceklestirerek kiresel, ulusal, bolgesel dncelikler ve gereksinimler ile kurumsal yapiya iliskin
hazirlanmis olan Ust politika belgelerine katki sunar.

Sorumlu Arastirma, Acik Bilim, Etik ilke ve Kurallar: Toplumla birlikte, toplum
gereksinimleri dogrultusunda yuritilen, sorumlulugun taraflar arasinda paylasimini esas alan,
olasi riskleri dikkate alan, ¢evre ve toplum lizerindeki etkileri gbzeten, sirekli iyilestirme odakli,
acik ve seffaf arastirmalari destekler. Arastirmalarda etik ilke ve kurallari gozetir ve acik bilim ile

arastirma ciktilarinin kisitlama olmaksizin paylasimini destekler.




Ticarilesmeye Yonelik Ar-Ge: Ar-ge faaliyetlerinin katma degerli Griin ve hizmetlere
donusumunde, fikri mulkiyet haklar kapsaminda koruma altina alinmasinda ve lisanslama/
faydali model gelistirme/patentleme siireclerinde mikemmeliyet merkezlerinden ve Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) faaliyetlerinden faydalanir. Ar-ge faaliyetlerinin ticarilestirilmesini saglamak
amaciyla akademisyenlerin sirket kurmalarina yonelik mekanizmalari dis girisimcileri de sirece
dahil ederek gelistirir.

Cevresel Sardurulebilirlik, Yesil Donlsim ve Ar-Ge: Birlesmis Milletler Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglari ile Yesil Mutabakat Eylem Plani Hedeflerine katki sunan ar-ge galismalarini
destekler.

Oncelikli Arastirma Alanlari: Ar-ge siireglerinde kiiresel egilimler, ulusal éncelikler ve
bolgesel gereksinimlerin yani sira Universitemizin (mali ve insan kaynaklarinin) tstiinliiklerine
gore tematik ve 6nde gelen arastirma alanlarini dikkate alir.

Ar-Ge Kaynaklar ve Planlamasi: Ar-ge kaynaklarini finansal, beseri ve fiziki kaynaklar
olarak g baslikta ele alir. Finansal kaynaklarin saglanmasinda dis kaynaklarin kuruma
aktarilmasini tesvik ederken, i¢ kaynaklarin ise arastirmaci performansina gére dagitimini esas
alir. insan kaynaginin gelisimini egiticilerin egitimi, mentorluk, bilgi paylasimi, bireysel gelisim
merkezleri, danismanlik gibi farkli kapasite gelistirme mekanizmalari tanimlayarak glivence altina
alir. Fiziki alt yapinin gelisimi igin ikili is birlikleri ve protokoller gelistirir.

Diger Politikalarla Uyum: Tanimladigi politikalarin etkilesimini gozetir, arastirma
sureclerini ilgili politikalarin tanimlanmasinda dikkate alir.

Arastirma Ciktilarinin Olgiilmesi: Arastirma ciktilarini dlglimiinde uluslararasi ve ulusal
Olcltleri dikkate alir.

izleme ve Degerleme: Akademik birim/bdlim ve unvan ézelinde ar-ge faaliyetlerine olan
katki oranlarina yonelik hedefler tanimlar ve izler. Unvan esasli katki oranlarini atama ve
ylkseltme olcllenlerinin birer géstergesi olarak ele alir.

1.1.2. Egitim-Ogretim Politikasi

Tarsus Universitesi, 6grenci merkezli egitimi ve toplumsal gelisimi dnemseyen, etik
degerler c¢ercgevesinde bilgiyi tim paydaslarin  katihmiyla Ureten, bilimsel c¢alisma ve
arastirmalarla Urettiklerini toplum yararina sunan, bolgesel ve ulusal alanda gelisme ve
surdardlebilir kalkinmayr 6nceligi kabul eden, uluslararasilasma anlayisi gercevesinde katki
saglamayi amaclayan bir anlayisa sahiptir. Tarsus Universitesi, 6grencilerin ilgi ve gereksinimlerini
dikkate alan ve tercihleri dogrultusunda uzmanlasmalarina izin veren, onlari 6gretim silirecine
katan ve sorunlarin ¢6ziimu Gzerinde disiindliren, bitinleyici bir egitim felsefesini benimser.

Tarsus Universitesi;

e Bitlnleyici bir egitim felsefesi ile egitim surecini, yenilikciligi karsilikh etkilesimi, aktif
o6grenmeyi ve katilmi arttiracak sekilde diizenler.

e Cagin gerekliliklerine ve toplum ihtiyaclarina gore egitimin uluslararasi standartlar
dogrultusunda 6grenci merkezli egitim anlayisini stirekli gelistirir.
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o Ogrenme kaynaklarinin yeterli ve erisilebilir oldugu bir sirdirilebilirlik anlayisi
cercevesinde egitim altyapisini gelistirerek uzaktan egitim ve dijital donlsiim gibi alanlarin
gelisimini saglar.

e s diinyasinin ve toplumun ihtiyaglari dogrultusunda aranan yetkinlikte mezunlar yetistirir
ve mezunlarini etkin sistemlerle izler.

e Egitim Ogretim programlarinda, akreditasyonu ve uluslararasi is birlikleri gelistirmeyi
benimser.

1.1.3. Kalite Giivencesi Politikasi

Bu politika, Tarsus Universitesi’nin akademik ve idari birimlerinde kalite giivence
sisteminin kurgulanmasi, uygulanmasi ve surdirilebilirliginin saglanmasi amaciyla, yonetim
tarafindan belirlenen ve Universite personelince benimsenen temel unsurlari agiklar. Gelisim
odakh olarak sundugu hizmetlerin kalitesini saglayarak ulusal ve uluslararasi alanda miikemmelin
izinde bir Giniversite olmayi hedefleyen Tarsus Universitesi;

e Tum faaliyetlerini hesap verebilirlik, performans odaklilik, uzmanlasma ve gesitlilik ilkeleri
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cercevesinde “planla, uygula, kontrol et ve 6nlem al” yaklasimi ile kalite odakli yiritdr.

o Kalite kiltlirinin 6nemli bir unsuru olan paydas gorislerini ve 6nerilerini dikkate alir,
degerlendirir ve uygulamalarina yansitir.

e Olgme ve degerlendirme faaliyetlerini sistematik olarak gerceklestirir, sonuglarini
kamuoyu ile paylasir ve gerekli iyilestirmeleri uygular.

e Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve ydnetim
faaliyetlerini strekli iyilestirmeyi hedefler.

e Egitim-6gretim silrecglerinde yeni yaklasimlari gozeterek oOgrenci merkezli anlayisi
benimser, tim programlarinda akredite olmayi tesvik eder ve akreditasyon, i¢ ve dis

degerlendirme ¢alismalarinin gerektirdigi konularda kaynak saglar.

1.1.4. Toplumsal Katki Politikasi

Tarsus Universitesi is birligi icerisinde oldugu biitiin paydaslariyla egitim ve dgrenim
slrecinde, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde, sosyal ve kiltlrel degerlerin Uretilmesinde
toplumsal katkiyi gézetir. Bu amagla, Tarsus Universitesi toplumsal degisim ve donisim
saglanmasinda &nci bir rol Ustlenir. Bu rolii yerine getirirken Universite; asagidaki dért ana
bilesende yiritecegi politika ve uygulamalarinda yerel, ulusal ve uluslararasi politika metinleriyle
uyumlu, Sirdirilebilirlik Kalkinma Amaclarini benimseyen, egitim — 06gretim ve yonetim
slrecleriyle birlikte arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde toplumsal katma degeri arayan, kamu
— Universite — 6zel sektor is birligi icerisinde toplumsal katki modelini gelistirir.

Tarsus Universitesi toplumsal katki politikasinin bilesenleri;

e Girisimcilik ve sosyal girisimcilik politika ve uygulamalari,




Hayat Boyu Ogrenme (HBO) politika ve uygulamalari,

Sosyal sorumluluk politika ve uygulamalari,

Kamu, Ozel Sektérii ve Universite Yénetisimi politika ve uygulamalari
olarak belirlenmistir.

Bu baglamda Tarsus Universitesi:

Toplumsal katki modelinin gelistirilmesinde “Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma
Amaclarindan” faydalanir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ticarilesen toplumsal katma degerin yenilikgi,
¢evreye duyarli olmasina 6ncelik verir.

Yerel, ulusal ve uluslararasi politika ve uygulamalarin dinamik bir slire¢ oldugunu kabul
ederek toplumsal katki modelinde surekli iyilestirmeyi saglar.

Blnyesine katilan her bireyin girisimcilik ve sosyal girisimcilik farkindaliginin arttirilmasina
ve toplumsal katkiya dénistirilmesine yonelik politika ve uygulamalara oncelik verir.
Toplumsal degisim ve donidsimiin saglanmasinda yerel halkin ihtiyaglarini, ulusal
kalkinmanin gerekliliklerini, uluslararasi gelismeleri gozeterek katilimci bir yonetim
modelini benimser. Bu modelde kamu, 6zel sektdr ve Universite arasinda yonetisim
mekanizmalarinin gelistiriimesine yonelik politika ve uygulamalara oncelik verir.
Toplumsal degisim ve déniisimiin saglanmasinda Tarsus Universitesi ailesine katilan her
paydasin sosyal sorumluluk bilincinin ylkseltilmesi, sosyal sorumluluk projelerinin
gelistirilmesi amaciyla politika ve uygulamalarin gerceklestirilmesini saglar.

1.1.5. Uluslararasilasma Politikasi

Tarsus Universitesi, ulusal ve uluslararasi tim paydaslarla is birligi icerisinde egitim,

arastirma, sosyal, kiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerini gerceklestiren ve gelistiren, egitim

faaliyetleri basta olmak lizere tim faaliyetlerinde uluslararasi standartlari benimseyen bir

anlayisa sahiptir. Bu baglamda hem faaliyet alanlarinda taninan bir kurum olmayi, hem de ulusal

ve uluslararasi rekabet edebilirligi yliiksek mezunlar vermeyi hedefler. Yabanci uyruklu 6grenci ve

O0gretim elemani sayisini arttirmak igin uluslararasi is birligini gliclendirmeye yonelik ¢alismalar

yapar, yeni uluslararasi anlasmalarla bu dislincesini destekler, 6grencisinin ve personelinin

uluslararasi degisim programlarina katilimini ve uluslararasi projeler gelistirmesini destekler.

Bu dogrultuda Tarsus Universitesi’nin Uluslararasilasma politikas;

Uluslararasi platformlarda basari, imkan ve potansiyeli bakimindan (niversitenin
taninirligini ve sayginligini arttiran,

Uluslararasi is birligi, tyelik, ortak program, bilimsel etkinlik, proje ve yayin sayisinin
artmasi icin calisan, 6grencilerini, idari ve akademik calisanlarini uluslararasi uyuma,
degisime ve is birligine yonlendiren bir sistem olusturmak, izlemek ve siirdirilebilirligini
saglamaktir.
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1.1.6. Yonetim Politikasi

Tarsus Universitesi, katiimci yénetim anlayisini benimseyen, paydas gérislerine deger
veren, kurumsal aidiyeti 6nemseyen, bolge ve llke kalkinmasina katki saglayan, yerel ve kiiresel
sorunlarin ¢éziimiinde aktif rol alan, kurumsal performansi izleyen ve sirekli iyilestiren, bilim ve
teknoloji gelisiminde éncii bir Universite olmayi hedefleyen yénetim politikasini benimser. Tarsus

Universitesi Yonetim Politikasi;

e Yenilikgi

« Kalite odakh

o Adaletli ve seffaf

o Etik degerlere bagli
e Liyakat esasl

e Mikemmeliyetgi

bir yonetisim modelini uygular ve surdurilebilirligini saglar.

1.1.7. Surdurulebilirlik Politikasi

Tarsus Universitesi, sirdirilebilirligi Gniversitenin tim birimlerine yerlestirmeyi
hedefleyerek ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarda farkindalik yaratmayi; "Surdirilebilir
Kalkinma Amagclarini" destekleyerek egitim 6gretim faaliyetlerinde 0Ogrencilerinde
sirdurdlebilirlik bilincini gelistirmeyi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinde siirdurilebilirlik
odakh calismalar gerceklestirerek toplumda deger yaratmayi benimser.

Bu dogrultuda;

e Surdurdlebilirligi tesvik etmek igin bilgiyi eylemle iliskilendirmek adina, Gniversiteyi canh
laboratuvar olarak kullanmaya olanak tanir.

e Sirdurulebilirlik odakh sorunlarda kurumun ihtiyaclarini karsilamak, yeni fikirler
gelistirmek ve uygulamak igin 6grenci katilimli ¢éziimler bekler.

e Sirdirilebilir Kalkinma Amaclarini Gniversite blinyesinde gorinir kilarak farkindalik
seviyesini arttirir.

e Surdarilebilirligi tniversite yonetimine ve karar verme sirecine dahil eder, yapilan
calismalari tim paydaslari ile paylasir.

e Kiiresel zorluklara yonelik ¢oziim tGretmek icin paydas katilimi ile disiplinler arasi ¢calismayi
hedefler.
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e Kampdus igin hizmet dizeyini gelistirmek adina yol haritasi belirleyerek, stirdurulebilirlik
eylem planlari olusturur ve takibini saglar.

e Tiim bolim ve programlarin mifredatlarina stirdirdlebilirlik ile ilgili dersleri entegre eder
ve sertifika alma imkani sunar.

e Surdirdlebilir bir gelecegi sekillendirmek, topluma fayda saglamak adina, bilgi paylasimi
ve ¢6zUm odakl yaklasim ile kurumlar arasi ¢alismalar strdurr.

e Daha siirdirilebilir bir gelecege giden kurumsal yolu modellemek icin arastirma ve
O0gretim yoluyla gevresel sorunlara odaklanarak enerji verimliligi, iklim degisikligi, atik
yonetimi, karbon ayak izi ve su yonetimi gibi cesitli calismalari hedefler.

1.1.8. Dijitallesme Politikasi

Tarsus Universitesi ¢agimiza yén veren dijital teknolojileri, yenilik¢i bir yiiksekégretim
bakis agisi ile egitim-6gretim ve 6grenme, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin
uygulanmasinda ve gelistirilmesinde kullanir. Bu amacla blyilk veri, bulut bilisim, nesnelerin
interneti, yapay zeka, artirilmis gergeklik ve akilli otomasyon sistemlerinden faydalanarak
dijitallesme siireglerin stirdurulebilirligini saglar.

Bu baglamda Tarsus Universitesi:

* insan kaynaginin gelisiminin saglanmasinda, tiretkenliginin artiriimasinda ve yénetiminde
dijital teknolojilerden faydalanir.

e Deger yaratan akademik basari odakli egitim-6gretim ve 06grenme alt yapilarini
olusturmak amaciyla ileri dijital teknolojileri gelistirir ve kullanir.

e Dijital platformlar aracihgl ile tim paydaslarinin dijital okuryazarlik yetkinliklerini
gelistirerek kurumsal 6lgekte etkinlik ve verimlilik artisi saglar.

¢ Sayisallasma ile baslayan dijitallesme ile ilerleyen ve dijital donlisimi hedefleyen alt
yapiyi surduarilebilir kilmak icin gerekli teknolojileri yonetir.

e Verilerin glivenligi, batlnlGgu ve gizliligini saglayacak siber glivenlik tedbirlerine 6ncelik
verir.

e Siber riskleri belirler, analiz eder, tehlikelere yonelik 6nlemler gelistirir, uygular ve
surekliligini saglar.

e Dijital teknoloji tabanli erisilebilir acik kaynak arastirma ortamlarini kurar, gelistirir ve
kullanir.
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o Kiiresel-yerel bakis agisi ile bolgesel ve ulusal ekonomik blylmeye katki saglamak
amaciyla dijital teknolojileri kurgular, gelistir ve kullanir.

e Dijitallesme sireglerinde insan unsurunu gozeten, esnek ve kisi merkezli, mevcut
teknolojilere bitilinlesik dijital teknolojileri destekler ve etkili ve verimli siireg yonetimi saglayan
islevleri gelistirir ve kullanir.

1.1.9. Riigvet ve Yolsuzluk Karsiti Politikasi

Tarsus Universitesi, riisvet ve yolsuzlugun énlenmesine yénelik Ulusal yasalara tam uyum
gosterir. Universite, hesap verebilirlik, etik degerler ve seffaflik ile ilgili ulusal ve uluslararasi
standartlari en (st diizeyde uygular. Bu kapsamda Tarsus Universitesi, akademik personelinin
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve diger bilimsel faaliyetlerinin 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu kapsaminda yiritilmesini saglar. Ogretim elemani disindaki idari personelin
faaliyetlerini 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hikiumleri kapsaminda degerlendirir. Ayrica, tim c¢alisanlarinin risvet ve
yolsuzlukla ilgili sorumluluklarini 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet ve
Yolsuzluklarla Micadele Kanunu kapsaminda izler.

Tarsus Universitesi, bu politika araciigiyla mensuplarina kurumun riisvete ve yolsuzluga
karsit konumunu gozlemleme, destekleme ve iyilestirme firsati sunar. Bu politika ayni zamanda
¢alisanlarinin sorumluluklarini ve yikimlaltklerini belirleyerek onlara rehberlik eder.

Politika ilkeleri:

Tarsus Universitesi seffaflik, dogruluk ve hesap verebilirlik ilkelerine siki sikiya bagl olup
riisvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans gosterir.

Tarsus Universitesi Mensuplari;

e Gorevini hukuka uygun, adil ve seffaf bir sekilde ytratdr,

e Universite adina vyirittigli islemlerde kendisine menfaat saglayacak bir
sozlesmenin tarafi olmaz,

e Tim islem ve anlagmalarin kayitlarini tutar,

e Hibeler, sézlesmeler ve diger ayni ve nakdi 6demeler ile ilgili siirecleri Universitenin
ilgili birimlerine yonlendirir,

e Risvet ve yolsuzluk ile ilgili herhangi bir girisimi amirine, so6z konusu faaliyetten
sorumlu Universite yetkilisine veya Universite hukuk musavirligine bildir,

e Bu politikaya iliskin sorumluluklarinin yerine getirilmesine destek olan ve Universite

tarafindan diizenlenen egitimlere katim gosterir.




1.1.10. Zorla Galistirma, Modern Kélelik, insan Ticareti ve Cocuk isciligi Politikasi

Tarsus Universitesi Tiirkiye’de ve diinyada zorla calistirma, modern kélelik, insan ticareti ve
cocuk isciligi ile miicadeleye yonelik politikalari giicli bir sekilde destekler. Universite, 4857
sayili is Kanunu’nun “Calistirma yasi ve cocuklari ¢alistirma yasag” baslikli Madde 71’de yer alan
hiikiimlerine uyar ve ILO'nun Cocuk isciliginin Ortadan Kaldirilmasina iliskin Programi'ni (2021-
2025) destekler.

Tarsus Universitesi, Tirkiye Cumhuriyeti Dis isleri Bakanlig’nin, insan ticaretiyle
miicadelenin temel ayaklari olan 6nleme, koruma, kovusturma ve is birligine iliskin politikasina
tam olarak uyan bir kurumdur. Ayrica Universite, Tirkiye Cumhuriyeti Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi tarafindan olusturulan ¢ocuk isciliginin ortadan kaldirilmasina iliskin ulusal
programi destekler ve bu programa tam uyum gosterir.

Politika ilkeleri:

Tarsus Universitesi’nin misyonu, sadece egitim-dgretim ve arastirma-gelistirme ile sinirli
olmayip, toplumsal faydayi da icerir. Bu kapsamda Tarsus Universitesi insan ticaretine, modern
kolelige, cocuk isciligine ve/veya zorla calistirmaya yonelik tim faaliyetleri kinar ve bu
faaliyetlerin dnlenmesine yonelik politikalari destekler.

Tarsus Universitesi;

e insan ticareti, modern kélelik, cocuk isciligi ve/veya zorla ¢alistirma faaliyetlerine
karsi sifir tolerans gosterir,

e Bu politika ile ilgili faaliyetlerini seffaf bir sekilde ylrutdr,

e Bu konudaki toplumsal farkindaligi artirmak adina bilgilendirme etkinlikleri
dizenler,

e Mal ve hizmetlerin tedarikinde cevresel, sosyal ve etik degerleri gbzetir,

e Yiklenicilerinin ve/veya tedarik zincirinde yer alan paydaslarinin benzer kurallara

uymasini bekler ve bu amaca yonelik olarak paydaslari ile is birligi icinde galigir.
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A. Mali Bilgiler

1. Biitge Uygulama Sonuglari

Universitemizin 2025 yil sonu itibariyle 6denek toplami 874.685.254 TL olarak
gerceklesmistir. Kesintili baslangic 6denegi olan 804.921.000 TL'ye yil igerisinde 177.510.254 TL
odenek eklenmesi yapilmis olup ekleme yapilan 6denek tutari toplam odenegin %20,29’una
isabet etmektedir. Yil sonu itibariyle anilan 6deneklerden %12,32’lik kismi olan 107.746.000 TL
disillen 6denek mevcuttur. 2025 yilinda 721.904.772,62 TL harcama gergeklesmesi olup, toplam
o0deneginin %82,53’lik kismina isabet etmektedir. 2025 yili édeneklerinin 2024 ve 2023 yih
baslangic 0Odenegi, eklenen 06denek, toplam o6denek ve gider gerceklesmelerine gore
karsilastirilmasina iliskin bilgiler agagidaki gizelge ve grafikte gosterilmistir.

Kesintili

Baslangig
Odenegi

Yil iginde
Eklenen
Odenek

Yil iginde
Diisiilen
Odenek

Yil Sonu
Odenek
Toplami

Yil Sonu
Harcama
Toplami

2025

804.921.000,00

177.510.254,00

107.746.000,00

874.685.254,00

721.904.772,62

2024

575.495.000,00

202.474.527,00

115.578.000,00

662.391.527,00

617.364.136,96

2023

263.640.000,00

185.244.985,00

59.303.400,00

389.581.585,00

323.848.718,81

Gizelge 70: Odenekler ve Harcamalar
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Grafik 17: Odenekler ve Harcamalar
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1.1. Biitge Giderleri

Universitemiz 2025 vyili icerisinde yiiklenmis oldugu gérev ve sorumluluklari yerine
getirebilmek icin, asagidaki cizelgede yer alan programlar itibariyla belirtilen harcamalari
gergeklestirmistir.

FAALIYETLER DUZEYiNDE TARSUS UNiVERSITESi 2025 YILI O®DENEK ve HARCAMA VERILERi

PROGRA AND A "y o B¢ oo
Od Od
ARASTIRMA, GELISTIRME ve YENILIK 881.000 1.675.000 1.668.579 189 100
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA ve GELISTIRME 881.000 1.675.000 1.668.579 189 100
Yiiksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri 881.000 1.675.000 1.668.579 189 100
YUKSEKGGRETIM 635.853.000 | 691.165.254 | 555.518.428 87 80
?g[#::”s EGITIMI, LISANS EGITIMI ve LISANSUSTU 629.018.000 | 679.035.254 | 543.848.686 86 80
Doktora Odrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 360.000 360.000 #YOK 100
0SB Meslek Yiiksekokullari Egitim Destegi 0 6.364.254 5.050.789 #YOK 79
;Z’;i ZI;E: ;;Z’n";“g’;z‘;;’ﬁr’) ’gs’l_";if;’::; er', Kaynaklar ile 8.669.000 8.469.000 4.989.762 58 59
Yiiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim 620.349.000 | 663.842.000 | 533.448.134 86 80
YUKSEKGGRETIMDE OGRENCI YASAMI 6.835.000 12.130.000 11.669.742 171 96
Yiiksekdgretimde Barinma Hizmetleri 36.000 36.000 0 0 0
Yiiksekégretimde Beslenme Hizmetleri 5.850.000 10.465.000 10.433.142 178 100
Yiiksekdgretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 781.000 1.461.000 1.236.601 158 85
Yiiksekégretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler 168.000 168.000 0 0 0
YONETIM ve DESTEK PROGRAMI 168.187.000 | 181.845.000 | 164.717.766 98 91
TEFTiS, DENETIM ve DANISMANLIK HIiZMETLERI 6.776.000 4.979.000 2.965.832 44 60
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 2.846.000 3.156.000 2.965.832 104 94
i¢ Denetim 3.930.000 1.823.000 0 0 0
UST YONETIM, IDARI ve MALI HIZMETLER 161.411.000 | 176.866.000 | 161.751.933 100 91
Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler 7.044.000 9.509.000 9.140.696 130 96
Diger Destek Hizmetleri 4.213.000 1.946.000 0 0 0
Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi 1.000.000 1.000.000 942.556 94 94
Genel Destek Hizmetleri 28.207.000 41.989.000 39.488.409 140 94
insaat ve Yapi islerinin Yiiriitiilmesi 18.143.000 29.821.000 26.855.765 148 90
insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler 68.309.000 55.739.000 51.679.615 76 93
Ozel Kalem Hizmetleri 11.182.000 11.222.000 10.632.553 95 95
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 8.990.000 8.846.000 8.167.268 91 92
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitilecek Hizmetler 26.000 26.000 0 0 0
Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yénelik idari Hizmetler 14.297.000 16.768.000 14.845.070 104 89
GENEL TOPLAM 804.921.000 | 874.685.254 | 721.904.773 90 83

Cizelge 71: 2025 yili program siniflandirmasina gére 6denek icmali
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Universitemiz 2025 yili icerisinde, yiiklenmis oldugu gérev ve sorumluluklari yerine getirebilmek icin, asagidaki cizelge ve grafikte gosterilen
ekonomik kodlar itibariyla belirtilen harcamalari gergeklestirmis olup, ekonomik kodlar itibariyla yapilan harcamalarin dagilimi yine asagida yer alan
cizelge ve grafiklerde gosterilmistir. Harcamalarin %67,97’sini personel giderleri, %5,05’ini mal ve hizmet alim giderleri, %18,39’ini sermaye giderleri,
%7,43’Un0 sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri, %1,17’sini ise cari transferler olusturmaktadir.

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiNDE TARSUS UNIVERSITESi 2025 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERi

BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME
EKONOMIK KOD HiZMET YONETiMve PROGRAM HiZMET YONETIM ve PROGRAM HiZMET YONETIM ve | PROGRAM
PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM
TOPLAM PROGRAMI  GIiDERLER TOPLAM PROGRAMI  GIiDERLER TOPLAM PROGRAMI | GIiDERLER
Personel Giderleri 333.880.000 135.583.000 469.463.000 | 370.990.000 | 146.633.000 517.623.000 | 354.651.752 | 136.055.307 490.707.059
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 37.976.000 14.158.000 52.134.000 43.091.000 16.258.000 59.349.000 39.379.374 14.276.397 53.655.771
Primi Giderleri
gzle:;:'zmem"m 35.878.000 8.812.000 44.690.000 | 40.216.254 | 8.922.000 49.138.254 | 31.182.411 5.301.362 36.483.773
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 0 8.634.000 8.634.000 360.000 9.032.000 9.392.000 360.000 8.142.144 8.502.144
Sermaye Giderleri 229.000.000 1.000.000 230.000.000 | 238.183.000 1.000.000 239.183.000 | 131.613.470 942.556 132.556.026
Sermaye Transferleri 0 0 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Gdenekler 0 0 0
ﬁ';ﬁiff’ TOPLAM 636.734.000 168.187.000 0 804.921.000 | 692.840.254 | 181.845.000 0 874.685.254 | 557.187.007 | 164.717.766 0 721.904.773
Déner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biit¢e Disi 0 0 0
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 636.734.000 168.187.000 0 804.921.000 | 692.840.254 | 181.845.000 0 874.685.254 | 557.187.007 | 164.717.766 0 721.904.773

Cizelge 72: 2025 yili ekonomik siniflandirmaya gore 6denek icmali
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500.000.000,00

450.000.000,00
400.000.000,00
350.000.000,00
300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00
-
0,00
Personel Sosyal Mal ve Cari Sermaye
Giderleri Guvenlik Hizmet Alim Transferler Giderleri
Kurumlarin Giderleri Giderleri
a Devlet
Primi
Giderleri

M Kesintili Baglangic Odenegi 469.463.000,00 52.134.000,00 44.690.000 8.634.000,00 ' 230.000.000,00
m Vil iginde Eklenen Odenek ' 116.640.000,00  15.635.000 13.482.254 758.000,00 30.995.000,00
B Vil iginde Dusiilen Odenek = 68.480.000,00 8.420.000 9.034.000 0,00 21.812.000,00
B Yil Sonu Harcama Toplami  490.707.058,85 53.655.770,60 @ 36.483.772,79  8.502.144,39 132.556.025,99

H Kesintili Baslangic Odenegi m Yil iginde Eklenen Odenek m Yil icinde Diisiilen Odenek ™ Yil Sonu Harcama Toplami

Grafik 18: Odenek islemlerinin Ekonomik Diizeyde Dagilimi

m 01.Personel Giderleri

B 02.Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

M 03.Mal ve Hizmet Alim Giderleri

B 05.Cari Transferler

B 06.Sermaye Giderleri

Grafik 19: Odeneklerin Ekonomik Diizeyde Dagilimi
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BUTCE GiDERLERiI TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Asagidaki cizelgede goriildiigi tizere, Universitemiz 2024 yilinda personel gideri baslangic
o6denegi 323.998.000,00 TL iken yil icinde eklenen 6denek miktari ile bu tutar 363.547.000,00
TL'ye ulagsmistir. 2024 yil sonu gider gerceklesmesi ise 358.237.403,71 TL olmustur. Bu tutarlar ile
birlikte 2024 vyl gerceklesen giderler ile birlikte %120,69 oraninda artis gozlenmistir.
Universitemiz 2025 yilinda personel gideri baslangi¢c ddenegi 469.463.000,00 TL iken yil icinde
eklenen o6denek miktari ile bu tutar 517.623.000,00 TL'ye ulasmistir. 2025 yil sonu gider

gerceklesmesi ise 490.707.058,85TL olmustur. Bu tutarlar ile birlikte 2025 yili gergeklesen

giderler ile birlikte %36,98 oraninda artis gézlenmistir.

B’Z?,Z::g;g Yil icinde Zilgf;:: Yil Sonu Odenek Ijgriznmua
Aciklama Bl Eklenen Odenek Sdenek Toplami Tyl

469.463.000,00 116.640.000,00 68.480.000,00 517.623.000,00 490.707.058,85
Onceki Yila

Heekl e 9%44,90 %-5,91 %-18,62 9%42,38 9%36,98
Gore Degisim

2024 323.998.000,00 123.964.000,00 84.145.000,00 363.547.000,00 358.237.403,71
O G 1 %176,69 9%61,46 9%168,29 9%123,43 9%120,69

Gére Degisim

2023 117.097.000,00 76.776.000,00 31.364.000,00 162.709.000,00 162.323.795,93
Cizelge 73: Personel Giderlerinin 2023-2024-2025 Yillarindaki Biitge Rakamlarina Gore Karsilagtiriimasi

2023, 2024 ve 2025 yili 6deneklerinin baslangic 6denegi, eklenen 6denek, toplam 6denek

ve gider gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler asagidaki grafikte gosterilmistir.

2023 m2024 2025
600.000.000

500.000.000

400.000.000

300.000.000
200.000.000
100.000.000 I
0 J

Eklenen Dusulen Toplam Harcama

Grafik 20: Personel Giderlerinin 2023-2024-2025 Yillarindaki Biitge Rakamlarina Gore Karsilastiriimasi
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01.1 Personel Giderleri — Memurlar ekonomik kodunda 407.309.000,00 TL basglangig
odenegi ongorilmis ve yil icerisinde eklenen ve dlslilen Odeneklerle toplam 06denek
449.359.000,00 TL olmustur. Yil itibariyle harcama 426.669.635,82 TL olarak
gerceklesmistir.

sonu

01.2 Personel Giderleri — Sozlesmeli Personel ekonomik kodunda 26.282.000,00 TL
baslangi¢c 6denegi 6ngorilmis olup yil icerisinde eklenen ve diisilen 6deneklerle toplam 6denek
30.962.000,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle harcama 28.296.058,88 TL olarak gergeklesmistir.

01.3 Personel Giderleri — isciler ekonomik kodunda 34.950.000,00 TL baslangi¢c 6denegi
ongorulmis olup yil icerisinde eklenen ve distilen 6deneklerle toplam 6denek 36.450.000,00 TL
olmustur. Yil sonu itibariyle harcama 35.408.230,05 TL olarak gerceklesmistir.

01.4 Personel Giderleri — Gegici Personel ekonomik kodunda 852.000,00 TL baslangig¢
odenegi ongorilmdas, yil icerisinde dislilen 6denekler sonucunda toplam 6denek 72.000,00 TL
olmustur. Yil sonu itibariyle harcama 490.707.058,85 TL olarak gerceklesmistir.

Personel giderlerine iligskin bilgilere asagidaki gizelgede yer verilmistir.

PERSONEL GiDERLERI

'II'Beurtt?I:i KBO Eklenen Diisiilen Toplam Odenek Harcama
01.1 407.309.000,00 | 108.459.000,00 |  66.479.000,00 449.359.000,00 426.669.635,82
01.2 26.282.000,00 4.959.000,00 279.000,00 30.962.000,00 28.296.058,88
01.3 34.950.000,00 3.150.000,00 1.650.000,00 36.450.000,00 35.408.230,05
01.4 852.000,00 72.000,00 72.000,00 852.000,00 333.134,10
Toplam 469.393.000,00 | 111.640.000,00  68.480.000,00 517.623.000,00 490.707.058,85

Cizelge 74: Personel Giderlerinin Dagihimi

Universitemizin sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri icin 2024 yili baslangic
o6denegi 33.983.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 40.464.000,00 TL, 2024 yil
sonu gider gerceklesmesi ise 38.687.402,63 TL olmustur. 2024 vyilinda 2023 vyilina gore
gerceklesen giderlerde %94,00 oraninda artis gerceklesmistir. Sosyal glivenlik kurumlarina devlet
primi giderleri igcin 2025 yili baslangi¢ 6denegi 52.134.000,00 TL iken yapilan eklemeler ile birlikte
toplam o6denek 59.349.000,00 TL, 53.655.770,60 TL 2024 yil sonu gider gerceklestirmesi
olmustur. 2024 yilinda 2023 yilina gore gerceklesen giderlerde %38,69 oraninda artis
gerceklesmistir.

2023, 2024 ve 2025 vyili baslangic 6denegi, eklenen 6denek, toplam 6denek ve gider

gerceklesmelerine gore karsilastiriilmasina iliskin  bilgiler asagidaki c¢izelge ve grafikte

gosterilmistir.
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Kesintili Yil icinde Yil icinde . Yil Sonu

Baslangi¢ Eklenen Diisiilen Vi Sonu Ocienek Harcama

Odenegi Odenek Odenek eLpletin Toplami
2025 52.134.000,00 15.635.000,00 8.420.000,00 53.655.770,60

Onceki Yila
Gore Degisim

Aciklama

59.349.000,00

%53,41 %-8,70 %-20,89 %46,67 %38,69

33.983.000,00 17.124.000,00 10.643.000,00 40.464.000,00 38.687.402,63

Onceki Yila

. oo %104,43 %132,15 %163,74 %102,68 %94,00
Goére Degisim
2023 16.623.000,00  7.346.400,00 4.035.400,00 19.964.000,00  19.942.047,84

Cizelge 75: Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderlerinin 2023-2024-2025 Yillarindaki Biitce Rakamlarina Gore Karsilagtirilmasi

W 2023 m2024 m2025
70.000.000
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10.000.000 ‘
0 -

Eklenen Disllen Toplam Harcama

Grafik 21: Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderlerinin 2023-2024-2025 Yillarindaki Biitge Rakamlarina Gére Karsilastiriimasi

02.1 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri (Memurlar) ekonomik kodunda
baslangic 6denegi 40.558.000,00 TL olarak ongorilmis ve yil icerisinde eklenen ve disllen
odeneklerle toplam 6denek 46.811.000,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle harcama 42.256.218,49
TL olarak gerceklesmistir.

02.2 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri (S6zlesmeli Personel) ekonomik
kodunda 3.448.000,00 TL baslangic 6denegi ongorilmiis ve yil icerisinde eklenen ve distlen
odeneklerle toplam 6denek 4.248.000,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle harcama 3.528.740,72
TL olarak gerceklesmistir.

02.3 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri (isciler) ekonomik kodunda
7.418.000,00 TL baslangi¢ 6denegi ongodrilmus ve yil igerisinde eklenen ve diisilen 6deneklerle
toplam 6denek 7.418.000,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle harcama 7.097.459,44 TL olarak
gerceklesmistir.
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02.4 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri (Gegici Personel) ekonomik
kodunda 710.000,00 TL baslangic ddenegi 6ngoriilmis ve yil icerisinde eklenen ve distlen
odeneklerle toplam 6denek 872.000,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle harcama 773.351,95 TL

olarak gercgeklesmistir.

Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerine iliskin bilgilere asagidaki ¢izelgede

yer verilmistir.

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GiDERLERI

Biitgce o - s
? . KBO Eklenen Diisiilen Toplam Odenek Harcama
Tertibi
02.1 40.558.000,00 | 14.578.000,00 8.325.000,00 46.811.000,00 42.256.218,49
02.2 3.448.000,00 860.000,00 60.000,00 4.248.000,00 3.528.740,72
02.3 7.418.000,00 0,00 0,00 7.418.000,00 7.097.459,44
02.4 710.000,00 197.000,00 35.000,00 872.000,00 773.351,95
Toplam 52.134.000,00 | 15.635.000,00 8.420.000,00 59.349.000,00 53.655.770,60

Cizelge 76: Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderlerinin Dagilimi

Universitemizin mal ve hizmet alim giderleriicin 2024 yili baslangic 6denegi 31.154.000,00
TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 39.079.027,00 TL, yil sonu gider gerceklesmeleri ise
25.533.667,33 TL olmustur.2024 yilinda 2023 yilina gére gergeklesen giderlerde %63,56 oraninda
artis gerceklesmistir. Mal ve hizmet alim giderleri icin 2025 yili baslangi¢c 6denegi 44.690.000,00
TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek TL, 2025 yil sonu gider gerceklesmeleri ise
36.483.772,79 TL olmustur. 2025 yilinda 2024 yilina gore gergeklesen giderlerde %42,88 artis
gerceklesmistir.

2023, 2024 ve 2025 yili 6deneklerinin baslangi¢c 6denegi, eklenen ddenek, toplam 6édenek

ve gider gerceklesmelerine gore karsilastiriimasina iliskin bilgiler asagidaki grafikte gosterilmistir.
Kesintili Baslangi¢ | Yil icinde Eklenen vilSonu
Aciklama Odenedi Odenek

Harcama
Toplami

Yil iginde

Yil Sonu Odenek

Duslen Toplami

Odenek

2025 44.690.000,00 13.482.254,00 9.034.000,00 49.138.254,00 36.483.772,79
Onceki ¥ila %43,45 %68,89 %154,86 %25,74 %42,88
Gore Degisim
2024 31.154.000,00 7.983.027,00 58.000,00 39.079.027,00 25.533.667,33
Onceki ¥ila %120,73 -9%48,24 -%80,92 %33,68 %63,56
Gore Degisim
2023 14.114.000,00 15.422.250,00 304.000,00 29.232.250,00 15.611.471,79
Cizelge 77: Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin 2023-2024-2025 Yillarindaki Biitce Rakamlarina Gore Karsilagtiriimasi
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Grafik 22: Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin 2023-2024-2025 Yillarindaki Biitce Rakamlarina Gore Karsilastiriimasi

03.2 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari) ekonomik
kodunda 35.974.000,00 TL baslangic 6denegi ongoérilmistir. 10.092.000,00 TL 6denek
eklenmesi ve 8.602.000,00 dislilmesi sonucunda toplam 6denek 37.644.000,00 TL olmustur. Yil
sonu itibariyle harcama 29.731.078,99 TL olarak gergeklesmistir.

03.3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Yolluklar) ekonomik kodunda 2.814.000,00 TL
baslangic 6denegi ongorilmustiir. 110.000,00 TL 6denek eklenmesi ve 110.000,00 TL 6denek
distlmesi sonucunda toplam 6denek 2.814.000,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle harcama
748.350,66 TL olarak gerceklesmistir.

03.4 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Gorev Giderleri) ekonomik kodunda 282.000,00 TL
baslangi¢c 6denegi 6ngdrilmus ve yil icerisinde 186.000,00 TL eklemesi ve 24.000,00 TL distlmesi
sonucunda toplam 6denek 444.000,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle harcama 237.357,03 TL
olarak gerceklesmistir.

03.5 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Hizmet Alimlari) ekonomik kodunda 2. 908.000,00 TL
baslangic 6denegi 6ngbrilmis ve yil icerisinde 3.093.254,00 TL ddenek eklenmis ve 297.000,00
disltlmesi sonucunda toplam 6denek 5.704.254,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle harcama
5.041.196,68 TL olarak gerceklesmistir.

03.6 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Temsil-Tanitma Giderleri) ekonomik kodunda
208.000,00 TL baslangic odenegi ongorilmis ve yil icerisinde herhangi bir 6denek islemi
yapitimamistir. Toplam édenek 208.000,00 TL'dir. Yil sonu itibariyle harcama 92.162,63 TL olarak
gerceklesmistir.
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03.7 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Menkul Mal Alim Bakim ve Onarim Giderleri)
ekonomik kodunda 1.799.000,00 TL baslangi¢ 6édenegi 6ngoriilmis, yil igerisinde 1.000,00 TL
odenek ekleme ve 1.000,00 TL 6denek disme islemi yapilmistir. Toplam édenek 1.799.000,00 TL
olmustur. Yil sonu itibariyle harcama 450.026,80 TL olarak gerceklesmistir.

03.8 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri)
ekonomik kodunda 705.000,00 TL baslangic 6denegi 6ngoriilmis toplam 6denek 705.000,00 TL

olmustur. Yil sonu itibariyle 183.600,00 TL harcama gergeklestirilmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderlerine iliskin bilgiler Cizelge-78’de yer almakta olup dagilimi

Grafik-23’de gosterilmistir. Harcamalarin %81,49’unu tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlari,

%2,05’ini yolluklar, %0,65’ini gorev giderleri, %13,82’si hizmet alimlari, %0,25’ini temsil-tanitma

giderleri, %1,23’Gnld menkul mal alim bakim ve onarim giderleri ve %0,51’ini gayrimenkul mal

bakim ve onarim giderleri olusturmaktadir.

MAL ve HiZMET ALIM GIDERLERI \
'II'BeﬁrttEISi KBO Eklenen Disiilen g;zl::( Harcama
03.2 35.974.000,00 | 10.092.000,00 = 8.602.000,00 = 37.464.000,00 29.731.078,99
03.3 2.814.000,00 110.000,00 ~ 110.000,00  2.814.000,00 748.350,66
03.4 282.000,00 186.000,00 24.000,00 444.000,00 237.357,03
03.5 2.908.000,00  3.093.254,00  297.000,00  5.704.254,00 5.041.196,68
03.6 208.000,00 0,00 0,00 208.000,00 92.162,63
03.7 1.799.000,00 1.000,00 1.000,00 = 1.799.000,00 450.026,80
03.8 705.000,00 0,00 0,00 705.000,00 183.600,00
Toplam | 44.690.000,00 13.482.254,00 9.034.000,00 49.138.254,00 36.483.772,79

Cizelge 78: Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Dagihmi
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M 03.2 - Tuketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari

H 03.3 - Yolluklar
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Grafik 23: Mal ve Hizmet Giderleri Harcama Dagilimi

Universitemizin cari transferler icin 2024 yili baslangi¢c 6denegi ise 6.160.000,00 TL iken
yapilan eklemelerle toplam 6denek 8.126.500,00TL, 2024 yil sonu gider gerceklesmeleri
7.440.591,78 TL olmustur. 2024 yilinda 2023 yilina gore gergeklesen giderlerde %105,64
oraninda artis gerceklesmistir. 2025 vyilinda cari transferler icin baslangic 6denegi
8.634.000,00 TL iken yil icinde yapilan eklemelerle toplam 6denek 9.392.000,00TL, 2025 yil
sonu gider gerceklesmeleri ise 8.502.144,39 TL olmustur. 2025 yilinda 2024 yilina goére
gerceklesen giderlerde %14,27 artis gerceklesmistir.

2023, 2024 ve 2025 yili baslangi¢c 6denegi, eklenen 6denek, toplam o6denek ve gider
gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler asagidaki grafikte gosterilmistir.

Yil iginde Yil Sonu Yil Sonu
Diisiilen Odenek Harcama
Odenek Toplami Toplami
0,00 9.392.000,00  8.502.144,39

Kesintili
Baslangi¢
Odenegi
2025 8.634.000,00
Onceki Yila
Goére Degisim
2024 6.160.000,00 1.966.500,00 0,00 8.126.500,00 7.440.591,78

Yil icinde

Aciklama Eklenen Odenek

758.000,00

%40,16 %-61,45 0,00 %15,75 %14,27

Onceki Yila
Goére Degisim

%119,53 %38,94 0% 292,51 %105,64

2023 2.806.000,00 1.415.335,00 0,00 4.221.335,00 3.618.188,25
Cizelge 79: Cari Transferlerin 2023-2024-2025 Yillarindaki Biitce Rakamlarina Gore Karsilagtirilmasi
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Grafik 24: Cari Transferlerin 2023-2024-2025 Yillarindaki Biitge Rakamlarina Gére Karsilastiriimasi

05.1 Cari Transferler (Gorev Zararlari) ekonomik kodunda 7.279.000,00 TL baslangi¢
odenegi 6ngorilmis olup yil icerisinde herhangi bir ekleme islemi yapilmamis ve toplam 6denek
7.279.000,00 TL'dir. Y1l sonu itibariyle harcama 6.602.939,38 TL olarak gerceklesmistir.

05.3 Cari Transferler (Kar Amaci Glitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler) ekonomik
kodunda 1.355.000,00 TL baslangi¢c 6denegi 6ngorilmis olup yil icerisinde 398.000,00 TL ekleme
islemi yapilmis ve toplam 6denek 1.753.000,00 TL'dir. Yil sonu itibariyle harcama 1.539.205,01 TL
olarak gerceklesmistir.

05.4 Cari Transferler (Hane Halkina Yapilan Transferler) ekonomik kodunda baslangi¢
odenegi ongorilmemis olup 360.000,00 TL o6denek eklemesi yapilmis ve toplam o6denek
360.000,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle harcama 360.000,00 TL olarak gerceklesmistir.

Cari Transferlere iliskin bilgiler asagidaki cizelgede yer almaktadir.

CARI TRANSFERLER

'?ei:fcti;l(:i KBO Eklenen Diisiilen g:zl:::( Harcama
05.1 7.279.000,00 0,00 0,00 7.279.000,00 6.602.939,38
05.3 1.355.000,00 398.000,00 0,00 1.753.000,00 1.539.205,01
05.4 0,00 360.000,00 0,00 360.000,00 360.000,00
Toplam 8.634.000,00 758.000,00 0,00 9.392.000,00 8.502.144,39

Cizelge 80: Cari Transferlerin Dagilimi
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Universitemizin sermaye giderleri icin 2024 yili baslangi¢c édenegi 180.200.000,00 TL
iken yil icinde yapilan eklemelerle toplam 6denek 211.175.000,00 TL, yil sonu gider
gerceklesmesi ise 187.465.071,51 TL olmustur. 2024 yilinda 2023 yilina gore gergeklesen
giderlerde %207,76 oraninda artis gerceklesmistir. Sermaye giderleri icin 2025 yili baslangig
o6denegi 230.000.000,00 TL iken yil icinde yapilan eklemelerle toplam 6denek 239.183.000,00
TL, yil sonu gider gerceklesmesi 132.556.025,99 TL olmustur. 2025 yilinda 2024 yilina goére
gerceklesen giderlerde %-29,29 azalis olmustur.

2023 ,2024 ve 2025 yili baslangic 6denegi, eklenen d6denek, toplam 6denek ve gider

gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler asagidaki grafikte gosterilmistir.

Kesintili . Yil icinde . Yil Sonu

. Yil Sonu Odenek
Diistilen Harcama
Toplami

Yil Icinde

Bl Eklenen Odenek

Aciklama

Odenedi Odenek Toplami
2025 230.000.000,00 30.995.000,00 21.812.000,00 239.183.000,00 132.556.025,99
Onceki Yila %27,64 %-40,06 %5,21 %13,26 %-29,29
Goére Degisim
2024 180.200.000,00 51.707.000,00 20.732.000,00 211.175.000,00 187.465.071,51
Onceki Yila %147,26 %201,40 %1415,44 %140,63 %207,76
Gore Degisim
2023 113.000.000,00 84.255.000,00 23.800.000,00 173.455.000,00 122.353.215,00
Cizelge 81: Sermaye Giderlerinin 2023-2024-2025 Yillarindaki Biitge Rakamlarina Gore Karsilastiriimasi
m 2023 m2024 2025
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000 .
. _
Eklenen Dusulen Toplam Harcama

Grafik 25: Sermaye Giderlerinin 2023-2024-2025 Yillarindaki Biitge Rakamlarina Gore Karsilastiriimasi
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06.1 Sermaye Giderleri (Mamul Mal Alimlari) ekonomik kodunda 56.000.000,00 TL
baslangi¢c 6denegi 6ngdrilmds, yil icerisinde 10.540.000,00 TL 6denek ekleme yapilmis ve toplam
odenek 61.798.000,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle harcama 44.412.043,28 TL olarak
gerceklesmistir.

06.3 Sermaye Giderleri (Gayri Maddi Hak Alimlari) ekonomik kodunda 5.000.000,00 TL
baslangi¢c 6denegi 6ngdrilmds, yil icerisinde 14.569.000,00 TL 6denek ekleme yapilmis ve toplam
0denek 19.569.000,00 TL olmustur. Yil sonu itibariyle 17.509.914,00 TL harcama yapilmistir.

06.5 Sermaye Giderleri (Gayri Menkul Sermaye Uretim Giderleri) ekonomik kodunda
145.000.000,00 TL baslangic 6denegi ongorilmus, yil icerisinde 3.000.000,00 TL 6denek eklenmis
ve 17.000.000,00 TL 6denek diisimi yapiimistir. Toplam 6denek 131.000.000,00 TL olmustur. Yil
sonu itibariyle harcama 56.406.428,68 TL olarak gerceklesmistir.

06.6 Sermaye Giderleri (Menkul Mallarin Blyiik Onarim Giderleri) ekonomik kodunda
1.000.000,00 TL baslangic 6denegi 6ngorilmds, yil icerisinde 2.886.000,00 TL 6denek ekleme,
250.000,00 TL 6denek disim islemi yapilmistir. Toplam 6denek 3.636.000,00 TL olmustur. Yil
sonu itibariyle 1.924.953,91 TL harcama gergeklestirilmistir.

06.7 Sermaye Giderleri (Gayri Menkul Bilylik Onarim Giderleri) ekonomik kodunda
23.000.000,00 TL baslangic 6denegi ongoriilmis olup yil icerisinde ddenek ekleme ve 6denek
disim islemi yapilmamistir. Toplam 0Odenek 23.000.000,00 TLdir. Yil sonu itibariyle
12.302.686,12 TL harcama yapilmistir.

Sermaye Giderlerine iliskin bilgiler asagidaki ve grafikte gosterilmistir. Sermaye giderleri
gerceklesmelerinin %33,50’sini mamul mal almlar, %13,21’sini gayri maddi hak alimlari,
%42,55’ini gayrimenkul sermaye Uretim giderleri, %1,45’ini menkul mallarin biiyik onarim

giderleri ve %9,28’ini gayrimenkul bliytik onarim giderleri olusturmaktadir.




SERMAYE GiDERLERI

:ei'irtt‘i‘:si KBO Eklenen Diisiilen Toplam Odenek Harcama
06.1 56.000.000,00 10.540.000,00 4.562.000,00 61.978.000,00 44.412.043,28
06.3 5.000.000,00 14.569.000,00 0,00 19.569.000,00 17.509.914,00
06.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06.5 145.000.000,00 3.000.000,00 17.000.000,00 131.000.000,00 56.406.428,68
06.6 1.000.000,00 2.886.000,00 250.000,00 3.636.000,00 1.924.953,91
06.7 23.000.000,00 0,00 0,00 23.000.000,00 12.302.686,12

Toplam 230.000.000,00 30.995.000,00 21.812.000,00 239.183.000,00 132.556.025,99

Cizelge 82: Sermaye Giderlerinin Dagihmi

W 06.1 - Mamul Mal Alimlari

M 06.3 - Gayri Maddi Hak Alimlari

m 06.4 - Gayrimenkul Ahmlari ve
Kamulagtirmasi

B 06.5 - Gayrimenkul Sermaye Uretim
Giderleri

H 06.6 - Menkul Mallarin Blyiik Onarim
Giderleri

1 06.7 - Gayrimenkul Bliylik Onarim
Giderleri

e

Grafik 26 Sermaye Giderleri Harcama Dagilimi

07 Sermaye Transferleri ekonomik kodunda baslangic 6denegi 6ngoriilmemis olup
herhangi bir 6denek eklemesi, diisilmesi ve harcama yapilmamistir.
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1.2. Biitce Gelirleri

Bitce gelirlerine iliskin bilgiler asagidaki cizelgede yer almaktadir.

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiNDE TARSUS UNIVERSITESi 2025 YILI GELIR GERGEKLESME VERILERi

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1.086.000 5.858.302 539,4
03| 1| 1|01 |Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0 1.400 #YOK
03 | 1| 2 | 03 | Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 1.864 #YOK
03 | 1| 2 | 29 | Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 724.000 989.251 136,6
03 | 1| 2 |34 | TezliVYiiksek Lisans Gelirleri 0 169.668 #YOK
03 | 1| 2 | 35| Doktora Gelirleri 0 18.398 #YOK
03| 1| 2|69 | Yiksekégretim Kurumlari Odrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 286.000 3.004.297 1.050,5
03 | 1| 2|99 |Diger hizmet gelirleri 50.000 0 0,0
03 | 6| 1|99 |Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 26.000 1.673.425 6.436,3
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 800.919.000 717.502.484 89,6
04 | 1| 1|99 |Yurtdisindan Alinan Diger Badis ve Yardimlar 0 34.584 #YOK
04| 2| 1| 01| Hazine Yardimi 570.919.000 603.602.000 105,7
04 | 2| 2| 01| Hazine Yardimi 230.000.000 113.661.900 49,4
04 | 5| 1 |13 | YOK Burs Destekleri 0 204.000 #YOK
05 Diger Gelirler 2.916.000 17.790.429 610,1
05| 1|9 |01 |Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 39.039 #YOK
05| 1|9 |99 | Diger Faizler 0 4.823 #YOK
05 | 2| 6 | 16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 0 84.234 #YOK
05| 3| 2 | 99 | Diger idari Para Cezalari 0 51.763 #YOK
05| 9| 1|06 |Kisilerden Alacaklar 0 857.077 #YOK
05| 9| 1|19 | OdrenciKatki Payi Telafi Gelirleri 2.916.000 9.416.125 322,9
05| 9| 1|31 |0SBMeslek Yiiksekokullari Egitim Destegi 0 6.364.254 #YOK
05| 9| 1|99 |Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 973.113 #YOK

Toplam 804.921.000 741.151.215 92,1

Cizelge 83: Biitge gelirleri dagihmi
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BUTCE GELIRLERi TABLOSUNA ILiSKiN ACIKLAMALAR

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 15 ve 16'nci maddeleri ilgili
oldugu yili ve izleyen iki yili kapsayan c¢ok yilli bitceleme sistemini dngérmektedir. 12’'nci
maddesinde ise; “Genel yénetim kapsamindaki idarelerin biitgeleri; merkezi ydnetim blitgesi,
sosyal giivenlik kurumlari biit¢eleri ve mahalli idareler biitgeleri olarak hazirlanir ve uygulanir.
Kamu idarelerince bunlar disinda herhangi bir ad altinda biitce olusturulamaz.” hikmi yer
almaktadir.

2025 yih Biitge Kanunu ile 6ngoriilen gelirlerimiz;

Hazine Yardimi : 800.919.000,00 TL
Oz Gelirler :2.916.000,00 TL
Toplam : 804.921.000,00 TL

2024 Yili Aralik ayi sonu itibariyla biitge gelirlerimiz;

Hazine Yardimi :717.298.484,00 TL
Proje Yardimi : 204.000,00 TL
Sarth Bagis ve Yardimlar 10,00 TL

Oz Gelirler :17.790.429,00 TL
Toplam :741.151.215,00 TL

Gelir gerceklesmelerine iliskin dagilm asagidaki grafikte gosterilmistir. Gelir
gerceklesmelerimizin %97,39’unu hazine yardimi, %0,40'in1 tesebbilis ve milkiyet gelirleri,
%1,86sin1 diger gelirler ve %0,02’sini sarth bagislar olusturmaktadir.

m Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri
M Hazine Yardimi

M Proje Yardimi

M Diger Gelirler

W Sartli Bagislar

Grafik 27: Gelir Gergeklegmelerinin Dagilimi
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Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

(03) I. diizey gelir kodundan 1.086.000,00 TL gelir elde edilecegi ongorilmis olup yil
sonu itibariyla 5.858.302 TL gelir elde edilmistir.

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

(03-1) II. diizey gelir kodundan 1.060.000,00 TL gelir elde edilecegi 6ngorilmis olup yil
sonu itibariyla 5.856.902 TL gelir elde edilmistir.

Kira Gelirleri

(03-6) II. dlizey gelir kodundan 26.000,00 TL gelir elde edilecegi 6ngorilmis olup yil sonu
itibariyla 1.673.425 TL gelir elde edilmistir.

Tesebbs ve Milkiyet gerceklesmelerine iliskin dagihm asagidaki grafikte gosterilmistir.
Tesebbliis ve Milkiyet gelirlerinin %78’ini mal ve hizmet satis gelirleri, %22’sini kira gelirlerinden
olusmaktadir.

1 03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri
M 03.6 - Kira Gelirleri

Grafik 28: Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Gergeklesmeleri

Alinan Bagislar ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

(04) 1. diizey gelir kodundan 800.919.000,00 TL gelir elde edilecegi 6ngdrilmis olup yil
sonu itibariyle 717.502.484,00 TL gelir elde edilmistir.

Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar

(04-2) Il. diizey gelir kodunda Cari ve Sermaye toplaminda 800.919.000,00 TL gelir elde
edilecegi 6ngorilmis olup yil sonu itibariyle 717.298.484,00 TL gelir elde edilmistir.

92

[=I=N=0=1
2o 9 9|

=R=R=n=1|




Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar
(04-4) IlI. diizey gelir kodunda gelir elde edilecegi 6ngdrilmemistir.
Proje Yardimlari

(04-5) 1l. diizey gelir kodunda gelir elde edilecegi 6ngorilmemis olup yil sonu itibariyle
204.000,00 TL gelir elde edilmistir.

Alinan Bagislar ve Yardimlar ile Ozel Gelir gerceklesmelerine iliskin dagilim asagidaki
grafikte gosterilmistir. Alinan Bagislar ve Yardimlar ile Ozel Gelir gerceklesmelerinin %99,64’ini
Merkezi Yonetim Biitcesine Da&hil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar, %0,34’tinii Proje
Yardimlari ve %0,02’sini Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar olusturmaktadir.

1 04.2 - Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil
idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar

M 04.4-Kurumlardan ve Kisilerden Alinan
Yardim ve Bagislar

W 04.5 - Proje Yardimlari

Grafik 29 Alinan Bagislar ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Gergeklesmeleri

Diger Gelirler

(05) I. diizey gelir kodunda 2.916.000,00 TL gelir elde edilecegi 6ngorilmis olup yil sonu
itibariyle 17.790.426TL gelir elde edilmistir.

Faiz Gelirleri

(05-1) II. diizey gelir kodundan gelir edilecegi éngorilmemis olup yil sonu itibariyle
43.862,00 TL gelir elde edilmistir.

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar

(05-2) Il. diizey gelir kodundan gelir elde edilecegi dngorilmemis olup yil sonu itibariyle
84.234,00 TL gelir elde edilmistir.
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Diger idari Para Cezalan

(05-3) Il. diizey gelir kodundan gelir elde edilecegi 6ngorilmemis olup yil sonu itibariyle
51.763,00 TL gelir elde edilmistir.

Diger Cesitli Gelirler

(05-9) II. dizey gelir kodundan gelir kodundan 2.916.000,00 TL gelir edilecegi
ongorilmis olup yil sonu itibariyle 17.610.569,00 TL gelir elde edilmistir.

Diger Gelir gerceklesmelerine iliskin dagilim asagidaki grafikte gosterilmistir. Diger Gelir

gerceklesmelerinin %0,25’tnl faiz gelirleri, %0,47’sini kisi ve kurumlardan alinan paylar,
%0,30’unu para cezalari ve %98,98’ini diger gesitli gelirler olusturmaktadir.

05.1 - Faiz Gelirleri

M 05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan
Paylar

M 05.3- Para Cezalari

W 05.9 - Diger Cesitli Gelirler

98,98%

Grafik 30: Diger Gelirlerin Gergeklesmeleri

Ozgelir gerceklesmelerinin %13,15’ini mal ve hizmet satis gelirleri, %4,53’in{ kira
gelirleri, %0,03’Un( faiz gelirleri, %3,90'in1 para cezalari, %0,24’Gn{ kisi ve kurumlardan alinan
paylar ve %78,16’sini diger gesitli gelirler olusturmaktadir.
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M 03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

M 03.6 - Kira Gelirleri

m05.1 - Faiz Gelirleri

MW 05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan
Paylar

78,16% m 05.3 - Para Cezalari

m 05.9 - Diger Cesitli Gelirler

Grafik 31: Ozgelir Gergeklesmeleri

1.3. Finansman
Universitemiz 2025 yili biitgesinde finansman éngériilmemistir.

2025 yilina TL 91.732.344,25 TL nakit devri gerceklesmistir. 31.12.2024 tarihli kesin
mizana gore hazine yardimlarindan 2025 vyilina tahakkuk devri gerceklesmemistir. Yine
31.12.2024 tarihli kesin mizan verilerine gore 2025 yili finansman fazlasi 65.404.886,45 TL olarak
gerceklesmistir.

Ocak-Aralik doneminde;

Finansman fazlasindan 19 islem karsiigi 15.513.000,00TL, gelir fazlasindan 4 islem
karsilig 6.568.254,00 TL olmak Uizere toplam 23 islem karsiligi 22.081.254,00 TL 6denek kaydi
yapilmistir. Finansman fazlasindan eklenen 6denekler asagidaki cizelgede yer almaktadir.

Ob OoNno D B i
03.2 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 6.955.000,00
03.4 | Gorev Giderleri 162.000,00
03.5 | Hizmet Alimlari 1.842.000,00
05.03 | Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 398.000,00
05.4 | Hane Halki ve isletmelere Yapilan Transferler 156.000,00
06.3 | Gayri Maddi Hak Alimlari 4.000.000,00
06.6 | Menkul Mallarin Blylik Onarim Giderleri 2.000.000,00

TOPLAM 15.513.000,00

Cizelge 84: 2025 yilinda finansman fazlasindan yapilan eklemelerin ekonomik koda gére dagihmi
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Temel mali tablolar, asagida yer verildigi gibi olup tablolara iliskin ayrintili agiklamalara
Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nin 327'nci maddesine gore yayinlanacak olan 2025 Yih
Mali Tablolar Raporu’nda detayli olarak yer verilecektir.

DONEN VARLIKLAR 277.470.791,81 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 7.744.876,64
10 | HAZIR DEGERLER 12.210.135,41 32 FAALIYET BORGLARI 1.002.828,84
102 Banka Hesabi 0,00 320 Biitge Emanetleri Hesabi 1.002.828,84
104 Proje Ozel Hesabi 11.964.938,13 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 526.937,68
105 36.234,78
109 Banka Kredi Kartlarindan 208.962,50 330 Alinan Depozito ve Teminatlar 390.836,91
Alacaklar Hesabi Hesabi
333 Emanetler Hesabi 136.100,77
12 | FAALIYET ALACAKLARI 134.268.448,91 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 4.844.970,57
z‘:ablee"r'erde" BN 132.979.727,92 360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 3.488.261,77
121 Gelirlerden Takipli 1.288.720,99 361 Odenecek Sosyal Giivenlik
Alacaklar Hesabi Kesintileri Hesabi 1.293.495,82
13 | KURUM ALACAKLARI 96.359.436,97 362 FonIaereya Diger Kamu Id. Adina 63.212,08
Yapilan Tahsilat Hesabi
135 Tek Hazine Kurumlar 96.359.436,97 .
Hesabindan Alacaklar Hesab 37 BORC ve GIDER KARSILIKLARI 1.370.139,55
14 | DIGER ALACAKLAR 80.325,25 372 Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi 1.370.139,55
aigabl Kisilerden  Alacaklar 8032525 UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 16.448.690,01
15 | STOKLAR 14.181.857,76 43 Diger Borglar 354.024,96
150 Ilk Madde ve Malzeme 14.181.857,76 430 Alinan Depozito ve Teminatlar 354.024,96
Hesabi Hesabi
16 | ON ODEMELER 21.370.897,11 47 Borg ve Gider Karsiliklari 16.094.665,05
162 . Bltge Disi Avans  ve 21.370.897,11 472 Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi 16.094.665,05
Krediler Hesabi
DURAN VARLIKLAR 2.879.855.430,57 0z KAYNAKLAR 3.134.132.965,33
22 | FAALIYET ALACAKLARI 1.010.000,00 50 NET DEGER 290.610.860,71
220 Gelirlerden  Alacaklar 1.010.000,00 500 Net Deger Hesabi 290.610.860,71
Hesabi
24 | MALi DURAN VARLIKLAR 0,00 51 DEGER HAREKETLERI 281.428,48
241 Mal ve Hizmet Ureten
Kuruluslara Yatirilan 110.000,00 519 Deger Hareketleri Sonug Hesabi 281.428,48
Sermayeler Hesabi
242 Déner Sermayeli ; :
Kuruluslara Yatirilan 1.000,00 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIVET 2.827.708.888,87
SONUCLARI
Sermayeler Hesabi
247 Sermaye Taahhutleri -111.000,00 570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet 2.827.708.888,87
Hesabi(-) Sonuglari Hesabi
25 | MADDI DURAN VARLIKLAR 2.878.845.430,57 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIVET -802.285.221,99
SONUCLARI
250 Arazi ve Arsalar Hesab 1.857.910.684,32 580 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet -802.285.221,99
Sonuglari Hesabi ( - )
251 Yeralu ve Verlstd 81.716.750,35 59 | DONEM FAALIYET SONUGLARI 817.817.009,26
Diizenleri Hesabi
252 Binalar Hesab! 951.415.471,66 Eligali?nem Olumlu Faaliyet Sonucu 1.420.884.977,73
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 73.209.573,34 591 Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu -603.067.968,47
Hesabi Hesabi (-)
254 Tagitlar Hesabi 8.161.358,68
255 Demirbaslar Hesabi 112.096.696,99
257 Birikmis Amortismanlar ve
Deger Dus. Kars. Hesabi ( - ) TR
258 Yapilmakta Olan 17.667.487,04
Yatirimlar Hesabi
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MADDI OLMAYAN DURAN
26 VARLIKLAR 0,00
260 Haklar Hesabi 25.848.806,91
268 Birikmis Amortismanlar ve
325:{” Dusuklugti  Karsihgi -25.848.806,91
(-)
29 | DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
294 Elden Cikarilacak Stoklar 462.460,98
ve Maddi Duran Varlklar
Hesabi
299 Birikmis Amortismanlar -462.460,98
Hesabi (-)
AKTiF TOPLAMI: 3.158.326.531,98 | PASIF TOPLAMI: 3.158.326.531,98
Cizelge 85: 2025 Yih Bilango
| NAZIVMI HESAPLARI _  _________________TUTAR
910 ALINAN TEMiINAT MEKTUPLARI HESABI 16.325.820,48
911 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 16.325.820,48

920 | GIDER TAAHHUTLERi HESABI

18.493.678,22

921 | GIDER TAAHHUTLERi KARSILIGI HESABI

18.493.678,22

948 | BASKA BiRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 374.581,58
949 | BASKA BIiRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 374.581,58
962 | YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BiLiMSEL PROJELER HESABI 825.665,07
963 | BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 825.665,07
990 | KiRAYA VERILEN VEYA iRTiFAK HAKKI TESIS EDILEN M.D. VARLIKLARIN KAYITLI DEGERLER| HESABI 2.348.916,19
993 | MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA ve iRTIFAK HAKKI GELIRLERI HESABI 2.651.627,92

998 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI

23.210.455,66

999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI

28.210.999,77

Cizelge 86: Bilango dipnotlari

NAZIM HESAP AYRINTI TABLOSU

910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI

910.01 Taahhutler Kapsaminda Alinan Teminat Mektuplari
910.01.01 Banka Teminat Mektuplari

910.01.01.01 Gegici Teminatlar

910.01.01.02 Kesin Teminatlar

910.01.01.03 Ek Kesin Teminatlar

910.02 Taahhutler Kapsami Diginda Alinan Teminat Mektuplar

910.02.01 Banka Teminat Mektuplari

910.02.01.13 Yapim isleri Tip S6zlesmesinin 30’uncu ve 31’inci Md. Ger. Al. Tem.
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI

920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI

920.02 Ertesi Mali Yil veya Yillara Gegerli Sézlesmelere iligkin Taahhiitler
920.02.03 Cari Taahhutler

920.02.03.02 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari Taahhutleri

920.02.03.02.40
920.02.03.05.00

Yiyecek, icecek ve Yem Alimlari
Hizmet Alimlan Taahhatleri

920.02.03.05.50 Kiralar
920.02.06 Sermaye Taahhitleri
920.02.06.05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri

920.02.06.05.70
921

Miteahhitlik Giderleri
GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI

948 BASKA BiRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI

948.02 icra Daireleri Adina izlenen Alacaklar

948.02.01 Normal icra Kesintisi

949 BASKA BiRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERi HESABI
962 YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BiLIMSEL PROJELER HESABI
962.02 Fakulteler

962.02.07 Miuhendislik Fakultesi

962.02.33 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

962.02.50 Saglk Bilimleri Fakiltesi

962.02.57 Uygulamali Bilimler Fakultesi

IR
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BORC
16.325.820,48
16.325.820,48
16.325.820,48
0,00
16.325.820,48
0,00
0,00
0,00
0,00

18.493.678,22
0,00
8.635.855,49
8.582.855,49
8.582.855,49
53.000,00
53.000,00
9.857.822,73
9.857.822,73
9.857.822,73

374.581,58
374.581,58
374.581,58

825.665,07
652.157,41
298.144,34
83.040,00
192.377,04
4.131,03

ALACAK

16.325.820,48

18.493.678,22

374.581,58
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962.02.59 Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakltesi 74.465,00

962.04 Meslek Yiksek Okullar 173.507,66

962.04.01 Meslek Yiksek Okullari 93.985,65

962.04.08 Teknik Bilimler MYO 79.522,01

963 BiLiMSEL PROJELER KAR$ILIGI HESABI 825.665,07

990 KiRAYA VER, iRTiIFAK HAK TESiS ED MADDi DURAN VAR KAY DEG HES 2.348.916,19

990.10 Kiraya Verilenler 2.348.916,19

990.10.01 Arazi ve Arsalar 41.073,78

990.10.03 Binalar 2.307.842,41

993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA ve iRTiIFAK HAKKI GELIRLERi 2.651.627,92

HESABI

993.01 Kira Gelirleri 2.651.627,92

993.01.01 Arazi ve Arsalar 137.500,00

993.01.01.01 N Yilinda Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 0,00

993.01.01.02 N+1 Yilinda Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 50.000,00

993.01.01.03 N+2 Yilinda Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 50.000,00

993.01.01.04.00 N+3 ve Sonraki Yillarda Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 37.500,00

993.01.03 Binalar 2.514.127,92

993.01.03.01 N Yilinda Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 262.568,32

993.01.03.02 N+1 Yilinda Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 1.455.309,60

993.01.03.03 N+2 Yilinda Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 455.000,00

993.01.03.04 N+3 ve Sonraki Yillarda Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 341.250,00

998 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 23.210.455,66

998.11 Yiiklenme Senedi ile Muteber imzali Kefalet Senetleri 23.210.455,66

999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 28.210.999,77

GENEL TOPLAM 4.877.665.327,26 4.877.665.327,26
Cizelge 87: Nazim hesaplar detay tablosu
ONCEKi DONEM ONCEKi DONEM ONCEKi DONEM DONEM BASI DONEM iGi DONEM SONU
BASI BAKIYESI iCi HAREKETLER SONU BAKIYESi BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI

NET DEGER 126.231.493,96 11.199.327,46 137.430.821,42 137.430.821,42 153.180.039,29 290.610.860,71
A- Denge Kayitlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B- Varlik Envanteri 2.200.226,65 0,00 2.200.226,65 2.200.226,65 0,00 2.200.226,65
E;‘I:::er:iiluluk 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C- Deger Hareketleri 0,00 0,00 0,00
Sonug Hesabindan 0,00 0,00 0,00
Aktarilanlar
D- Enflasyon

Diizeltme Farklari

E- Diger

124.031.267,31

11.199.327,46

135.230.594,77

135.230.594,77

153.180.039,29

288.410.634,06

DEGER HAREKETLERi

18.192,45

263.236,03

281.428,48

281.428,48

0,00

281.428,48

YEDEKLER

GECMIS YILLAR
OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI

1.892.935.421,9
5

-27.133.840,94

1.865.801.581,0
1

2.899.220.502,65

-71.511.613,78

2.827.708.888,87

GECMIS YILLAR
OLUMSUZ FAALIYET
SONUGLARI

-430.770.234,19

0,22.236.283,48

-408.533.950,71

-831.817.241,48

29.532.019,49

-802.285.221,99

DONEM FAALIYET
SONUGLARI

0,00

610.135.630,87

610.135.630,87

0,00

817.817.009,26

817.817.009,26

Cizelge 88: Ozkaynak degisim tablosu
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630
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630
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630

630

630

630

630

630

630
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630

630

630

630

630
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Hesap Kodu

1

1 1

1 1 10
1 1 10
1 1 10
1 12
1 12
1 1 30
1 1 30
1 1 4
1 1 40
1 1 50
1 1 50
1 1 50
1 1 60
1 1 60
1 1 9
1 1 9
1 2

1 2 10
1 2 10
1 2 10
1 2 10
1 2 2
1 2 2
1 2 30
1 2 30
1 2 40
1 2 40
1 3

1 3 10
1 3 10
1 3 10
1 3 .2

GIDERIN TURU
GIDERLER HESABI
PERSONEL GiDERLER|
MEMURLAR
Temel Maaglar

Temel Maagslar

Taban Ayligi

Zamlar ve Tazminatlar
Zamlar ve Tazminatlar

Odenekler
Odenekler

Sosyal Haklar

Sosyal Haklar

Ek Calisma Karsiliklari
Ek Calisma Karsiliklar
Ek Ders Ucretleri

Odiil ve ikramiyeler
Odiil ve ikramiyeler

Diger Giderler
Diger Giderler

SOZLESMEL| PERSONEL

Ucretler

657 S.K. 4/B Sézlesmeli Personel
Ucretleri

Akademik Sozlesmeli Personelin
Ucretleri

Yabanci Uyruklu Sézlesmeli Personelin
Ucretleri

Zamlar ve Tazminatlar

657 S.K. 4/B Sézlesmeli Personel Zam
ve Tazminatlari

Odenekler

657 S.K. 4/B Sézlesmeli Personel
Odenekleri

Sosyal Haklar

657 S.K. 4/B Sézlesmeli Personel
Sosyal Haklari

ISCILER
Ucretler

Siirekli isgilerin Ucretleri
375 S. KHK’nin Gegici 23 Gncii Md.
Kapsaminda Sirrekli isgi Kadrolarina

Gegirilen isgilerin Ucretleri

ihbar ve Kidem Tazminatlari

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

2025 YILI TUTARI ‘

724.474.760,25

490.977.798,15

426.940.375,12

121.023.199,84

25.300.736,99

95.722.462,85

213.471.467,70

213.471.467,70

68.127.039,84

68.127.039,84

3.926.387,48

3.926.387,48

20.129.930,26

341.106,18

19.788.824,08

262.350,00

262.350,00

0,00

0,00

28.296.058,88

15.777.693,10

12.239.566,57

1.255.224,86

2.282.901,67

12.068.220,97

12.068.220,97

312.460,98

312.460,98

137.683,83

137.683,83

35.408.230,05

22.630.524,84

15.087.016,56

7.543.508,28

1.472.244,19

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

Hesap Kodu

3
31
301 1
301 1
3012
312
312
3012
312
31| 2
31| 2
31| 2
31 |2
3 6
3.6 1
3.6 1
3.6 |1
4

4 1
41 1
41 1
41 1
4 2
42 1
42 1
42 2
42 2
4 4
44 1
44 1
44 1
44 1
44 2
44 2
44 2

29

31

33

34

35

69

99

99

99

GELIRLER HESABI

Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri

Mal ve Hizmet Satig Gelirleri

Mal Satis Gelirleri

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri

Hizmet Gelirleri

Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri

Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler

ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler

Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri

Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri

Doktora Gelirleri

Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Yemek
Hizmeti
Gelirleri

Diger hizmet gelirleri

Kira Gelirleri

Taginmaz Kiralari

Lojman Kira Gelirleri

Diger Taginmaz Kira Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Yurt Digindan Alinan Bagis ve Yardimlar

Cari

AB' den Alinan Bagis ve Yardimlar

Yurtdisindan Alinan Diger Bagis ve Yardimlar

Merkezi Yonetim Biitesine Dahil idarelerden
Alinan Bagis ve Yardimlar

Cari

Hazine yardimi

Sermaye

Hazine yardimi

Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve
Bagislar

Cari

Kurumlardan alinan Bagis ve Yadimlar

Kisilerden alinan Bagis ve Yadimlar

Kurumlardan alinan Sarth Bagis ve Yardimlari

Sermaye

Kurumlardan alinan Bagis ve Yadimlar

Kisilerden alinan Bagis ve Yadimlar

2025 YILI TUTARI

920.676.736,98

6.339.367,44

4.225.133,27

1.400,00

1.400,00

4.223.733,27

1.863,77

1.029.507,50

0,00

0,00

169.667,50

18.397,50

3.004.297,00

0,00

2.114.234,17

2.114.234,17

0,00

2.114.234,17

885.595.312,50

9.997.662,80

9.997.662,80

9.963.078,78

34.584,02

848.602.000,00

618.602.000,00

618.602.000,00

230.000.000,00

230.000.000,00

9.728.828,80

0,00

0,00

0,00

0,00

9.728.828,80

9.693.752,60

35.076,20

.=..=..=.=.
=R=R=n=1|

[=I=N=0=1
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20

30

30

30

40

40

50

50

50

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

40

40

10

Stirekli isgilerin ihbar ve Kidem

Tazminatlari 1.472.244,19
Sosyal Haklar 5.617.297,68
Stirekli isgilerin Sosyal Haklari 3.744.865,12

375 S. KHK’nin Gegici 23 tincii Md.
Kapsaminda Siirekli isgi Kadrolarina 1.872.432,56
Gegirilen iscilerin Sosyal Haklari

Fazla Mesailer 39.784,40
Stirekli isgilerin Fazla Mesaileri 39.784,40
Odiil ve ikramiyeler 5.648.378,94
Stirekli isgilerin Odiil ve ikramiyeleri 3.765.585,96

375 S. KHK’nin Gegici 23 tincii Md.
Kapsaminda Siirekli isgi Kadrolarina 1.882.792,98
Gegirilen isgilerin Odiil ve ikramiyeleri

GEGIiCi SURELI CALISANLAR 333.134,10

Ucretler 333.134,10

Aday Cirak, Girak ve Stajyer

Ogrencilerin Ucretleri 4642050

E\sml Za.manll Calisan Ogrencilerin 181.770,00
cretleri

Ders Ucreti Karsiliginda 104.943,60

Gorevlendirilenlerin Ucretleri

Sosyal Guivenlik Kurumlarina Devlet

Primi Giderleri 54.063.729,30

Memurlar 42.256.218,49

Sosyal Giivenlik Kurumuna 42.256.218,49

Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri

25.389.642,61

Saglik Primi Odemeleri 16.866.575,88

Sozlesmeli Personel 3.528.740,72
Sosyal Giivenlik Kurumuna 3.528.740,72
Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 2.190.011,94
Saglik Primi Odemeleri 1.338.728,78
isciler 7.097.459,44
Sosyal Giivenlik Kurumuna 6.473.342,30
Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 4.132.902,93
Saglik Primi Odemeleri 2.340.439,37
igsizlik Sigortasi Fonuna 624.117,14
igsizlik Sigortasi Fonuna 624.117,14
Gegici Sureli Galiganlar 814.544,75
Sosyal Giivenlik Kurumuna 814.544,75
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600

600

600

600

600

600

11

11

11

11

11

25

25

25

25

25

99

99

99

02

13

99

16

99

19

30

31

99

Proje Yardimlari

Cari

Ozel Biitgeli idarelerden Alinan Proje Yardimlari

YOK Burs Destekleri

Diger Gelirler

Faiz Gelirleri

Diger Faizler

Kisilerden Alacaklar Faizleri

Diger Faizler

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar

Ozel Biitgeli idarelere Ait Paylar

Arastirma Projeleri Gelirleri Payi

Para Cezalan

idari Para Cezalar

Diger idari Para Cezalari

Diger Cesitli Gelirler

Diger Cesitli Gelirler

Kisilerden Alacaklar

Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri

2547 sayili Kanunun Gegici 74 Gincti Maddesi
Kapsamindaki Gelirler

0SB Meslek Yiksekokullari Egitim Destegi

Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler

Deger ve Miktar degisimleri Gelirleri

Déviz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan
Olumlu Kur Farklar

Proje Ozel Hesabinda Kayitl Tutarlardan
Kaynaklananlar

Déviz Hesabindan Kayith Tutarlardan
Kaynaklananlar

Diger Déviz Mevcutlarindan Kaynaklananlar

Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali
Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler

Genel Biitge Kapsamindaki Kamu idarelerinden
Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan
Varliklardan Elde

Edilen Gelirler

Bedelsiz Olarak Alinan Tesis Makine ve Cihazlar
Déner Sermayeli isletmelerden Bedelsiz Olarak
Alinan

Mali Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler

Demirbaglar

Diger Gelirler

Ozel Hesap Gelirleri

17.266.820,90

17.266.820,90

17.062.820,90

204.000,00

26.021.676,71

52.571,62

52.571,62

47.748,18

4.823,44

88.794,93

88.794,93

88.794,93

51.762,97

51.762,97

51.762,97

25.828.547,19

25.828.547,19

927.336,27

9.416.125,00

0,00

6.364.254,00

9.120.831,92

2.650.264,26

2.650.264,26

0,00

86,21

2.650.178,05

9.473,90

6.023,90

6.023,90

3.450,00

3.450,00

60.642,17

60.642,17
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196
30

630

630

630

99

10

10

10

10

10

10

20

20

30

30

30

30

40

40

40

60

60

90

90

90

10

10

10

20

20

20

90

90

90

90

Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri

Saglik Primi Odemeleri

Diger Personel

Sosyal Guvenlik Kurumuna

Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri

Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri
Gecikme Cezasi ve Zamlari

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme
Alimlar

Kirtasiye, Yayin, Baski ve Biiro
Malzemesi Alimlari

Baski ve Cilt Giderleri

Su ve Temizlik Malzemesi Alimlari

Su Alimlari

Enerji Alimlari

Akaryakit ve Yag Alimlari

Elektrik Aimlar

Genel Amagl Akaryakit ve Yag Alimlari

Yiyecek, igecek ve Yem Alimlari

Yiyecek Alimlar

icecek Alimlari

Ozel Malzeme Alimlari

Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve
Temrinlik Malzeme Alimlari

Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi
Alimlari

Bahge Malzemesi Alimlari ile Yapim ve
Bakim Giderleri

Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi
Alimlar

Yolluklar

Gegici Gorev Yolluklari

Yurtici Gegici Gorev Yolluklari

Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklart

Stirekli Gorev Yolluklari

Yurtigi Strekli Gorev Yolluklar

Yurtdigi Stirekli Gorev Yolluklari

Diger Yolluklar

Profesér Uzman ve Memur Miibadele
Giderleri

Ogrenci Miibadele Giderleri

Gérev Giderleri

373.231,97

441.312,78

366.146,16

366.146,16

366.146,16

619,74

35.681.829,25

20.782.276,54

2.000,00

2.000,00

1.627.338,40

1.627.338,40

8.300.736,39

571.001,26

7.258.137,89

471.597,24

10.433.141,75

10.433.141,75

0,00

0,00

0,00

419.060,00

156.000,00

263.060,00

6.450.350,98

902.708,01

301.037,13

601.670,88

484.756,21

484.756,21

0,00

5.062.886,76

1.865.750,00

3.197.136,76

264.913,63

610

610

610

610

610

610

610

698

698

698

698

698

698

698

698

698

698

698

GELIRLER TOPLAMI (B)

Hesap Kodu

12

13

14

15

16

17

19

19

19

19

19

19

20

2

2 29
2 31
2 34
2 35
1

1 1

iNDIRiM, IADE ve iSKONTONUN TURU

iNDIRIM, iADE ve iSKONTOLAR HESABI

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Mal ve Hizmet Satig Gelirleri

Hizmet Gelirleri

Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler

ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler

Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri

Doktora Gelirleri

Kira Gelirleri

Tasinmaz Kiralarn

Lojman Kira Gelirleri

iNDIRiM, IADE ve iSKONTO TOPLAMI (C)

ENFLASYON DUZELTMESi HESABI

Arazi ve Arsalar Hesabina iliskin Enflasyon
Diizeltmesi

Yeralti ve Yeriistii Diizenleri Hesabina iliskin
Enflasyon Diizeltmesi

Binalar Hesabina iligkin Enflasyon Diizeltmesi
Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabina iliskin
Enflasyon Diizeltmesi

Tagitlar Hesabina iligkin Enflasyon
Diizeltmesi

Demirbaslar Hesabina iliskin Enflasyon
Diizeltmesi

Maddi Duran Varliklarin Birikmis
Amortismanlarina
iliskin Enflasyon Diizeltmesi

Yeralti ve Yeriistii Diizenleri
Binalar

Tesis, Makine ve Cihazlar
Tasitlar

Demirbaglar

Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabina iliskin
Enflasyon
Diizeltmesi

ENFLASYON DUZELTMESi TOPLAMI (E)

645.691.507,46

2025 YILI TUTARI

40.256,50

40.256,50

40.256,50

40.256,50

40.256,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

40.256,50

621.655.289,03

394.988.885,64

17.361.472,05

202.269.431,00

13.060.458,67

1.735.092,09

7.237.127,07

-18.753.257,41

-1.226.940,91

-11.184.784,67

-3.378.034,54

-616.064,71

-2.347.432,58

3.756.079,92

621.655.289,03
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90
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10

10
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30

30

30

90

90

90

90

90

90

Yasal Giderler

Diger Yasal Giderler

Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve
Benzeri Giderler

Tasitlarin Tescil, Muayene ve
Belgelendirme Giderleri

Diger Vergi, Resim ve Harglar ve
Benzeri Giderler

Mahkeme Harg ve Giderleri

Mahkeme Harg ve Giderleri

Diger Gorev Giderleri

Siniflandirmaya Girmeyen Diger Gorev

Giderleri

Hizmet Alimlar

Genel Hizmet Alimlari

Etiit-Proje Bilirkisi Ekspertiz Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Hizmet Alm
Giderleri

Bilgisayar Hizmet Alim Giderleri

is Sagligi ve Giivenligi Hizmeti Alm
Giderleri

Diger Genel Hizmet Alimlari

Haberlesme Giderleri

Posta ve Telgraf Giderleri

Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri

Diger Haberlesme Giderleri

Tagima Giderleri

Yolcu Tagima Giderleri

Yiik Tagima Giderleri

Gegis Ucretleri

Tarifeye Bagh Odemeler

ilan Giderleri

Sigorta Giderleri

Kiralar

Tasit Kiralamasi Giderleri

Diger Hizmet Alimlari

Kurslara Katilma Giderleri

Siniflandirmaya Girmeyen Diger
Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Temsil, Tanitma ve Agirlama Giderleri

Temsil, Tanitma ve Agirlama Giderleri

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim,
Bakim ve Onarim Giderleri

Menkul Mal Alim Giderleri

Tasitlar igin Lastik Alimlari

Bakim ve Onarim Giderleri

Makine Teghizat Bakim ve Onarim
Giderleri

Tasit Bakim ve Onarim Giderleri

0,00

0,00

180.424,40

13.432,80

166.991,60

56.932,63

56.932,63

27.556,60

27.556,60

6.906.433,25

2.476.187,42

38.024,41

516.558,01

1.279.200,00

589.293,00

53.112,00

136.263,00

50.663,00

39.000,00

46.600,00

30.000,00

0,00

0,00

30.000,00

867.544,43

663.536,00

204.008,43

753.600,00

753.600,00

2.642.838,40

0,00

2.642.838,40

92.162,63

92.162,63

92.162,63

1.002.092,22

233.332,49

233.332,49

768.759,73

78.480,00

690.279,73

cooo
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20
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20
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99

11

90

90

90

90

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim
Giderleri

Hizmet Binasi Bakim ve Onarim
Giderleri

Egitim ve Ogretim Tesisi Bakim ve
Onarimi Giderleri

Diger Tasinmaz Yapim, Bakim ve
Onarim Giderleri

Diger Tasinmaz Yapim, Bakim ve

Onarim Giderleri

Cari Transferler

Gorevlendirme Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina

5510 Sayili Kanunun 4/c Maddesi
Kaps. Sigortalilara Vazf. Malil. Ayl. ile
Bunlarin Hak Sahip. Bagl. Olim Ayl.
Kars. Od. Ek Karsiliklar

Sosyal Giivenlik Kurumuna 5434 S.K
Kapsaminda Emekli ikramiyeleri
Karsiligi Yapilan Odemeler

Sosyal Guvenlik Kurumuna Makam,
Temsil, Gorev ve

Kadrosuzluk Tazminatlari Karsiligi
Yapilan Odemeler

Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara
Yapilan Transferler

Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara

Memurlarin Ogle Yemegine Yardim

Bilimsel Arastirma Projelerinin
Desteklenmesine iliskin
Giderler

Kar Amaci Gitmeyen Diger
Kuruluglara

Hanehalki ve isletmelere Yapilan

Transferler

Burslar ve Hargliklar

Yurtigi Burslar ve Hargliklar

Egitim Amach Diger Transferler
Siniflandirmaya Girmeyen Egitim
Amagl Diger Transferler

Hane Halkina ve isletmelere Yapilan
Diger Transferler

Siniflandirmaya Girmeyen Hane Halki
ve Isletmelere
Yapilan Diger Transferler

Yurtdisina Yapilan Transferler

Uluslararasi Kuruluslara Yapilan
Odemeler

Uluslararasi Kuruluglara Diger
Odemeler

Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri

Déviz Mevcudunun Degerlemesinden
Olusan Olumsuz Kur Farklart

Proje Ozel Hes.Kayith
Tut.Degerlemesinden Kaynaklananlar

Déviz Hesabinda Kayitl Tutarlardan
Kaynaklananlar

Diger Déviz Mevcutlarindan
Kaynaklananlar

Amortisman Giderleri

Maddi Duran Varliklarin Amortisman
Giderleri

Yer Alti ve Yer Ustii Diizenlerinin
Amortisman Giderleri

Binalarin Amortisman Giderleri

Tesis, Makine ve Cihazlarin
Amortisman Giderleri

Tasitlarin Amortisman Giderleri

Demirbaglarin Amortisman Giderleri

Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Amortisman Giderleri

Haklarin Amortisman Giderleri

Diger Duran Varliklarin Amortisman
Giderleri

183.600,00

117.600,00

117.600,00

66.000,00

66.000,00

22.136.516,00

6.602.939,38

6.602.939,38

4.916.400,00

1.675.907,54

10.631,84

3.182.211,15

3.182.211,15

1.539.205,01

371.454,52

1.271.551,62

12.351.365,47

4.117.361,96

4.117.361,96

1.516.160,88

1.516.160,88

6.717.842,63

6.717.842,63

0,00

0,00

0,00

254.409,61

254.409,61

0,12

5,41

254.404,08

93.778.993,81

77.154.932,67

4.527.282,10

19.093.183,40

15.265.493,73

816.135,86

37.452.837,58

16.601.688,11

16.601.688,11

22.373,03

cooo
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GIDERLER TOPLAMI (A)

Cizelge 89: 2025 yili faaliyet sonuglari tablosu

90

90

90

90

Elden Cikarilacak Maddi Duran
Varliklarin Amortisman Giderle

ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Kirtasiye Malzemeleri

Beslenme, Gida Amagli ve Mutfakta
Kullanilan Tiiketim Malzeme

Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri

Temizleme Ekipmanlari

Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye
Malzemeleri

icecek

Zirai Maddeler

Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri

Yedek Pargalar

Spor Malzemeleri Grubu

Diger Tiiketim Amagli Malzemeler

Karsilik Giderleri

Kidem Tazminati Kargiliklari

Silinen Alacaklardan Kaynaklanan
Giderler

Kisilerden Alacaklardan Silinenler

Diger Mevzuat Hiikimleri Geregince
Silinenler

Fazla veya Yersiz Olarak Kaydedilen
Alacaklar ve Faizleri

Proje Kapsaminda Yapilan Cari
Giderler

Proje Kapsaminda Yapilan Cari
Giderler

Gayrimenkul Sermaye Uretim
Giderleri

Diger Gayrimenkul Sermaye Uretim
Giderleri

Menkul Mallarin Biyiik Onarim
Giderleri

Malzeme Giderleri

Menkul Mallarin Diger Biiyiik Onarim
Giderleri

Gayrimenkul Biyiik Onarim Giderleri

Miteahhitlik Giderleri

Diger Gayrimenkul Bilyiik Onarim
Giderleri

Diger Giderler

Yukarida Tanimlanamayan Diger
Gideler

22.373,03

11.485.469,60

3.631.229,27

10.786,66

1.293.958,88

1.535.005,61

1.250.786,09

9.595,00

0,00

982.354,69

217.628,08

315.720,00

2.238.405,32

6.828.650,73

6.828.650,73

0,00

0,00

0,00

0,00

5.443.168,53

5.443.168,53

1.700.400,00

1.700.400,00

1.159.548,49

370.723,20

788.825,29

2.583.220,04

623.076,00

1.960.144,04

3.824.195,27

3.824.195,27

724.474.760,25

GIDERLER TOPLAMI (A)
GELIRLER TOPLAMI (B)
iNDiRIM, iADE ve ISKONTO TOPLAMI (C)
NET GELIR (D=B-C)
ENFLASYON DUZELTMESi (E)
FAALIYET SONUCU (D+E)-A)

724.474.760,25
920.676.736,98
40.256,50

920.636.480,48
621.655.289,03
817.817.009,26
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3. Mali Denetim Sonuglari

2025 yilinda Universitemiz Sayistay Baskanhgl denetim programina alinmistir. 2025

yilina iliskin denetim faaliyetleri devam etmekte olup heniliz raporlanmamistir.

4. Diger Hususlar

4.1. Kurulusun Yatirimlarinin Finansman Kaynaklari

Universitemiz 5018 sayili Kanun’da (Il) Sayili Ozel Biitceli idareler Cetvelinin (A)
Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri icerisinde sayilmis olup “Ozel
Biitge”li bir kurumdur.

Universitemiz 2025 yili yatirim biitcesinin baslangic 6denekleri toplami 180.200.000,00
TL olup vyil icerisinde eklenen 6denekler ile birlikte yil sonu 6denek toplami 211.175.000,00 TL
olmustur. 2025 yilinda 187.465.071,61 TL yatirnnm harcamasi gerceklestirilmistir. Yatinnm butcesi
gerceklesme orani %88,74 olmustur.

2025 Yih S
Sektoér Program 2025..Y tiRevizel 2025 Yili Harcama
L 0 Odenek
Odenegi
Egitim — Yuksekogretim Al
Egitim — Beden Egitimi Biitce 180.200.000,00 211.175.000,00 187.465.071,61
ve Spor ¢
TOPLAM I::::L 180.200.000,00 211.175.000,00 187.465.071,61

Cizelge 90: Yatinnm finansman kaynaklari (TL)

4.2. 2025 Yihi Yatirim Uygulamalari

GENEL YATIRIM UYGULAMA DURUMU

Universitemize 2025 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile yatirrm harcamalari igin
180.200.000,00 TL 6denek verilmistir. Yil icinde 6denek eklemeleriyle birlikte yil sonu 6denek
toplami 211.175.000,00 TL'ye ulasmistir. Toplam 6denegin 187.465.071,61 TL'si harcanmis olup
harcamanin yilsonu 6denegine orani %88,77 olmustur. Sermaye Giderleri gerceklesmelerinin
%15,00’i mamul mal alimlari, %2,00’sini gayri maddi hak alimlari, %7,00 ‘G gayrimenkul alim ve
kamulastirma giderleri, %67,00’si gayrimenkul sermaye Uretim giderleri, %0,52’si menkul
mallarin blylk onarim giderleri, %8,48 'ini gayrimenkul blylik onarim giderleri olusturmaktadir.
Yatirim 6deneklerinin kullaniimasinda gerek buitge tertibi gerekse proje 6denegi bazinda 6denek
Usti harcama yapilmamistir. Sermaye giderlerine iliskin bilgiler asagidaki cizelge ve grafikte
gosterilmistir.
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06.1 56.000.000,00 10.540.000,00 4.562.000,00 61.978.000,00 44.412.043,28 71,66%
06.3 5.000.000,00 14.569.000,00 0,00 19.569.000,00 17.509.914,00 89,48%
06.5 145.000.000,00 3.000.000,00 17.000.000 131.000.000,00 56.406.428,68 43,06%
06.6 1.000.000,00 2.886.000,00 250.000,00 3.636.000,00 1.924.953,91 52,94%
06.7 23.000.000,00 0,00 0,00 23.000.000,00 12.302.686,12 53,49%
Toplam 230.000.000,00 30.995.000,00 | 21.812.000,00 239.183.000,00 132.556.025,99 55,42%

Cizelge 91: Sermaye giderlerinin ekonomik kod ve dagilimi

® 06.1 - Mamul Mal Alimlari

M 06.3 - Gayri Maddi Hak Alimlari

M 06.5 - Gayri Menkul Sermaye
Uretim Giderleri

M 06.6 - Menkul Mallarin Buyiik
Onarim Giderleri

B 06.7 - Gayrimenkul Blyuk
Onarim Giderleri

Grafik 32: Sermaye giderlerinin ekonomik kod ve dagilimi
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1.

PROGRAM

B. Performans Bilgileri

Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

ALT PROGRAM

FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMALARI

Yuksekogretim
Kurumlari Temel

2547 Sayili Yiksekdgretim Kanunu kapsaminda Universitemiz akademik birim ve personeli tarafindan
yurdtilecek temel bilimsel arastirma faaliyetleri izlenecektir.

ARASTIRMA, YOKSEKOGRETIMDE | Arastirma Hizmetleri
GELISTIRME ve | BILIMSEL ARASTIRMA ve
YENILIK GELISTIRME Yuksekogretim 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda Universitemiz Rektérliik Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu
Kurumlarinin Bilimsel tarafindan desteklenmesine karar verilen projeler igin saglanacak desteklerin 6zel hesaba aktarimi ile &6zel
Arastirma Projeleri hesaptan kullanimi iglemleri bu faaliyet kapsaminda yurittlecektir.
Toplum Hizmetine
Sunulan Egitim 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda Universitemiz tarafindan topluma hizmet amaciyla yiriitiilecek
YUKSEKOGRETIM Programlari, Kurs ve kurs, seminer vb. egitimlerin verilmesi ¢alismalari bu faaliyet kapsaminda gergeklestirilecektir.
Hgé’;;'sa‘éu KURUMLARI SUREKLI | Seminerler
EGITIM FAALIYETLERI Yiiksekogretim " R o . . . - R -
Kurumlar: Sosyal 2547 sayili -\.lu“ksuekogretlm Kanunu kapsaml‘ndaAUnlverslltemlz aka(flemlk ve .Idal'l personeli ile 6grencileri
R . tarafindan yuritulecek sosyal sorumluluk projeleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
Sorumluluk Projeleri
Diger Teftis, Denetim 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Universitemizin tiim programlarina hizmet
ve Danismanlik etmekle birlikte yukarida yer alan faaliyetler kapsamina girmeyen diger teftis, denetim danigmanlik hizmeti
Hizmetleri niteligindeki is, islem ve streglere yénelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
Genel Biitge Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitgeli idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine iligkin
Kanun Hikmiinde Kararname uyarinca Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, ig ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her turlti hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi;
Hukuki Danigmanlik ve | Universitemizce hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin
Muhakemat Hizmetleri | koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; Universite hizmetlerine iliskin mevzuat, sézlesme, sartname ve
uyusmazliklar ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; Universitemiz amaglarinin daha iyi gergeklestirilmesi,
mevzuata, plan ve programa uygun ¢alismalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi
gibi is, islem ve stireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Universitemizin yénetim ve kontrol yapilarinin
TEFTIS, DENETIM ve ) risk analizleri dogrultusunda degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullaniimadigi
DANISMANLIK I¢ Denetim hususunda incelemeler yapilmasi ve 6nerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve Ust
HiZMETLERi politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol siireglerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is,
islem ve sireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
F— Universitemizin basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitilmesi; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki
Kamuoyu lliskilerinin " o e . .
Lo N Kanununa gore yapilacak bilgi edinme basvurularini etkin, stiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirilmasi amaciyla
Yuritilmesi . I PV - L . . . .
gerekli tedbirlerin alinmasi gibi is, islem ve streglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
YONETIM ve
DESTEK 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda Universitemizin gorev, yetki, sorumluluk ve faaliyet alanina giren
PROGRAMI Kurumsal Uluslararasi

isbirligi Faaliyetleri

konularda Avrupa Birligi, diger uluslararasi kuruluslar ve tlkelerle iliskilerinin ytritilmesi ve bu konuda
koordinasyonun saglanmasina iliskin is, islem ve sitreglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Teftis, inceleme ve
Sorusturma

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
Universitemizin her tirlii faaliyet ve islemleriyle ilgili teftis, inceleme, sorusturma islemlerinin yiritilmesi;
Universite amaglarinin ve gérevlerinin daha iyi gerceklestirilmesi; Universitemizin mevzuat, plan ve programlara
uygun ¢alismasinin temin edilmesi amaciyla gerekli tekliflerin hazirlanmasi ve ust yénetime sunulmasi gibi is,
islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

UST YONETIM, iDARI ve
MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

4734 sayili Kamu ihale Kanunu kapsaminda Universitemizin bilgi islem sistemlerinin isletiimesi ve gelistirilmesi
ile teknolojik kapasitelerinin artiriimasina yonelik is, islem ve siireglere iliskin giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir

Diger Destek

124 Sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ve 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ile Universitemizin tiim programlarina hizmet etmekle

Hizmetleri birlikte yukarida yer alan faaliyetler kapsamina girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki is, islem ve streglere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir

Engellilerin . - RTTT, M

Erisebilirliginin 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin erisebilirliginin saglanmasi amaciyla yapilacak

Saglanmasi

giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Genel Destek
Hizmetleri

124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname kapsaminda Universitemizin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik,
guvenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki ¢alisma ortamlarinin
duzenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yurutilmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin
planlanmasi ve yurutiilmesi gibi is, islem ve streglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
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PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMALARI

insan Kaynaklari
Yénetimine iligkin
Faaliyetler

657 sayili Devlet Memuru Kanunu ve 124 Sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin
idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda Universitemizin personel planlamasinin
yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin yuratilmesi; insan kaynagi
kapasitesinin artiriimasina yonelik egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve streglere yonelik
giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

ingaat ve Yapi iglerinin
Yiratilmesi

4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda Hazine adina kayitl olup Universitemize tahsis
edilen veya Universitemiz adina kayith olan taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, kiralama, satim, isletme, bakim
onarim ve benzeri is, islem ve sireglerin yiurittlmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Ozel Kalem Hizmetleri

124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hilkmiinde Kararname kapsaminda Ust yénetimin galisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve &zel
yazismalar, protokol, téren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yurutilmesi amaciyla
gergeklestirilen is, islem ve sureglere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve 124 Sayili Yiiksekégretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda Universitemiz tarafindan
yurdtilen ve idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem
ve stireglere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Taginmaz Mal
Gelirleriyle
Yiritilecek Hizmetler

Tasinmaz mallardan elde edilen gelirler karsiliginda yuritulecek hizmetler bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

Yiksekogretimde
Ogrencilere Yonelik
idari Hizmetler

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 124 Sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin
idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda Universitemiz égrencilerine yonelik idare
hizmetler bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS ve
DESTEKLER

Arastirma Gorevlileri
Yurtdigi Arastirma
Bursu Hizmetleri

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda Universitemiz arastirma gérevlilerinin yurt diginda yapacaklari
akademik ¢alismalar ile bu amagla ayrilan kaynagin kullanimi bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

Ogretim Elemanlari
Yurtdigi Yabanci Dil
Bursu Hizmetleri

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu kapsaminda Universitemiz 6gretim elemanlarinin yurt disinda yapacaklari dil
egitimine yonelik ¢alisma ve kaynak kullanimi bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi ve
Yurtdigi Destek
Hizmetleri

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu kapsaminda Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda égretim (yesi
yetistirilmesi amaciyla arastirma gorevlisi kadrolarina atananlara iliskin ¢alisma ve islemler bu faaliyet
kapsaminda izlenecektir.

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITiMi ve
LISANSUSTU EGITIM

Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen sireg ve aktarilan
kaynak dogrultusunda yurittlen doktora 6grencilerine yonelik burs hizmetleri islemleri bu faaliyet kapsaminda
izlenecektir.

Doktora ve Tipta
Uzmanhk Egitimi

2547 sayill Yiiksekdgretim Kanunu ve Lisansistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi kapsaminda Universitemiz
Lisansusti Egitim Enstitlisi blnyesinde yurutilen doktora egitimine yonelik is ve islemler bu faaliyet
kapsaminda izlenecektir.

Fen ve Miihendislik
Bilimleri Ogrencilerinin
Uygulamali Egitimi

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda Universitemiz fen ve miihendislik bilimleri lisans grencilerinin
uygulamali egitimine yonelik olarak Yuksekdgretim Kurulunca belirlenen streg dahilinde yuritulecek is ve
islemler bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

Lisans Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda Universitemiz lisans 6grencilerine yonelik burs hizmetlerinin
Yiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenen stireg dahilinde yurttilmesi bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

Yabanci Uyruklu
Ogrenci Programi
Kapsaminda Yurttilen
Hizmetler

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu kapsaminda Universitemizde egitim o6gretim géren yabanci uyruklu
ogrenciler icin diizenlenen Tiirkge dil kurslari ile diger galismalari kapsamakta olup, bu faaliyet ile yabanci
uyruklu dgrencilerimizin Universitemize ve Ulkemize uyum siireci hizlandirilacaktir.

Yiksekogretim
Kurumlari Bilgi ve
Kulturel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi
Hizmetleri

2547 sayili Yiksekégretim Kanunu kapsaminda Universitenin ve bélgenin ihtiyaci olan her tiirli arastirmanin
yapilabildigi ve tiretilen bilginin paydaslara sunuldugu bir merkez olmak amaciyla yurutulen is ve islemler, mal
ve hizmet alimlari ile personel giderleri bu faaliyetin kapsaminda izlenecektir.

Yuksekogretim
Kurumlari Birinci
Ogretim

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda Universitemiz akademik birimlerinde yiiriitilen birinci 6gretime
yonelik faaliyetler bu kapsamda izlenecektir.

Yuksekogretim
Kurumlari ikinci
Ogretim

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda Universitemiz akademik birimlerinde yiritiilen ikinci 6gretime
yonelik faaliyetler bu kapsamda izlenecektir.

Yuksekogretim
Kurumlari Tezsiz
Yiiksek Lisans

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda Universitemiz akademik birimlerinde yiritilen tezsiz yiiksek
lisans egitimine yonelik faaliyetler bu kapsamda izlenecektir.

Yuksekogretim
Kurumlari Uluslararasi
Ortak Egitim ve
Ogretim Programi

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda Universitemiz akademik birimlerinde yiritilen uluslararasi
ortak egitim ve 6gretim programlarina yonelik faaliyetler bu kapsamda izlenecektir.
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PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMALARI

Yuksekogretim
Kurumlari Uzaktan
Egitim

2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda Universitemiz akademik birimlerinde yiriitiilen uzaktan egitime
yénelik faaliyetler bu kapsamda izlenecektir.

Yuksekogretim
Kurumlari Yaz Okullari

2547 sayili Yiksekégretim Kanunu kapsaminda Universitemiz akademik birimlerinde yiritiilen yaz okullarina
yénelik faaliyetler bu kapsamda izlenecektir.

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yuksekogretimde
Barinma Hizmetleri

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu ve 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin
idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname kapsaminda Universitemiz 6grencilerinin barinmalarina
yo6nelik hizmetler bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

Yuksekdgretimde
Beslenme Hizmetleri

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu ve 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin
idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda Universitemiz égrencilerinin beslenmelerine
yo6nelik hizmetler bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

Yuksekogretimde
Kultur ve Spor
Hizmetleri

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiksekégretim Kurumlarinin
idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda Universitemiz 6grencilerinin kiiltirel ve
sportif gelisimlerine yonelik hizmetler bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

Yuksekogretimde
Ogrenci Yasamina
iliskin Diger Hizmetler

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu ve 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin
idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname kapsaminda Universitemiz 6grencilerinin &grenci
yasamina yonelik diger hizmetler (kismi zamanl galisma gibi) bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

Yiksekogretimde
Saglik Hizmetleri

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 124 Sayil Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin
idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname kapsaminda Universitemiz égrencilerinin sagliklarina
yonelik hizmetler bu faaliyet kapsaminda izlenecektir.

Cizelge 92: Performans programi program, alt program, faaliyetler ve faaliyet agiklamalari

2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Universitemizin misyonunu yerine getirmek, vizyonuna ulasmak, stratejik amacg ve
hedeflerini gergeklestirmek amaciyla 2025 yili performans programi hazirlanarak Rektorlik
Makami onayiyla ylrirlige konulmustur.
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C. Alt Program Hedef ve Géstergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

1. Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

vl | 12025 |
|Programin Ad: | |ARASTIRMA, GELISTIRME ve YENILIK |
| Alt Programin Adi: | |ARASTIRMA ALTYAPILARI |
Alt Program Hedefi: Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak lizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
9 . kapasitelerinin guiglendiriimesi
Oigii | Onceki Dénem Grg | | Hedeflen GYllsolr(llu | Gergeklesme |
Sira Gosterge Adi Biri L en ergekies B B . R vil
A - Gosterge me llsonu Gergeklesme | | Gergeklesme
mi Yih Degeri Deéerrgi Tahmini 1. Ug Ayhk 2. Ug Ayhik 3. Ug Aylik 4. Ug Ayhik Degeri Oram Durumu
1 | |Arastirma altyapisi projesi || 1 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 %0,00 Hedef Yok
tamamlanma orani
Iyl 112025 |
|Programin Ad: | JARASTIRMA, GELISTIRME ve YENILIK |
rogramin Adi: 0 OGRETI L ve GELISTI
|AItP Ad | | YOKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA ve GELISTIRME |
|Alt Program Hedefi: | | Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarin arttiriimasi |
Blcii | Onceki Dénem Gr¢ | | Hedeflen || Yilsonu || Gerceklesme |
Sira Gosterge Ad: B v Degeri ‘55;:"9e e 1.UcAylk || 2.UcAynk || 3.0¢Ayhk || 4.Ucaynk || Yisonu || Gerceklesme | Gergeklesme
mi n geri Degeri Tahmini - Ue AVl - UG AVl - Yo AVl - UG AVl Degeri Orani Durumu
1 ||Argeye harcanan blitcenin| | o 1| 5023 || 00100 || 1,1900 || 1,1700 || 0,0010 0,0010 0,0020 0,0030 0,0030 84 Kismen
toplam biitceye orani Ulasildi
Ar-ge sonucu ortaya gikan
2 || lrlnlere iligkin alinan Sayi 2022 0 1 1 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
patent sayisi
3 ﬁ:ﬁ%es:?slfcu ticarilestirilen || oo 1| o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulaglamadi
a |[Arastrma merkezleri el || 1y || 2023 ||%673798 | 280,000 || 250.000 || 77972420 |191.779,4500| | 199.415,8000| 94080490 |513 8341600 | 1835100 Asidi
Arastirma merkezlerinin
5 ||sanayi ile yaptidi proje Sayl 2023 1 2 1 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
sayls|
110

.:.:.:.:
=a=n=nz=1|

I=N=N=N=1]




BAP kapsaminda Kismen
6 | |desteklenen arastirma Sayr || 2023 41 45 43 29 46 35 44 44 97,7800 Ulasildi
projeleri sayisi S
7 | |Ogretim elemani basina Sayr || 2022 || 0,0600 || 0,0900 || 0,0800 0,0200 0,0300 0,0700 0,0140 0,0140 15,5600 Kismen
dlsen ar-ge proje sayisl Ulasildi
Patent, faydali model ve
8 | |endustriyel tasarim Sayi || 2022 3 7 6 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi
g ||kuruluslartarafindan 11 q 11 5095 14 20 17 2 5 39 41 41 205 Asildi
desteklenen ar-ge projesi
sayisl
Uluslararasi endekslerde
10 | |yer alan bilimsel yayin Sayi || 2023 217 255 245 103 136 86 173 498 195,2900 Asildi
saylsl
(vil: | 12025 |
|Programin Adi: | [HAYAT BOYU OGRENME |
|Alt Programin Adi: | [YOKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI |
o Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
Alt Program Hedefi: gelismesine katkida bulunulmasi
= || Onceki Dénem Grg | | Hedeflen || Yilsonu || Gerceklesme |
Sira Gosterge Adi (I)slﬁ-:l en Gergekles Yil Gercekl Gercekl
. & o Gosterge me i i i % 1nsonu ercekiesme erceKkiesme
mi Yil Degeri Deg‘ierrgi Tahmini 1. Ug Ayhik 2. Ug Ayhik 3. Uc Aylik || 4. Ug Aylik Degeri Orant Duruma
Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon
1 ve kapsayiciliga iliskin Sayl 2023 16 55 50 29 58 12 55 154 280 Asildi
yapilan faaliyet sayisi
Egitim programlarina Kismen
2 basvuran kisi sayisi Sayl || 2022 111 1.000 1.000 0 105 82 49 236 23,6000 Ulasild
Mezunlara yonelik Kismen
3 | |gerceklestirilen faaliyet Sayi || 2023 12 15 10 0 1 0 3 4 26,6700 Ulasildi
saylsl S
Strekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi Kismen
4 | |(DILMER) tarafindan Sayl || 2021 20 160 150 0 0 82 18 100 62,5000 Ulasildi
mesleki egitime ydnelik 3
verilen sertifika sayisi
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Tamamlanan sosyal Kismen
5 sorumluluk projeleri sayisi Say || 2023 26 23 22 0 6 1 > 12 52,1700 Ulasildi
Universitenin cevrecilik
6 ||alanlarinda aldigi 6dl Sayi || 2023 0 1 0 0 0 0 1 1 100 Ulasildi
sayis|
vl | 12025 |
|Programin Ad: | ITEDAVI EDICI SAGLIK |
|Alt Programin Ad: | |TEDAVI HIZMETLERI |
|Alt Program Hedefi: | | Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi |
2 .. || Onceki Donem Grg | | Hedeflen || Yilsonu || Gerceklesme |
Olgii en Gergekle:
Sira Gosterge Adi Biri il Degeri | | Gosterge ﬁ-,e s 1. Uic Avlik 2. iic Avlik 3. Uc Aviik 4. Uc Aviik Yilsonu Gergeklesme || Gergeklesme
mi ” egeri Degeri Tahmini - Ue Ayl - U6 Ayl - e Ayl - Ue Ayl Degeri Orani Durumu
| 1 ||Ameliyat sayisi [lsayi/l o || o || o | o || o || 0 [ 0 | 0 [ 0 || Hedef Yok |
Universite hastaneleri
2 nitelikli yatak orani Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedef Yok
3 ||Universite hastaneleri oran/| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedef Yok
yatak doluluk orani
| 4 ||vatan hasta sayisi [lsayi|/l o || o || o || o | 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ 0 [l Hedef Yok |
[yi: | [2025 |
|Programin Adi: | [YOKSEKOGRETIM |
|Alt Programin Adi: | IOGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS ve DESTEKLER |
|Alt Program Hedefi: | |Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi |
= .|| Onceki Donem Grg | | Hedeflen || Yilsonu || Gergeklesme |
Olgii en Gergekle
Sira Glsterge Ad el | S Degeri || Gosterge e 1.UcAylk || 2.UcAyik || 3.0cAyhk || 4. UcAyhk Yilsonu Gergeklesme | | Gergeklesme
mi n egeri Degeri Tahmini - Ue AVl - UG AVl - Yo AVl - UG AVl Degeri Orani Durumu
SCI, SCI-Expanded, SSCI
1 ||V AHCI kapsamindaki sayi|| 2023 || 0,5400 || 0,9000 || 0,8500 || 0,0600 0,0600 0,0600 0,1200 0,1200 13,3300 Kismen
dergilerde 6gretim elemani Ulasildi
basina diisen yayin sayisi
Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek Kismen
2 || oncelikli alanlarda sadlanan| | Sayi 2023 13 15 13 5 2 2 0 2 13,3300 Ulasildi
burslardan yararlanan S
doktora 6grenci sayis
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Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan saglanan
3 arastrma desteklerinden Sayl 2023 1 10 2 3 7 14 12 12 120 Asildi
yararlananlarin sayisi
Yiiksekdgretim Kurulu,
Turkiye Bilimler Akademisi
4 ve TUBITAK bilim, tesvik Sayi || 2019 0 1 1 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
ve sanat ddiilleri sayisi
(vl | 12025 |
|Programin Ad: | | YUOKSEKOGRETIM |
|Alt Programin Ad: | |ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI ve LISANSUSTU EGITIM |
t Program Hedefi: esleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
|Alt Program Hedefi | |Mesleki lilik sahibi lisi k I istirilmesi |
+ .. || Onceki Donem Grg | | Hedeflen || Yilsonu || Gerceklesme |
Sira Giisterge Adi (;II?':I en Gergekles il G kl G ki
" o Gosterge me 0 0 i - lisonu erceklesme erceklesme
mi Yih Degeri De§ergi Tahmini 1. Ug Ayhk 2. Ug Ayhik 3. Ug Aylik 4. Ug Ayhik Degeri Oram Durumu
1 | |Doktora egitimini sayi || 2022 3 7 5 1 3 2 7 13 185,7100 Asildi
tamamlayanlarin sayisi
Egitim bilimleri kontenjan
2 doluluk oran Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
3 | |Egitimin program stiresinde| | 1| 2023 || 47,8900 55 54 41,8500 41,8500 41,8500 41,8500 41,8500 76,0900 Kismen
bitirilme orani Ulasildi
4 | |Fen bilimleri kontenjan Oran|| 2023 100 100 100 100 0 100 100 100 100 Ulagildi
doluluk orani
Kittphanede bulunan
5 || basili ve elektronik kaynak || Sayi || 2023 282.074 || 315.000 || 310.000 298.632 272.560 277.501 353.370 353.370 112,1800 Asildi
sayis|
Kitiiphanede bulunan Kismen
6 ogrenci basina diisen basili | | Sayi 2023 47,5500 55 50 44,7300 45,6200 37,9600 49,8200 49,8200 90,5800 Ulasildi
ve elektronik kaynak sayisi $
7 Ei‘;it‘;';glasrl‘ede” vararianan || oo || 2023 || 17.596 || 9.500 || 9.000 || 10.835 8.097 3235 || 119298201 34.006,8200 | 358,9100 Asild:
Lisanstistli 6grencilerin
8 | |toplam 6grenciler icindeki ||Oran|| 2023 9,8900 11 10 12,3600 1,8800 13,9000 14,0200 14,0200 127,4500 Asildi
pay!
Ogrenci bagina diisen Metr Kismen
9 for ekar || 2023 1,2500 2 1,5000 1,2100 1,3200 1,0600 1,0600 1,0600 53
egitim alani e Ulagildi
13
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. . . Metr
10 Ea‘-”;:l’l‘f;lgss'”a diisen ekar || 2023 || 4,1400 || 4,2000 4 5,7700 5,7700 5,2700 5.027 5.027 120,4800 Agildi
e
Ogrenci degisim
11 | |programlarindan oran|| 2023 || 0,0010 || 0,0100 || 0,0100 0,1200 0,1800 0,1390 0 0 20 Kismen
yararlanan dgrencilerin Ulasildi
orani
12 g.‘-?’ret'”luyes'. bagina Sayi || 2023 || 42,9600 36 36 42,5200 39 46,8500 46,8500 46,8500 130,1400 Asildi
lisen 6grenci sayis
13 | |Sadlk bilimleri kontenjan || o1 5053 100 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulagildi
doluluk orani
14 | |Sosval bilimler kontenjan || o\ 1 5053 || 100 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulagildh
doluluk orani
Teknokent veya Teknoloji
15 | |Transfer Ofisi (TTO) |} oo, 1} 5020 28 15 10 0 7 0 0 0 0 Ulasilamad
projelerine katilan 6grenci
sayisl
Uluslararasi kuruluslarla
16 | |ortak uygulanan egitim Sayl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
programi say!si
17 Yabanci dilde egitim veren Sayi 2023 6 7 6 6 6 6 6 6 85,7100 Kismen
program sayisi Ulagildi
1g || Yabanci uyruklu Sayi || 2023 2 3 3 2 2 2 2 2 66,6700 Kismen
akademisyen sayisi ! Ulagildi
19 ||Yabanciuyrukludgrend || oo 1| 5053 45 55 50 48 45 55 54 54 98,1800 Kismen
sayisl Ulasildi
Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun Kismen
20 | |2 narm toplam mezun Oran|| 2023 0 0,0100 0 0,0080 0,0019 0,0020 0,0020 0,0020 20 Ulasih
saylisina orani
[vil: | 12025 |
|Programin Adi: | | YOKSEKOGRETIM |
|Alt Programin Adi: | | YOKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI |

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirlmasi; égrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam
kalitesinin yiikseltilmesi

| sira ||

Gosterge Adi |1

| | Onceki Dénem Grg | |

Gergeklesme
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bicii Hedeflen Yilsonu
7 - en Gergekles - - - o Yilsonu Gergeklesme | | Gerceklesme
?:1? Yili Degeri Giistuerg.e me 1. Ug Ayhik 2. Ug Ayhik 3. Ug Aylik 4. Ug Ayhik Degeri Oram Durumu
Degeri Tahmini

Barinma hizmetlerinden — |} o, || o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadh
yararlanan égrenci sayisi
Beslenme hizmetlerinden Kismen
vararlanan d8rendi sayisi Sayl || 2023 2.492 3.800 3.500 1.687 226 2.701 3.019 3.019 79,4500 Ulasild
Ogrenci bagina diisen Metr

ekar || 2023 5,2000 6,5000 6 27,0200 29,9400 8,2500 8,2500 8,2500 126,9200 Asildi
sosyal donati alani e
Ogrenci kuliip ve topluluk 202 |
saylsi Sayi 023 34 36 35 43 43 43 49 49 136,1100 Asildi
Sosyal, kiltlrel ve sportif Kismen
faaliyet sayisi Sayl || 2023 257 270 260 10 30 7 23 70 25,9300 Ulasidi
Yiksekogretimde ogrenci || 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulagllamadi
bagina barinma harcamasi
Yiiksekdgretimde 6grenci
basina beslenme harcamas| TL 2023 ||680,9900 850 750 287,8800 283,1900 389,8250 1.704,3300 | | 2.665,2250 313,5600 Asildi
Yiksekodgretimde 6grenci Kismen
yasamindan memnuniyet Oran|| 2023 76 81 80 0 0 0 70,2900 70,2900 86,7800 Ulasildi
orani 3
Yiiksekdgretimde
ogrencilere sunulan saglik
hizmetinden yararlanan Oran 0 0 0,0100 0,0100 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
o6grenci sayisinin toplam
ogrenci sayisina orani

Cizelge 93: Performans gostergesi gerceklesmeleri
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Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme Durumu
Degeri Degeri
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina
o ve teknolojik gelisimine katkida
ARASTIRMA, GELISTIRME ARASTIRMA ALTYAPILARI bulunmak Uizere yiiksekdgretim Arastirma altyapisi projesi 0 0 Hedef Yok
ve YENILIK kurumlarinda arastirma altyapilarinin tamamlanma orani
kurulmasi ve kapasitelerinin
gliclendiriimesi
Ar-ge'ye harcanan buitgenin toplam 1.1900 0.0030 Kismen Ulasildi
biitceye orani ! !
Ar-ge sonucu ortaya gikan Urilinlere 1 0 Ulasilamadi
iliskin alinan patent sayisi g
|Ar-ge sonucu ticarilestirilen irlin say|5|| | 0 | | 0 | | Ulagilamadi |
| Arastirma merkezleri gelir miktan || 280.000 || 513.834,1600 || Asild |
Arastirma merkezlerinin sanayi ile 2 0 Ulasilamadi
) L yaptigi proje sayisi 3
ARASTIRMA, GELISTIRME YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon | |BAP kapsaminda desteklenen
ve YENILIK BILIMSEL ARASTIRMA ve amacli bilimsel calismalarin arttiriimasi tirma projeleri 45 44 Kismen Ulagildi
GELISTIRME arastirma projeleri sayis
Ogretim elemani basina diisen ar-ge
proje sayisi 0,0900 0,0140 Kismen Ulasildi
Patent, faydall model ve endstriyel 7 0 Ulasilamadi
tasarim basvuru sayisi d
Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen ar-ge projesi 20 41 Agsildi
sayisl
Uluslararasi endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi 255 498 Aslds
Toplumun tim kesimlerine ihtiyag Dezavantajh gruplara yonelik sosyal
. YUKSEKOGRETIM duydugu alanlarda egitimler verilmesi, | |entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin 55 154 Agildi
HAYAT BOYU OGRENME | |KURUMLARI SUREKLI kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor | lyapilan faaliyet sayisi
EGITIM FAALIYETLERI ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin E&itim programlarina basvuran Kisi
gelismesine katkida bulunulmasi Sgy,s, Pros ; s 1.000 236 Kismen Ulagildi
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Mezunlara yonelik gergeklestirilen

faaliyet sayisi 15 4 Kismen Ulasildi
Sirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki 160 100 Kismen Ulasildi
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk 23 12 Kismen Ulasildi
projeleri sayisi 5
Universitenin cevrecilik alanlarinda
aldig 6dul sayisi 1 1 Ulagiids
Ameliyat sayisi | | 0 | | 0 | | Hedef Yok
Universite hastaneleri nitelikli yatak 0 0 Hedef Yok
s - . i edici sadlik hizmetinin erisilebilir | lorani
TEDAVI EDICi SAGLIK TEDAVI HiZMETLERI Tedavi edidi saglik hizmetinin erisilebilir | >
ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi | | (jniversite hastaneleri yatak doluluk 0 0 Hedef Yok
orani
Yatan hasta sayisi | | 0 | | 0 | | Hedef Yok
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim 0,9000 0,1200 Kismen Ulasildi
elemani bagina disen yayin sayisi
Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
belirlenecek dncelikli alanlarda 15 2 Kismen Ulasildi
OGRETIM ELEMANLARINA Alaninda vetki \ bilai iiret: saglanan burslardan yararlanan 3
YUKSEKOGRETIM SAGLANAN BURS ve a”;(r;aa e k'"é aras '”"Iac" "l ‘.Jlre €N\ |doktora égrenci sayisi
DESTEKLER ve aktaran akademisyenler yetigtiriimesi | — —
Yiksekogretim Kurulu tarafindan
sadlanan arastirma desteklerinden 10 12 Agsildi
yararlananlarin sayisi
Yiiksekdgretim Kurulu, Tirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tegvik ve 1 0 Ulagilamadi
sanat odilleri sayisi
Doktora egitimini tamamlayanlarin 7 13 Asildi
sayisl 3
AN Zain gz Egitim bilimleri kontenjan doluluk
ON LISANS EGITIMI, . o - - 0 0 Ulagilamadi
YUKSEKOGRETIM LISANS EGITIMI ve mf;fﬁl'a’;e;:tri"'t':‘rif;';g' ve gelisime agik | |oran:
LISANSUSTU EGITIM ¥ Egitimin program suresinde bitirilme o5 418500 Kesmen Ulasid:
orani !
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani | | 100 | | 100 ‘ | Ulagildi |
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Kittiphanede bulunan basili ve 315.000 353.370 Asildi
elektronik kaynak sayisi ' ' 3
Kitiphanede bulunan 6grenci basina
diisen basili ve elektronik kaynak 55 49,8200 Kismen Ulasildi
sayisl
|Kl'.'|ti]phaneden yararlanan kisi sayisi | | 9.500 | | 34.096,8200 | | Agildi |
Lisans(istii 6grencilerin toplam
ogrenciler icindeki payi 1 14,0200 Agildi
|O§renci basina diisen egitim alani | | 2 | | 1,0600 ‘ | Kismen Ulagildi |
|Oérenci bagina diisen kapall alan | | 4,2000 | | 5.027 | | Agsildi |
Ogrenci degisim programlarindan
yararlanan 6grencilerin orani 0,0100 0 Kismen Ulasildi
Ogretim Uyesi basina diisen dgrenci 36 46,8500 Asildi
saylsl ! 5
|Sa¢_jllk bilimleri kontenjan doluluk oran|| | 100 | | 100 | | Ulasildi |
|Sosya| bilimler kontenjan doluluk oran|| | 100 | | 100 ‘ | Ulasildi |
Teknokent veya Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci 15 0 Ulasilamadi
sayisl
Uluslararasi kuruluglarla ortak
uygulanan egitim programi sayisi 0 0 Ulailamadi
Yabanc dilde egitim veren program 7 6 Kismen Ulasildi
sayisl S
|YabanC| uyruklu akademisyen sayisi | | 3 | | 2 | | Kismen Ulasildi |
|Yabancn uyruklu 6grenci sayisi | | 55 | | 54 | | Kismen Ulasildi |
Yan dal ve cift ana dal programindan
mezun olanlarin toplam mezun 0,0100 0,0020 Kismen Ulasildi
saylsina orani
- e Barinma hizmetlerinden yararlanan 0 0 Ulasilamad
) L YUKSEKOCRETIMDE Yiiksekogretim Ggrencilerine sunulan Bgrenci sayisi agllamadi
YUKSEKOGRETIM OERENCI YASAMI beslenme ve barinma hizmetlerinin . .
kalitesinin artirnimasi; 6grencilerin kisisel | |Beslenme hizmetlerinden yararlanan 3.800 3.019 Kismen Ulasildi
6grenci sayisl
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ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam
kalitesinin ylkseltiimesi

Ogrenci basina diisen sosyal donati

alani 6,5000 8,2500 Asildi
Ogrenci kuliip ve topluluk says 36 49 ‘ Asildi
Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyet 270 70 Kismen Ulasildi
sayis|

Yiiksekogretimde 6grenci bagina

barinma harcamasi 0 0 Ulagilamadh
Yiiksekogretimde 6grenci bagina

beslenme harcamasi 850 2.665,2250 Agild
Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan

memnuniyet oran 81 70,2900 Kismen Ulagildi
Yiiksekdgretimde 6grencilere sunulan

sadlik hizmetinden yararlanan 6grenci 0,0100 0 Ulasilamadi

sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

Cizelge 94: Performans gostergesi sonuglari
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2. Performans denetim sonuglari

Sayistay tarafindan 2025 yilina iliskin gerceklestirilen performans degerlendirmesine esas
denetim slireci devam etmektedir. Sayistay’in raporlama takvimi dikkate alindiginda, 2025 yili
denetim sonuglarina iliskin performans degerlendirme raporunun 2026 vyili igerisinde
yayimlanmasi beklenmektedir.

3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemizin gelecegine yén vermek tizere i¢ ve dis paydaslarimizin katiimi ile misyon
farklilasmasi ve vizyonu gerceklestirmek Uzere hazirlanmis olan Universitemiz 2025-2029
Stratejik Plani’nin ilk yil uygulamasi yapilmistir.

Degerlendirme, Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberinde yer alan tablolar
kullanilarak gergeklestiriimektedir. Bu tablolarin kullanilmasindaki amag, gergeklesmelerin
birikimli bir sekilde izlenerek plan déneminin basindan itibaren elde edilen gelismeleri ortaya
koymak ve planin basarili bir bicimde uygulanabilmesi i¢in alinmasi gereken tedbirleri 6z bir
bicimde belirlemektir.
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Stratejik Amag 1 : Egitim — Ogretimin Kalitesini Artirmak ve
Surdurilebilirligini Saglamak

Amag

Amag 1: Hedef Kart1 1 (Hedef 1.1: Egitim-Ogretim Programlarinin
Niteligini Artirmak)

Amag 1: Hedef Karti 1

Amag 1: Hedef Karti 1 Performansi ‘ 100,00 %
Sorumlu Birim \ TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2025 2025

[+
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme RIS

Gostergeler Tipi

Yiksekogretim Kalite Kurulunun kurulmasi neticesinde kalite calismalari ve
akreditasyona verilen 6nem artmistir.

ilgili performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilmis olup
gerceklesme orani % 100,00 olarak kaydedilmistir. Elde edilen sonug,
programlarin akreditasyon sireglerinde planlanan giktilarin basariyla
saglandigini gostermektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasiirken ©6n goérilen maliyet
asilmamistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.
Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
riskler bulunmamaktadir.

[oo ] o | e |

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmamustir.
ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asilmis olup ilgili performans
gostergesinin gerceklesme degeri % 193,50 olmustur. Gergeklesme orani,
belirlenen hedefin lizerinde olup performans gostergesine iligkin beklenen
ciktilarin basariyla saglandigini géstermektedir.
Performans gosterge degerlerine ulasilirken ©n goérilen maliyet
asilmamistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.
Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
riskler bulunmamaktadir.

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmamustir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asiimis olup ilgili performans
gostergesinin gerceklesme degeri % 367,74 olmustur. Gergeklesme orani,
belirlenen hedefin tizerinde olup performans gostergesine iligkin beklenen
ciktilarin basariyla saglandigini géstermektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken ©6n goérilen maliyet
asilmamistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel
riskler bulunmamaktadir.

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmamistir

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asiimis olup ilgili performans
gostergesinin gerceklesme degeri % 935,29 olmustur. Elde edilen sonuglar,
yuratilen tanitim ve akademik kalite ¢alismalarinin hedef kitle tzerinde
olumlu etki olusturdugunu ortaya koymaktadir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken ©6n goérilen maliyet
asllmamistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.
Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
riskler bulunmamaktadir. Universitenin akademik program cesitliligi ve
Surduralebilirlik tanitim  faaliyetleri, performans gostergesinin  surdirilebilirligini
desteklemektedir. Ogrenci tercihlerini olumlu etkileyen kurumsal
uygulamalarin devam ettirilmesi mimkundr.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdiiriilebilirlik

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdiirulebilirlik

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdurulebilirlik

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
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Stratejik Amag 1 : Egitim — Ogretimin Kalitesini Artirmak ve
Surdurdlebilirligini Saglamak

Amag

Amag 1: Hedef Karti 2 (Hedef 1.2: Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Arastirma-
Gelistirme Faaliyetleriyle Butlinlestirmek)

Amag 1: Hedef Karti 2

Amag 1: Hedef Karti 2 Performansi \ 100,00 %

Sorumlu Birim | TARSUS UNIVERSITES

Hedef Baglangig 2025 2025

[+
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme FEEITE T )

Gostergeler Tipi

Plan baslangigc déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve
dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

ilgili hedef kartinda belirlenen hedef deger asilmis olup, performans
gostergesinin gerceklesme orani %1.283,33 olarak hesaplanmistir. Ancak s6z
konusu yuksek gerceklesme dizeyinin temel nedeni, arastirma faaliyetlerine
6grenci katiimindaki artistan ziyade, baslangig degerinin belirlenmesi siirecinde
yapilan yontemsel hesaplama hatasindan kaynaklanmaktadir. 2025-2029
Stratejik Plani hazirlk sirecinde baslangic degerinin hesaplanmasinda
kullanilan yénteme iliskin bazi sorunlar tespit edilmis; bu durum performans
gostergesinin  gerceklesme oraninin oldugundan yiksek gériinmesine yol
acmistir. S6z konusu husus, Stratejik Planin glincellenmis versiyonunda revize
edilerek baslangic degeri ve hedef seviyeleri yeniden diizenlenmistir.
Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilmeyen maliyetler ortaya
¢ikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel
riskler bulunmamaktadir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik

Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve
ilgililik dis gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri agilmis olup ilgili performans
gostergesinin gergeklesme degeri % 300,00 olmustur. Gostergenin gergeklesme
Etkililik degeri, hedeflenen seviyenin Uzerinde olup planlanan giktilara basariyla
ulagildigini gostermektedir. Proje destekli lisans tezlerine yonelik hedeflerin
etkin bicimde karsilandigi gérilmektedir.

Ongériilmeyen maliyetler ortaya gikmamig ve stratejik plan tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel
riskler bulunmamaktadir. Proje destek mekanizmalarinin devam etmesi halinde
performans  gostergesinin  plan dénemi boyunca sirdirilebilecegi
degerlendirilmektedir.

Etkinlik

Surdurdlebilirlik

Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve
ilgililik dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri ulagilmis olup ilgili performans
Etkililik gostergesinin gergeklesme degeri % 100,00 olmustur. Performans gostergesine
iliskin beklenen c¢iktilarin basariyla saglandigini gdstermektedir.

Ongérillmeyen maliyetler ortaya cikmamis ve stratejik plan tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurdlebilirlik riskler bulunmamaktadir. Lisansustu egitim ve proje destek stireglerinin devami,
performans gostergesinin strdurilebilirligini saglamaktadir.

Etkinlik

Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek
ilgililik ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asilmis olup ilgili performans
gostergesinin gergeklesme degeri % 470,00 olmustur. Gergeklesme orani,
belirlenen hedefin tizerinde olup performans gostergesine iliskin beklenen
ciktilarin basariyla saglandigini géstermektedir.

Ongériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis ve stratejik plan tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurdlebilirlik riskler bulunmamaktadir. Akademik danismanlk ve vyayin tesvik
mekanizmalari, gostergenin surekliligini desteklemektedir.

Etkililik

Etkinlik
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Amag

Amag 1: Hedef Karti 3

Amag 1: Hedef Karti 3 Performansi \
Sorumlu Birim \

Gostergeler ‘

ilgililik

Stratejik Amag 1 : Egitim — Ogretimin Kalitesini Artirmak ve
Surdurilebilirligini Saglamak

Amag 1: Hedef Kart1 3 (Hedef 1.3: Egitim ve Ogretimde
Uluslararasilasmayi Artirmak)

75,00 %

TARSUS UNIVERSITESI

Hedef
Etkisi

2025
Hedefi

2025
Gergeklesme

Baslangic

ni [+
Tipi e Performans(%)

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek
ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Hedeflenen degere ulagilamamis olup performans -%66,67 olarak
gergeklesmistir. Uluslararasi  6grenci sayisinin  artiriimasina  yonelik
faaliyetlerin istenilen diizeyde sonug Uretmedigi degerlendirilmektedir.

Etkinlik

Ongoérilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis ve stratejik plan tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Surdurdlebilirlik

Uluslararasi 6grenci kabuliine iligkin kurumsal siiregler strdirilebilir
nitelikte olup, performansin artiriimasina yonelik iyilestirme potansiyeli
bulunmaktadir. Performans gostergelerinin  devam  ettirilmesinde
kurumsal, yasal, cevresel riskler bulunmamaktadir

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek
ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri ulasilmis olup ilgili performans
gostergesinin  gerceklesme degeri % 500,00 olmustur. Performans
gostergesi hedeflenen degerin Gzerinde gergeklesmis; uluslararasi degisim
programlarina 6grenci katiliminda belirgin bir artis saglanmistir.

Etkinlik

Ongériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis ve stratejik plan tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Surdurilebilirlik

ilgililik

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
riskler  bulunmamaktadir.  Uluslararasi anlasmalar ve kurumsal
koordinasyon mekanizmalari, performans gostergesinin strdurilebilirligini
desteklemektedir.

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek
ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik

Hedeflenen degere ulasiimis olup performans %100,00’diir. Yabanci dilde
egitim veren program sayisinin planlanan dizeyde sardarildigi
anlasilmaktadir.

Etkinlik

Ongoérillmeyen maliyetler ortaya c¢ikmamis ve stratejik plan tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Surdurtlebilirlik

ilgililik

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
riskler bulunmamaktadir. Akademik kadro ve egitim altyapisi, yabanci dilde
egitim veren programlarin siirdirilebilirligini desteklemektedir.

Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek
ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri ulasiimis olup ilgili performans
gostergesinin  gergeklesme degeri % 110,00 olmustur. Performans
gostergesi hedeflenen degerin lizerinde gergeklesmis; 6gretim elemani
hareketliliginde beklenenin tzerinde bir artis saglanmistir.

Etkinlik

Ongériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis ve stratejik plan tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Surdurdlebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel
riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Stratejik Amag 1 : Egitim — Ogretimin Kalitesini Artirmak ve
Surdurdlebilirligini Saglamak

Amag

Amag 1: Hedef Karti 4 (Hedef 1.4: Egitim-Ogretimin Fiziki ve Donanim
Altyapisini Gelistirmek)

Amag 1: Hedef Karti 4 Performansi \ 80,00 %

Amag 1: Hedef Karti 4

Sorumlu Birim | TARSUS UNIVERSITES

Hedef Baslangig 2025 2025

[+
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme FEEITE T )

Gostergeler ‘ Tipi

Tespit edilen ihtiyaglarda ve fiziki altyapi planlamasinda 6nemli bir degisiklik
yasanmamis olup performans gostergesi gegerliligini korumaktadir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri agilmis olup ilgili performans gostergesinin
gerceklesme degeri % 1.800,00 olmustur. Gostergenin gergeklesme degeri,
hedeflenen seviyenin Uzerinde olup planlanan ciktilara basariyla ulasildigini
gostermektedir

Ongoriilmeyen maliyetler ortaya g¢ikmamis ve stratejik plan tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamigtir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
Surdirdlebilirlik bulunmamaktadir. Mevcut fiziki kapasite ve kullanim planlamasi, performans
gostergesinin strdurilebilirligini desteklemektedir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir

Hedeflenen performans gosterge degere ulasilamamis olup ilgili gostergenin degeri -
% 400,00 olmustur.

Ongériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis ve stratejik plan tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
bulunmamaktadir. ~ Fiziki altyapinin  gelistirilmesine  yonelik  planlamalarin
surdurtlmesi halinde performans gostergesinin orta vadede iyilestirilebilecegi
degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik

Plan baglangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig
ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asiimis olup ilgili performans géstergesinin
Etkililik gerceklesme degeri % 328,99 olmustur. Gostergenin gerceklesme degeri, hedeflenen
seviyenin Uzerinde olup planlanan giktilara basariyla ulasildigini gostermektedir
Ongérillmeyen maliyetler ortaya c¢ikmamis ve stratejik plan tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Etkinlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
rulebilirlik bulunmamaktadir. Mevcut kaynak yonetimi ve dijital erisim imkanlari, performans
gostergesinin strdurulebilirligini desteklemektedir.

Plan baslangig déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis
ilgililik cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asilmis olup ilgili performans gostergesinin
gerceklesme degeri % 163,64 olmustur. Gostergenin gerceklesme degeri, hedeflenen
seviyenin Uzerinde olup planlanan giktilara basariyla ulasildigini ve kablosuz erigim
altyapisinin guglendirildigi anlagilmaktadir.

Ongérillmeyen maliyetler ortaya c¢ikmamis ve stratejik plan tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler
Surdurilebilirlik bulunmamaktadir. Mevcut teknik altyapi ve bakim siregleri, kablosuz erigsim

hizmetlerinin strdurilebilirligini desteklemektedir.
Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve

ilgililik dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asiimis olup ilgili performans
gostergesinin - gerceklesme degeri % 1.350,00 olmustur. Gostergenin
gerceklesme degeri, hedeflenen seviyenin Uzerinde olup planlanan ciktilara
basariyla ulasgildigini gostermektedir

Ongérillmeyen maliyetler ortaya cikmamis ve stratejik plan tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel
Sarduralebilirlik riskler bulunmamaktadir. Mevcut donanim envanteri ve bakim siregleri,
performans gostergesinin strdurilebilirligini desteklemektedir.

Etkililik

Etkinlik

Etkililik

Etkinlik
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Stratejik Amag 1 : Egitim — Ogretimin Kalitesini Artirmak ve
Surdurdlebilirligini Saglamak

Amag

Amag 1: Hedef Karti 5

Amag 1: Hedef Kart1 5 (Hedef 1.5: Ogrencilerin Bilgi, Beceri ve Yetkinligini
Artirmak)

Amag 1: Hedef Karti 5 Performansi \ 45,00 %

Sorumlu Birim | TARSUS UNIVERSITES

" . Hedef Baslangic 2025 2025
Gostergeler ‘ Tipi ‘ Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmamustir.

Hedeflenen degere ulagilamamis olup performans gostergesi -%248,00
olarak gergeklesmistir. S6z konusu dusiik gerceklesme dizeyinin temel
nedeninin, 6grencilerin staj imkanlarina erisimindeki yetersizlikten ziyade,
2025-2029 Stratejik Plani hazirlik sirecinde baglangic  degerinin
hesaplanmasinda yapilan yontemsel hatadan kaynaklandigi
degerlendirilmistir.  Baglangi¢ degerinin  belirlenmesinde  kullanilan
Etkililik yonteme iliskin tespit edilen sorunlar, performans gostergesinin
oldugundan disik gériinmesine yol agmistir. Bu kapsamda ilgili husus,
Stratejik Planin glincellenmis versiyonunda revize edilerek baglangi¢ degeri
ve hedef seviyeleri yeniden dulzenlenmistir. Yapilan s6z konusu
diizeltmeler dogrultusunda, izleyen donemlerde elde edilecek performans
sonuglarinin daha gergekgi, 6lgulebilir ve tutarli bir yapida gerceklesecegi
degerlendirilmektedir.

Ongériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis ve stratejik plan tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamigstir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurulebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Performans(%)

ilgililik

Etkinlik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmamustir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asiimis olup ilgili performans
gostergesinin  gergeklesme degeri % 130,00 olmustur. Gostergenin
gerceklesme degeri, hedeflenen seviyenin lizerinde olup planlanan
¢iktilara basariyla ulasildigini géstermektedir.

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngérilmeyen maliyetler ortaya
¢ilkmamistir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurilebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi
degisiklikler olmamistir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asiimis olup ilgili performans
gostergesinin gergeklesme degeri % 391,30 olmustur. Gostergenin gergeklesme
degeri, hedeflenen seviyenin Uzerinde olup planlanan giktilara basariyla
ulasildigini gostermektedir

Performans gosterge degerine kismen ulasiimis olup ilgili gostergede
Etkinlik ongorilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis ve stratejik plan tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamigtir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurdlebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkililik

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi
degisiklikler olmamistir.

Hedeflenen degere ulasilamamis ve performans -%40,00 olmustur. Girisimcilik
odakli etkinliklerin sayisinin artirlmasina ihtiyag bulunmaktadir.

Performans gosterge degerine ulasilamamis olup ilgili gOstergede
Etkinlik 6ngoérulmeyen maliyetler ortaya gikmamis ve stratejik plan tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamigtir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurdlebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.

ilgililik

Etkililik
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Stratejik Amag 1 : Egitim — Ogretimin Kalitesini Artirmak ve
Surdurdlebilirligini Saglamak

Amag

Amag 1: Hedef Kart1 6 (Hedef 1.6: Ogretim Elemanlarinin Egitime Yoénelik
Bilgi, Beceri ve Yetkinligini Artirmak)

Amag 1: Hedef Karti 6

Amacg 1: Hedef Karti 6 Performansi ‘ 30,00 %

Sorumlu Birim ‘ TARSUS UNIVERSITESI

" . Hedef Baslangic 2025 2025
Gostergeler ‘ Tipi Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmamustir.

Hedeflenen degere ulasilamamis olup performans -%250,00 olarak
Etkililik gerceklesmistir.  Ogretim elemanlarinin  egitsel gelisimine yénelik
faaliyetlerin artirilmasi gerekmektedir.

Performans gosterge degerine ulasilamamis olup ilgili gostergede
Etkinlik 6ngorilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis ve stratejik plan tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurulebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Performans(%)

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmamustir.

Hedef deger asimis ve performans %214,00 olmustur. Ogretim
Etkililik elemanlarinin mesleki gelisim etkinliklerine katilim diizeyinin yiksek
oldugu goérilmektedir.
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Yuksek
Etkinlik maliyetler ortaya ¢ikmadigindan hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olusmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurulebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans

degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

ilgililik

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler olmamustir.

Performans gosterge degerine kismen ulasilmis olup ilgili performans
gostergesinin degeri % 59,70 olmustur. Elde edilen sonuglar, yenilikgi
O6gretim  yontemlerinin  kullaniminda gelisme saglandigini  ancak
yayginlastirma ihtiyacinin devam ettigini géstermektedir.

Performans gosterge degerine kismen ulasiimis olup ilgili gostergede
Etkinlik ongorilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis ve stratejik plan tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurdlebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan déonemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkililik
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Stratejik Amag 2 : Ozgiin Deger Katan Bilimsel Arastirmalarin Niteligini ve
Niceligini Artirmak

Amag 2: Hedef Karti 1 (Hedef 2.1: Ogretim Elemani Basina Diisen Nitelikli
Yayin Sayisini Arttirmak)

Amag 2: Hedef Karti 1 Performansi 100,00 %
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2025 2025
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme

Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek
ilgililik ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

ilgili hedef kartinda hedeflenen deger asilmis olup performans gostergesi
degeri % 3.006,41 olmustur. Ongériillen hedef ve gdstergelere iliskin
glincelleme ihtiyaci gerekmemektedir. Hedeflenen degerin Uzerinde
Etkililik gerceklesmis olan performans gostergesi; 6gretim lyelerinin uluslararasi
endeksli yayin Uretiminde artis saglandigi gortilmustur. Gergeklesmeler,
ist politika belgelerinde yer alan arastirma ve yenilikgilik hedeflerine
olumlu katki sunmaktadir.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Yuksek
Etkinlik maliyetler ortaya ¢ikmadigindan hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olusmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurulebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

o]

Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek
i¢ ve dig gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Bu nedenle hedef
ve performans gostergelerinde herhangi bir degisiklik ihtiyac
bulunmamaktadir.
ilgili hedef kartinda belirlenen hedef deger asilmis olup performans
gostergesi gerceklesme orani % 203,21 olarak gerceklesmistir. Ongoriilen
hedef ve gostergelere iliskin glncelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen degerin tzerinde gergeklesen performans; 6gretim tyelerinin
uluslararasi endeksli yayin tretiminde artis sagladigini géstermektedir. Bu
gerceklesmeler, Ust politika belgelerinde yer alan arastirma ve yenilikgilik
hedeflerine olumlu katki sunmaktadir.

Performans gostergesine iliskin hedef degere ulasilmig, hatta hedef
asiimistir. ilgili gdstergede dngériilmeyen ilave maliyetler ortaya glkmamis
olup stratejik plan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir degisiklik
ihtiyaci olusmamistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve
cevresel agidan 6nemli bir risk bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca
hedeflenen performans degerlerinin surdurilebilir sekilde
gergeklestirilebilecegi degerlendirilmektedir

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek
ilgililik ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

ilgili hedef kartinda hedeflenen deger asilmis olup performans degeri %
Etkililik 820,51 olmustur. Gergeklesmeler, Ust politika belgelerinde yer alan
bilimsel tretimin artirilmasi hedefleriyle uyumludur.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Yuksek
Etkinlik maliyetler ortaya ¢ikmadigindan hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olusmamigstir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surduralebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Amag

Amag 2: Hedef Karti 1

Gostergeler Tipi Performans(%)

ilgililik

Etkinlik

Surdurilebilirlik
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Stratejik Amag 2 : Ozgiin Deger Katan Bilimsel Arastirmalarin Niteligini ve
Niceligini Artirmak

Amag

Amag 2: Hedef Karti 2 (Hedef 2.2: Ogretim Elemanlarinin Arastirmaya
Yonelik Bilgi, Beceri ve Yetkinligini Artirmak)

Amac 2: Hedef Karti 2 Performansi ‘ 75,00 %

Amag 2: Hedef Karti 2

Sorumlu Birim ‘ TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2025 2025

[+
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme FEEITE T )

Gostergeler ‘ Tipi

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek
ilgililik ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asilmis olup ilgili performans
gostergesinin gerceklesme degeri % 1.600,00 olmustur. Gostergenin
gerceklesme degeri, hedeflenen seviyenin (izerinde olup planlanan
¢iktilara basariyla ulagildigini géstermektedir

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Yuksek
Etkinlik maliyetler ortaya ¢ikmadigindan hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olusmamigtir.

Ogretim elemanlarimizin yayin yapmaya tesvik edilmesi siirdiirilebilirlik
acisindan O6nem arz etmektedir. Performans gostergelerinin devam
Surduirilebilirlik ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan
donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Etkililik

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek
ilgililik ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Hedeflenen performans gosterge degere ulagilamamis olup ilgili
Etkililik gostergenin degeri -% 85,71 olmustur. Uluslararasi proje sayisinin
artirilmasina yonelik faaliyetlerin gelistiriimesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Yuksek
Etkinlik maliyetler ortaya ¢ikmadigindan hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olusmamigstir.

Ogretim elemanlarimizin yayin yapmaya tesvik edilmesi siirdiirilebilirlik
acisindan O6nem arz etmektedir. Performans gostergelerinin devam
Surdirilebilirlik ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir. Plan
donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek
ilgililik ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asiimis olup ilgili performans
gostergesinin gergeklesme degeri % 2.010,45 olmustur. Gostergenin
gerceklesme degeri, hedeflenen seviyenin lizerinde olup planlanan
ciktilara basariyla ulasildigini  gostermektedir. Hedeflenen degerin
tizerinde gerceklesme saglanmig; bolim igi ve disiplinler arasi akademik
etkilesim guglenmistir.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Yuksek
Etkinlik maliyetler ortaya c¢ikmadigindan hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olusmamigtir.

Ogretim elemanlarimizin yayin yapmaya tesvik edilmesi siirdiirilebilirlik
Surdurdlebilirlik acisindan O6nem arz etmektedir. Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir

Etkililik
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Stratejik Amag 2 : Ozgiin Deger Katan Bilimsel Arastirmalarin Niteligini ve

Amag Niceligini Arttirmak

Amag 2: Hedef Kart1 3 (Hedef 2.3: Universitenin Arastirma Altyapisini
Glglendirmek)

Amac 2: Hedef Karti 3 Performansi ‘ 86,50 %

Amag 2: Hedef Karti 3

Sorumlu Birim ‘ TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baglangig 2025 2025

[+
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme RIS

Gostergeler ‘ Tipi ‘

Plan baslangi¢c doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek
ilgililik ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asilmis olup ilgili performans
gostergesinin  gergeklesme degeri % 105,00 olmustur. Gostergenin
gerceklesme degeri, hedeflenen seviyenin lizerinde olup planlanan
¢iktilara basariyla ulasildigini gostermektedir

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Yuksek
Etkinlik maliyetler ortaya ¢ikmadigindan hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olusmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurulebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

IEN

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek
ilgililik ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
ilgili hedef kartinda hedeflenen deger gerceklesmis olup éngériilen hedef
ve gostergelere iliskin performans degeri %100,00 olmustur. Hedef kartina
iliskin gtincelleme ihtiyaci gerekmemektedir. Kalkinma planinda yer alan
amag, hedef ve politikalara olumlu yonde katki saglamistir.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Yuksek
Etkinlik maliyetler ortaya ¢ikmadigindan hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olusmamigtir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurdlebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Etkililik

Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek
ilgililik ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Performans gosterge degerine kismen ulasilmis olup ilgili performans
gostergesinin degeri % 55,00 olmustur. Hedeflenen degere kismen
ulagilmis olup Ar-Ge altyapisinin gelistiriimesi yoninde ilerleme
saglanmistir. Bununla birlikte 2025-2029 Stratejik Plani hazirhk slrecinde
baslangi¢c degerinin hesaplanmasinda yontemsel hatadan kaynaklanan
bazi sorunlar tespit edilmistir. S6z konusu husus Stratejik Planin
glincellenmis versiyonunda revize edilerek baslangic degeri ve hedef
seviyeleri yeniden dizenlenmistir. Yapilan bu diizeltmeler dogrultusunda
izleyen donemlerde elde edilecek performans sonuglarinin daha gercekgi,
o6lgllebilir ve tutarl bir yapida gergeklesecegi degerlendirilmektedir.
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Yuksek
Etkinlik maliyetler ortaya ¢ikmadigindan hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olusmamigtir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurdlebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik
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Amag

Amag 2: Hedef Karti 4

Amag 2: Hedef Karti 4 Performansi \

Sorumlu Birim \

Gostergeler ‘

ilgililik

Stratejik Amag 2 : Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve
niceligini artirmak

Amag 2: Hedef Karti 4 (Hedef 2.4: Bilimsel arastirmalarda
uluslararasilagma diizeyini arttirmak)

88,75 %
TARSUS UNIVERSITESI

Hedef
Etkisi

2025
Hedefi

2025
Gergeklesme

Baslangig

[+
e Performans(%)

Tipi ‘

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asilmis olup ilgili performans
gostergesinin gergeklesme degeri % 274,51 olmustur. Uluslararasi ortakli
yayin oranindaki artis, akademik is birliklerinin glglendigini ve
Universitenin uluslararasi  gorunarlGgunin  arttigini  gostermektedir.
Gostergenin gergeklesme degeri, hedeflenen seviyenin Uzerinde olup
planlanan ¢iktilara basariyla ulasildigini gdstermektedir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir

Surdurdlebilirlik

ilgililik

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asiimis olup ilgili performans

gostergesinin - gerceklesme degeri % 150,00 olmustur. Ogretim
elemanlarinin  yurtdisi  arastirma faaliyetlerine  katiiminda artis
gozlemlenmistir. Bu durum, akademik yetkinligin ve uluslararasi

etkilesimin giiglendigini gostermektedir.

Etkinlik

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir

Surdurilebilirlik

ilgililik

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine kismen ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asiimis olup ilgili performans
gostergesinin gergeklesme degeri % 700,00 olmustur. Hedeflenen degerin
tzerinde bir gergeklesme saglanmis; uluslararasi is birligi aglarina dahil
olan 6gretim elemani sayisi artmistir. Gostergenin gergeklesme degeri,
hedeflenen seviyenin Uzerinde olup planlanan ¢iktilara basariyla
ulagildigini gostermektedir

Etkinlik

Ongodrillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdurdlebilirlik

ilgililik

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
riskler bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik

Performans gosterge degerine kismen ulasilmis olup ilgili performans
gostergesinin degeri % 55 ,00 olmustur. Elde edilen sonuglar, uluslararasi
proje tretiminde ilerleme saglandigini ancak hedeflenen seviyeye ulasmak
igin ig birliklerinin daha da yayginlastirilmasi gerektigini gostermektedir.

Etkinlik

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdurdlebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Ama Stratejik Amag 2 : Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve
¢ niceligini artirmak

Amag 2: Hedef Karti 5 (Hedef 2.5: Uretilen bilgi ve teknolojinin ekonomik

ve toplumsal katkisinin arttirilmasi)

Amag 2: Hedef Karti 5

Amag 2: Hedef Karti 5 Performansi \ 40,00 %
Sorumlu Birim | TARSUS UNIVERSITES

Hedef Baslangic 2025 2025 Performans

Gostergeler ‘ Tipi Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Performans gosterge degerine kismen ulasilmis olup ilgili performans
gostergesinin degeri % 25,00 olmustur. Elde edilen sonuglar, yenilikgi
Ogretim  yontemlerinin  kullaniminda gelisme saglandigini  ancak
yayginlastirma ihtiyacinin devam ettigini gostermektedir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurdlebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Hedeflenen performans gosterge degere ulasilamamistir.

o Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik o .

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir
Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurdlebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Hedeflenen performans gésterge degere ulagilamamistir.

o Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik A .

herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurdlebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Amag Stratejik Amag 3 : Kurumsal Kapasite ve isleyisi Gelistirmek

Amag 3: Hedef Karti 1 (Hedef 3.1: Universite idari Personelinin Niteligini

Amag 3: Hedef Karti 1 Gelistirmek)

Amag 3: Hedef Karti 1 Performansi 100,00 %

Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2025 2025

Gostergeler Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme

Performans(%)

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asilmis olup ilgili performans
gostergesinin  gergeklesme degeri % 1.500,00 olmustur. Hedeflenen
degerin Uzerinde bir gergeklesme saglanmis; personelin kisisel ve mesleki
gelisimini destekleyen etkinlik sayisinda artis kaydedilmistir.
Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurilebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asilmis olup ilgili performans
gostergesinin gerceklesme degeri % 2.400,00 olmustur. Gostergenin
gerceklesme degeri, hedeflenen seviyenin (izerinde olup planlanan
ciktilara basariyla ulasildigini gostermektedir

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurulebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik
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Amag ‘ Stratejik Amag 3 : Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Amag 3: Hedef Karti 2 (Hedef 3.2: Ogrencilere ydnelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetleri artirmak)

Amag 3: Hedef Karti 2 Performansi \ 60,00 %
Sorumlu Birim \ TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig 2025 2025
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme

Amag 3: Hedef Karti 2

Gostergeler ‘ Tipi ‘ Performans(%)

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
Hedeflenen performans gosterge degere ulasilamamis olup ilgili géstergenin
degeri -% 540,00 olmustur. Hedef kartina iliskin gtincellemeler Stratejik plan
guincellenmis versiyonunda yapilarak gelecek donemlerde daha tutarl sonuglar
alinarak performans gosterge degerine ulagilacagi 6ngorilmektedir.
Ongorillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurilebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asiimis olup ilgili performans
gostergesinin - gerceklesme degeri % 2.740,00 olmustur. Gostergenin
gerceklesme degeri, hedeflenen seviyenin Uzerinde olup planlanan ciktilara
Etkililik basariyla ulasildigini gostermektedir. Hedef kartina iliskin giincellemeler
Stratejik planin glincellenmis versiyonunda yapilarak gelecek dénemlerde daha
tutarh  sonuglar alinarak performans gosterge degerine ulasilacag
6ngorilmektedir.

Ongérillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel
Surdurilebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkinlik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
ilgili hedef kartinda hedeflenen deger gerceklesmis olup éngériilen hedef ve
Etkililik gostergelere iliskin performans degeri %100,00 olmustur. Hedef kartina iliskin
gluincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.

Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel
Surdurilebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan doénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.

ilgililik

Etkinlik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgili hedef kartinda belirlenen hedef deger asiimis olup performans
gostergesinin  gerceklesme orani %196,11 olmustur. Bununla birlikte,
gerceklesme dulzeyinin hedeflenen seviyenin Uzerinde g¢ikmasinin temel
nedeninin planlanan giktilara beklenenin Gzerinde ulasiimasindan ziyade, 2025—
2029 Stratejik Plani hazirlk surecinde baslangig¢ degerinin hesaplanmasinda
yapilan yontemsel hatadan kaynaklandigi tespit edilmistir. Baslangi¢ degerinin
Etkililik belirlenmesinde kullanilan ydnteme iliskin ortaya g¢ikan s6z konusu sorun,
performans gostergesinin  gerceklesme oraninin  oldugundan yiksek
gorinmesine yol agmistir. Bu kapsamda ilgili husus, Stratejik Planin
guincellenmis versiyonunda revize edilerek baslangi¢ degeri ve hedef seviyeleri
yeniden dlzenlenmigtir. Yapilan bu duzeltmeler dogrultusunda, izleyen
donemlerde elde edilecek performans sonuglarinin daha gergekgi, lgtilebilir ve
tutarl bir yapida gergeklesecegi degerlendirilmektedir.

Ongérillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurdlebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkinlik
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Amag ‘

Amag 3: Hedef Kart1 3

Amag 3: Hedef Karti 3 Performansi ‘

Sorumlu Birim

Gostergeler ‘

ilgililik

Stratejik Amag 3 : Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek
Amag 3: Hedef Karti 3 (Hedef 3.3: Kurumsallasmayi Gelistirmek)

80,00 %
TARSUS UNIVERSITESI

Hedef
Etkisi

2025
Hedefi

2025 0
e — Performans(%)

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

Baslangig

Tipi Degeri

Etkililik

Hedef kartinda belirlenen performans gostergesine ulasilamamis olup
gerceklesme degeri -%130,95 olarak kaydedilmistir. Kurum kultirinden
memnuniyet diizeyinin hedeflenen seviyenin altinda kalmasi, kurumsal aidiyet,
ic iletisim ve c¢alisan katilimini guglendirmeye yonelik uygulamalarin
gelistirilmesine ihtiyag bulundugunu géstermektedir.

Etkinlik

Ongorillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surduralebilirlik

ilgililik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel
riskler bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

Etkililik

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri agilmis olup ilgili performans
gostergesinin  gerceklesme degeri % 22.350,00 olmustur. Universitenin
Taninirligina Yénelik Gergeklestirilen Tanitim Faaliyeti Sayisi gostergesine iligkin
olarak ise 2025-2029 Stratejik Plani hazirlk stirecinde baslangic degerinin
hesaplanmasinda yontemsel hatadan kaynaklanan bazi sorunlar tespit
edilmistir. S6z konusu husus Stratejik Planin giincellenmis versiyonunda revize
edilerek baslangic degeri ve hedef seviyeleri yeniden dizenlenmis olup bu
diizeltmeler dogrultusunda izleyen donemlerde elde edilecek performans
sonuglarinin daha gergekgi, olgulebilir ve tutarh bir yapida gerceklesecegi
degerlendirilmektedir.

Etkinlik

Ongorillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Ulebilirlik

ilgililik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel
riskler bulunmamaktadir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

Etkililik

ilgili hedef kartinda belirlenen hedef deger asiimis olup performans
gostergesinin gergeklesme orani %980,00 olarak hesaplanmistir. Bununla
birlikte s6z konusu vyiksek gerceklesme duzeyinin, kalite kaltarinin
yayginlastiriimasina yonelik faaliyetlerin beklenenin lzerinde yirutilmesi ile
birlikte , 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik siirecinde baslangic degerinin
hesaplanmasinda yapilan yontemsel hatadan kaynaklandigi ve bu yonteme
iliskin ortaya ¢ikan bu durum, performans gostergesinin gerceklesme oraninin
oldugundan yulksek gériinmesine yol agmistir. S6z konusu husus, Stratejik
Planin giincellenmis versiyonunda revize edilerek baglangic degeri ve hedef
seviyeleri yeniden dlzenlenmistir. Yapilan bu dizeltmeler dogrultusunda,
izleyen dénemlerde elde edilecek performans sonuglarinin daha gergekgi,
oOlc¢llebilir ve tutarh bir yapida gerceklesecegi degerlendirilmektedir.

Etkinlik

Ongoérilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir gincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdurilebilirlik

ilgililik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel
riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asiimis olup ilgili performans
gostergesinin gerceklesme degeri % 122,22 olmustur. Bu sonug, dis paydas
katihminin hedeflenen seviyenin tzerinde saglandigini ve planlanan giktilara
basariyla ulagildigini géstermektedir.

Etkinlik

Ongoérillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdurulebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel
riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.

=..=..=.=.
=R=R=n=1|

134

[=I=N=0=1




Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

Iigililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

ilgili hedef kartinda hedeflenen deger gerceklesmis olup éngériilen hedef ve
Etkililik gostergelere iliskin performans degeri %100,00 olmustur. Hedef kartina iligkin
glncelleme ihtiyaci gerekmemektedir.

Ongoérillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel
Ulebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Amag

Stratejik Amag 4 : Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Yonelik Faaliyetleri
Gelistirmek

Amag 4: Hedef Karti 1 (Hedef 4.1: Sosyal Sorumluluk, Kiltiir ve Cevre
Bilincine Yonelik Faaliyetleri Artirmak)

Amag 4: Hedef Karti 1

Amag 4: Hedef Karti 1 Performansi \ 100,00 %

Sorumlu Birim \ TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2025 2025

[+
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme e

Gostergeler ‘ Tipi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

lgililik performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asilmis olup ilgili performans
gostergesinin  gerceklesme degeri % 400,00 olmustur. Gergeklesme
Etkililik degerinin hedeflenen seviyenin lzerinde olmasi, lniversitenin gevrecilik
alaninda yurattigl faaliyetlerin etkili bir sekilde gergeklestirildigini ve
planlanan cgiktilara basariyla ulagildigini géstermektedir.

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Etkinlik

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurulebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

herhangi degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgili hedef kartinda belirlenen hedef deger asilmis olup performans
gostergesinin gerceklesme orani %800,00 olarak hesaplanmistir. Bununla
birlikte, gostergenin gerceklesme diizeyinin hedeflenen seviyenin tzerinde
¢tkmasinin temel nedeninin planlanan giktilara beklenenin Uzerinde
ulagilmasi ve baslangic degerinin hesaplanmasinda yapilan ydntemsel
hatadan kaynaklandigi tespit edilmistir. S6z konusu hesaplama hatasina
bagli olarak ortaya gikan sorunlar, performans gostergesinin oldugundan
yuksek goériinmesine yol agmistir. Bu kapsamda ilgili gostergeler, Stratejik
Planin giincellenmis versiyonunda revize edilerek diizeltilmistir. Yapilan bu
dlzeltmeler dogrultusunda, izleyen dénemlerde daha gergekgi hedefler
tizerinden, daha dogru ve karsilastirilabilir performans sonuglari elde
edilmesi beklenmektedir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir gincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurdlebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

R, Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
llgililik . : . G

performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
ilgili hedef kartinda belirlenen hedef deger asilmis olup performans
gostergesinin - gergeklesme orani %500,00 olarak hesaplanmistir.
Gergeklesme dizeyinin hedeflenen seviyenin Uzerinde ¢ikmasinin,
dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin beklenenin Gzerinde ylrutilmesi
ve baslangic degerinin hesaplanmasinda yapilan yontemsel hatadan
kaynaklandigi tespit edilmistir. S6z konusu hesaplama hatasina bagli olarak
ortaya ¢ikan sorunlar, performans gostergesinin oldugundan yiksek
gortiinmesine yol agmistir. Bu kapsamda ilgili géstergeler, Stratejik Planin
glincellenmis versiyonunda revize edilerek duzeltilmistir. Yapilan bu
diizeltmeler dogrultusunda, izleyen donemlerde daha gergekgi hedefler
tzerinden daha dogru ve karsilastirilabilir performans sonuglari elde
edilmesi beklenmektedir.
Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

igililik Tespitler ve ihtiyaglarda bir

Etkililik

Etkinlik

Etkililik

Etkinlik

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surduralebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Amag

‘ Stratejik Amag 4 : Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina Yonelik Faaliyetleri
Gelistirmek
Amag 4: Hedef Karti 2 (Hedef 4.2: Suirdurtlebilirlik Kalkinma Amaglarina
Katkida Bulunan Arastirmalari Artirmak)

Amag 4: Hedef Karti 2

Amag 4: Hedef Karti 2 Performansi ‘ 100,00%

Sorumlu Birim \ TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baglangig 2025 2025

[+
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme eIl

Gostergeler ‘ Tipi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asilmis olup ilgili performans
gostergesinin gergeklesme degeri % 2.260,00 olmustur. Gergeklesme
degerinin hedeflenen seviyenin olduk¢a Uzerinde olmasi, lisansustl tez
¢alismalarinin ~ Birlesmis  Milletler ~ Strdirdlebilirlik  Hedefleri ile
iliskilendirilmesi konusunda 6nemli ilerleme saglandigini ve planlanan
¢iktilara basariyla ulasildigini gdstermektedir.

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurulebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asiimis olup ilgili performans
gostergesinin gergeklesme degeri % 598,55 olmustur. Bu durum, bilimsel
yayinlarda surdirulebilirlik temalarinin giderek daha fazla benimsendigini
ve planlanan giktilara basariyla ulasildigini géstermektedir.
Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurulebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asilmis olup ilgili performans
gostergesinin gergeklesme degeri % 1.400,00 olmustur. Gergeklesme
degerinin hedeflenen seviyenin (izerinde olmasi, 2025-2029 Stratejik
Planinda hesaplama hatasindan kaynakl sorunlar tespit edilmis, ilgili
gosterge Stratejik Planin glincellenmis versiyonunda revize edilerek
duzeltilmigtir. Yapilan diizenleme ile birlikte gelecek izleme-degerlendirme
dénemlerinde daha gergekgi ve dogru performans sonuglari elde edilmesi
beklenmektedir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir gincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurdlebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

137

=..=..=.=.
1=n=a=n=1|
[=I=N=0=1




Amag

‘ Stratejik Amag 4 : Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Yonelik Faaliyetleri
Gelistirmek

Amag 4: Hedef Karti 3 (Hedef 4.3: Universitenin ekolojik ayak izini
azaltmak)

Amag 4: Hedef Karti 3

Amag 4: Hedef Karti 3 Performansi \ 38,33 %

Sorumlu Birim \ TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2025 2025

[+
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme e

Gostergeler ‘ Tipi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgili hedef kartinda hedeflenen degere ulagilamamis olup gdstergenin
performans degeri -%655,55 olmustur. Hedef kartina iligskin glincellemeler
Etkililik Stratejik plan glincellenmis versiyonunda yapilarak gelecek dénemlerde
daha tutarli sonuglar alinarak performans gosterge degerine ulasilacagi
ongorilmektedir.

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurulebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine kismen ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkinlik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgili hedef kartinda hedeflenen degere kismen ulagilmis olup gdstergenin
performans degeri % 91,66 olmustur. Elde edilen sonuglar, su tiiketiminin
kontrol altina alinmasina yonelik uygulamalarin etkili oldugunu, ancak ilave
iyilestirme alanlarinin bulundugunu géstermektedir.
Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurulebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine kismen ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asiimis olup ilgili performans
gostergesinin gerceklesme degeri % 15.322,00 olmustur. 2025-2029
Stratejik Planinda baslangi¢ degerlerinin hesaplanmasinda hatalar tespit
edilmis, s6z konusu gostergeler Stratejik Planin giincellenmis versiyonunda
revize edilerek duzeltilmis ve hedef degerler yeniden duzenlenmistir.
Yapilan bu revizyonlar dogrultusunda izleyen donemlerde daha tutarli,
karsilastinlabilir ve gergekgi performans sonuglari elde edilmesi
beklenmektedir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir gincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurilebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgili hedef kartinda hedeflenen degere ulagilamamis olup gdstergenin
performans degeri -%44,239,00 olmustur. Hedef kartina iliskin
Etkililik gluncellemeler Stratejik plan gincellenmis versiyonunda yapilarak gelecek
donemlerde daha tutarl sonuglar alinarak performans gosterge degerine
ulagilacagi 6ngorulmektedir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurdlebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

ilgililik

Etkinlik
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Stratejik Amag 4 : Strdurulebilir kalkinma amaglarina yonelik faaliyetleri
gelistirmek

Amag 4: Hedef Karti 4 (Hedef 4.4: Surdurulebilirlik Kalkinma Amaglarina
Katkida Bulunan Egitim-Ogretim ve Ogrenme Faaliyetlerini Artirmak)

Amag 4: Hedef Karti 4 Performansi \ 100,00 %
Sorumlu Birim | TARSUS UNIVERSITES

Hedef Baslangig 2025 2025
Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme

Amag ‘

Amag 4: Hedef Karti 4

Gostergeler ‘ Tipi Performans(%)

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asilmis olup ilgili performans
gostergesinin gerceklesme degeri % 2.850,00 olmustur. Elde edilen
sonuglar, akademik birimlerde farkindaligin yukseldigini ve BM
Surdurlebilirlik Hedeflerinin egitim slreglerine etkin bicimde entegre
edildigini gostermektedir. Bu kapsamda, gosterge planlanan giktilara
yuksek diizeyde katki saglamistir.

ilgililik

Etkililik

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir gincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurdlebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkinlik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

ilgili hedef kartinin hedeflenen degeri asiimis olup ilgili performans
gostergesinin gerceklesme degeri % 390,91 olmustur. Surdurilebilirlik
temali seminer, webinar ve ¢alistaylarin sayisinda oOnemli artis
saglanmigtir.  Bu durum, Universitenin strdurulebilirlik  alanindaki
farkindalik olusturma kapasitesinin guglendigini ve paydaslara yonelik
planlanan c¢iktilara basariyla ulasildigini gdstermektedir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda
herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel
Surdurdlebilirlik riskler bulunmamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Etkililik

Etkinlik

Cizelge 95: Stratejik plan degerlendirme gizelgesi
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4. Stratejik Yonetim Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Diinyada kiiresellesmeyle beraber degisen ve gelisen teknolojiye bagli olarak tilkeler kamu
yonetim anlayisinda degisikliklere giderek; vatandas odakhlik, katihmcilik, seffaflik, etkinlik ve
verimlilik unsurlarinin yaninda iyi bir performans yonetimine dayali bir yonetim anlayisini
benimsemislerdir. Bu yeni kamu yonetimi anlayisi ile birlikte kamu c¢alisanlarinin performansini
artirarak; vatandasa sunulan hizmetin kalitesinin artirilmasi ile birlikte hesap verilebilirlik, etkinlik
ve verimliligin artirilmasi hedeflenmistir.

Her tirlG faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak lizere
Universitemiz birimlerince temel bircok is ve islem icin de kullanilan e-kampiis yazilimi
kullanilmaktadir.

Universitemizin kurumsallasmasinda énemli katkilari olabilecek bu sistemin kullanimi
heniiz baslangi¢ seviyesinde gergeklestiriimekte, halihazirda bazi verilerin manuel yéntemlerle
toplanmasi da secenekler arasinda bulunmaktadir. Tam anlamiyla devreye alindiginda e-kampus
yazilimi, performans gostergelerine ait degerlerin toplanmasi ve paylasimi anlaminda dogru, tam
ve anlik verilere ulasilabilmesi icin blyuk kolaylik saglayacaktir.

Toplanan verilerin givenligi ve gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin
glvenligi ve Uclincl sahislarla paylasiimamasi) ve guvenilirligi (somut ve objektif olmasi) SSL
sertifikasiyla korunmaktadir. Ayrica sistemde bilmesi gereken prensibine uygun bigimde
yetkilendirmeler yapilarak verilerin korunmasi saglanmaktadir. Verilerin glvenilirligi ise diger
kurumlarin bazi web servisleriyle (OSYM, YOK, NVi gibi) dogrulama yapilarak saglanmaktadir.

Universitemiz bilgi ydnetimi konusundaki politikasi olusturulmustur. Universitemizde
kullanicilarin bilisim kaynaklarinin kullaniminda uyacaklari kurallara, yetki ve sorumluluklara
iliskin usul ve esaslar da bu kapsamda belirlenerek paydaslara duyurulmaktadir.

Belirtilen hedeflerin gerceklesebilirligini artirmak i¢in de insan faktérinin goéz ardi
edilmedigi iyi bir performans yonetimine ihtiya¢ duyulmaktadir. Performans yonetimi; orgitsel
hedefe etkin bir sekilde ulasabilmek icin gerekli olan performans gostergeleri, planlama, 6l¢liim
ve denetim sireci olarak tanimlanabilir. Kamuda performans yonetimi ise, kamu kurumlarindaki
tim personelin daimi olarak gelisimini amaclayan ve bu amaclara erismek icin ihtiyac duyulan
olgme, planlama, degerlendirme ve denetim fonksiyonlarinin yerine getirilmesi sirecidir.

Bu baglamda Universitemizin 2025-2029 yillarini kapsayan amag ve hedeflerine ulasmak
icin sergiledigi performansinin 6l¢lilmesi, degerlendirilmesi, raporlanmasi ve denetlenmesine
yonelik olarak e-kampiis stratejik ydnetim bilgi sistemi kullanilmakta, Universitemizin yil
icerisinde liretmis oldugu performans gostergelerinin merkezi bir izleme sistemi olan performans
bilgi sistemine islenilmesi saglanmaktadir.

Bununla birlikte akademik performansin da saglikh olcilebilirliginin saglanmasi adina
2025 yili iceresinde UNIS Akademik Bilgi Yonetim Sistemi gecisi tamamlanmis ve aktif olarak
kullanilmaktadir. Akademik gelisim alaninda tiim akademisyenlerin performanslarinin
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https://bilgiislem.tarsus.edu.tr/tr/page/bilgi-guvenligi-politikamiz/11588
https://www.tarsus.edu.tr/Website/8/1/mevzuat?LangID=1

izlenebilecegi bir sistem mantigiyla kullanima alinan sistemin gilincellenmesi ve gelistirmesi
calismalari stirdirilecektir.

Bahse konu veri yénetim sistemlerinin kullanimi sayesinde Universitemiz tarafindan gesitli
mevzuat kapsaminda hazirlanmasi zorunlu olan, birim faaliyet raporlari, idare faaliyet raporu,
performans programi, stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu, birim ve kurum ig
degerlendirme raporlari gibi raporlarin hesap verilebilirlik kapsaminda hazirlanmasi ve ilgili
mercilere ve kamuoyuna dogru, tutarl ve zamanli olarak sunulmasi saglanacaktir.

5. Diger Hususlar

Universitemiz performans programi st politika belgelerine uygun olarak hazirlanmis,
egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla fiziki mekan kapasitesi, 6gretim Uyesi ve lisansusti
program sayisinin artirilmasi, akademik yetkinlik envanterinin olusturulmasi, sanayi ve is diinyasi
ile ortak calismalar yapilmasi, dis iliskilerin gelistiriilmesi ve farklilasma alanlarina iligkin
faaliyetlerin artirilmasi 6ncelikli olmustur.

Bu slirecte Universitemiz anayasa ve yasalar ile belirlenen mevzuat cercevesinde
faaliyetlerini ylriutmis olup kamu kaynaginin etkin, etkili ve ekonomik kullanimina 6zen
gosterilmistir.

Universitemiz biinyesinde 2025 yilinda gerceklestirilen etkinlikler asagidaki gibidir.

TARSUS UNIVERSITESI BUNYESINDE 2025 YILINDA YUZYUZE ve GEVRIMIGi GERGEKLESTIRILEN ETKINLIKLER TAKVIMI

S. No ‘ Moderator Konusmaci Konu Tarih
Erkan Alkan
1 Nilay TUMEN Psikolog Alkol ve Madde Bagimlihigt 03.01.2025
2 - Kitap Kampanyast 08.01.2025 - 08.01.2025
3 Bagimlilik ve Bagm'ql.lhkla Miicadele 24 -25.01.2025
Sergisi
P . Erasmus Ogrenci Hareketlilikleri
4 Ogr. Gor. Ayse Dilay Balan Bagvuru Bilgilendirme Toplantisi 28.01.2025
- KA131 - KA171 Ogrenim - Staj - o
Doktora Hareketlilikleri
Dog. Dr. Aysel Akbeniz Anma Programi Asrin Felaketi 6
5 N 06.02.2025
Subat Depremleri
Proje Yiriitiiciisii Dog. Dr. Fatma Ulusal
Tarsus Universitesi
Prof. Dr. Zafer Erbay
Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve
Teknoloji Universitesi Fen Bilimleri ve Miihendislik
Alanlarina Yonelik TUBITAK
6 - Dog. Dr. Bugra Sarper Aragtirma Projeleri Hazirlama ve 25:27.02.2025
T Universitesi Yiiriitme Siiregleri Egitimi: 1001
arsus Lniversitest Atblyesi TUBITAK 2237-B Bilimsel
Egitim Etkinlikleri
Dog. Dr. Giilden Goksen
Tarsus Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Serhat Obuz
Tarsus Universitesi
OP.mJ? Y“?“‘“C,“ su . Cocuk Ge_!isimi Alaninda Lisansiistii
7 R Dr. Ogr. Uy951‘ E‘“‘F‘ Demlr Egitim Ogrencilerinin Akademik 28-30.04.2025
Tarsus Universitesi Becerilerinin Giiglendirilmesi o
Egitimi
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No‘

Moderator

Konusmaci

Prof. Dr. Neriman Aral
Ankara Universitesi

Dog. Dr. Haktan Demircioglu
Hacettepe Universitesi

Dog. Dr. Selen Demirtas Zorbaz
Ankara Universitesi

Dog. Dr. Utku Beyazit
Akdeniz Universitesi

Dog. Dr. Halil Uzun
Tarsus Universitesi

Dog. Dr. Samet Ata
Agri Ibrahim Cegen Universitesi

Dog. Dr. S. Seda Bapoglu Diimenci
Tarsus Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Ezgi Tastekin
Karadeniz Teknik Universitesi

Dr. O. Tolga Kaskat:
BYS Grup

Ars. Gor. Dr. Nur Sena Oz Tatacak
Ankara Universitesi

Konu

Tarih

Ars. Gor. Ali KARAHAN
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Bolimii

Dog. Dr. Halil ibrahim DUZENLI
Samsun Universitesi
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Mimarlik Boliimii

Turgut Cansever'in Sehri: Ufki Sehir

20.02.2025

Uyusturucu Madde Bagimliligi
Semineri

24.02.2025

10

Sempozyum Onursal Baskani
Prof. Dr. Ali OZEN Rektor

Sempozyum Bagkant
Dr. Ogr. Uyesi Ozlem KOG

Konusmacilar:
Dr. Ogr. Uyesi Ozlem KOG
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Ebelik Bolimii

Psk. Aslihan ERTEM
Aslithan ERTEM Psikolojik Danigmanlk
Merkezi

Psk. Dan. Dr. irem SAHIN YOLUK
Cukurova Universitesi

Uzm. Dr. Ceren KANAT SAHIN
Halk Saglig: Tarsus ilge Saghk
Miidiirligi

Fzt. Burgin BALCI
Giines Saghkli Yasam Merkezi

Dyt. Betiil BABADOGAN
BB Danigmanlik

Uzm. Dr. Caglar KOTAN
ALTUNOLUK
Ozel Tarsus Ortadogu Hastanesi
Cocuk Sagligi ve Hastaliklart

Uzm. Dr. Miinevver KIRAL
Ozel Tarsus MMT Amerikan Hastanesi
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum

Ebeveynlige Hazirlik: Gebelikten
Bebekli Yasama Gegis

06.04.2025

11

Ars. Gor. Miizeyyen Karaman

SBF Akademik ve idari islemlerinde
Yasanan Sorunlarin Gortisiilmesi, Dilek
ve Oneriler

2024 Y1l Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Bilimsel Performans Degerlendirme
Toplantist

12.02.2025
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S. No ‘

Moderato

Konusmaci

Prof. Dr. Ozgiil Akin Senkal
SBF Dekani

Konu

Tarih

12

Ogr. Gér. Sefa Kaya

Kariyer ve Mezun Ofisi

Ogrencilere Yonelik Ulusal Staj
Programi 2025 Bilgilendirme
Etkinligi

18.02.2025

13

Muhammet Ali CARLAK
Polis Memuru
Mersin Emniyet Midiirliigii
Terorle Miicadele Sube Miidiirliigii
Bilgilendirme ve Onleme Faaliyetleri
Biiro Amirligi

Terorle Miicadele Bilgilendirme
Semineri

20.02.2025

14

Proje Yiiritiiciisii
Dog. Dr. Erkan Uzun
Tarsus Universitesi

Prof. Dr. Ali Deran
Tarsus Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Cenk Kiritoglu
Tarsus Universitesi

Ogr. Gor. Dr. M. Nedim Uygur
Sirnak Universitesi

Dr. Yusuf Artar
Adana Yeminli Mali Miisavirler Odast

Emin Levent Tiirkili
Mersin Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler Odast

Muhittin Senol
Hazine ve Maliye Bakanlig1
Kizilmurat Vergi Dairesi

Cevdet Verdi
Hazine ve Maliye Bakanhg:
Kizilmurat Vergi Dairesi

Muhasebe Mesleginde Yapay Zeka
Etkisinin Tartistimasi: Ogrenci Bakis
Agismin lyilestirilmesi TUBITAK
2237-A Bilimsel Egitim Etkinlikleri
Destekleme Programi

09 —11.04.2025

15

Ogr. Gor. Sefa Kaya

Kariyer ve Mezun Ofisi

Nurfer YARASIK
insan Degerleri Miidiirii
Liberty Signa Hotels & Resorts
Derya ALTINBAS KOSEYIGITOGLU

Yetenek Yonetimi Gelisim ve
Stirdiiriilebilirlik Sefi

Birinci Otomotiv A.S.
Hatice KARADON
Organizasyonel Geligim Uzmant

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve
Ticaret A.S.

Beyzanur DAG
Organizasyonel Gelisim Uzmani
Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve
Ticaret A.S.

Melis Ceren KURAR
insan Kaynaklart Uzmani
KOLUMAN Motorlu Araglar Ticaret ve
Sanayi A.S.

Merve TEMEL
insan Kaynaklart Uzmani
KOLUMAN Motorlu Araglar Ticaret ve
Sanayi A.S.

Hiiray DEMIR
insan Kaynaklari Uzmani
KOLUMAN Otomotiv Endiistri A.S.

Aybike KIRIM
insan Kaynaklari Uzmani
KOLUMAN Otomotiv Endiistri A.S.

Mertcan GOK
Senior IT Recruiter
RDC Partner

Gozde SEN
Global IT Recruiter
RDC Partner

Calisma Hayatina Hazirlik Miilakat
Simiilasyonu

07.03.2025
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No‘

Moderator

Konusmaci

Tiirk Hava Yollart
Insan Kaynaklar1 Ekibi

Konu

Tarih

16

Diizenleme Kurulu:
Dog. Dr. Esra Enes
Moda Tasarimi Programi

Ogrenciler:
Elif Baydar
Elif Erik
Emine Oztung
Hanife Melek Demir
ilknur Celebi
Medine Canatar
Nur Baysan
Nurcan Turgut
Oykii Uyar
Pnar Cigek
Sema Nur Esen
Tuba Aksoy

Diisiince Cemberi Aksesuar Tasarim
Ogrenci Sergisi

4-6.03.2025

17

Ogr. Gor. Sefa Kaya
Kariyer ve Mezun Ofisi

Ogrencilere Yonelik Ulusal Staj
Programi 2025 Bilgilendirme
Etkinligi

26.02.2025

18

Dog. Dr. Erkan Uzun
Meslek Yiiksekokulu

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar Bolimii

Prof. Dr. Ali Deran
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Finans ve Bankacilik Bolimi

Emin Levent Tiirkili
Mersin Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler Odas1 Bagkant

Yusuf Artar
Yeminli Mali Miisavir

Mubhasebeciler Haftasi Etkinligi

28.02.2025

19

Dr. Melek Giilgiin Altintag
Tiirk Hemsireler Dernegi

Mersin Subesi Bagkani

Mesleki Orgiitlenme ve Kariyer
Planlama

11.03.2025

20

Dog. Dr. Bugra Sarper
Miihendislik Fakiiltesi

Makine Miihendisligi

Ogr. Gor. Dr. Tuba Yildiz Kaplan
Samsun Universitesi

Teknoloji Transfer Ofisi

Patent Farkindalik Egitimi

07.03.2025

21

Filmlerle Kariyer ve Gelisim Atolyesi
Atélye Yiiriitiiciileri:

Ogr. Gor. Sefa Kaya
Kariyer ve Mezun Ofisi
Ogr. Gor. Banu Coskun

Bilgi ve iletisim Ofisi

Film Gosterimi Gravity / Yer Cekimi

05.03.2025

22

Ogr. Gér. Dr. Seda Sahin

Omer Sen
Trafik Kazalarini Onleme

Siiriis Teknikleri Uzmant

Arag Siiriis Sistemleri ve Giivenli
Siiriis Teknikleri Egitimi

06.03.2025

23

Ogr. Gor. Dr. Cigdem Duman Siiner
Tarsus Universitesi

Ortak Dersler Bolimii

Dog. Dr. Asli Bali
Mersin Universitesi
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Tiirk Dili ve Edebiyati Bolimil

Konferans : Mehmet Akif’in
Dilinden Topluma ve Bireye Iletiler

12.03.2025

24

Beyaz Onliik Giyme Toreni

14.03.2025

25

Uniforma Giyme Toreni

20.03.2025

26

Ogr. Gor. Dr. Kemal Enes

Yapay Zeka ve Bilimsel Aragtirma
Egitim Semineri

12.03.2025

27

Ars. Gor. Aykut Elmas
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Tarih Bolimii

Konferans: 18 Mart: Bir Destanin
Yazildig1 Giin

18.03.2025

28

Muhammet Berkay Kirnit
Bilgisayar Miihendisligi

Boliimii Ogrencisi

Akran Rehberinin Goziinden Hazirhk
Egitimi Stireci [T

18.03.2025

29

Egitmen:
Serife Yildiz Avel

Kidemli Satig Destek ve Egitim Uzmani

Singer Canta Dikimi Workshop

18.03.2025
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S. No ‘ Moderator Konusmaci Konu Tarih
30 - - 18-24 Mart Yaglilara Saygi Haftast 19.03.2025
3. Diinya Sosyal Hizmet Giinii
31 - - Calistayr Sosyal Hizmet Uzmani - 14.03.2025
Ogrenci Bulusmasi
Uluslararast LET-IN 2025
32 : B Konferanst 03.05.2025
33 - - Taltif Toreni 25.03.2025
Prof. Dr. Nazan Karahan
Dr. Ogr. Uyesi Ayse Senoglu
Ebeler Dernegi Baskant
Ars. Gor. Zeynep Seyyide Kaya QA Tt s 1. B
34 Saglik Bilimleri Universitesi Ebelik S‘gle?ée”'l' Ebelikte 07.04.2025
Saglik Bilimleri Fakiiltesi rgitienme
Giilhane Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Ebelik Bolimii
Ebelik Bolimii
Yusuf Serhat Celik
Mersin Universitesi Hizmet I¢i Egitim: Disiplin islemleri:
35 - Personel Disiplin ve Ceza 20.03.2025
Disiplin Isleri Sube Miidiirliigii Sorusturma Islemleri
Sube Miidiirii
Ruken Merve KAYA
Jandarma Astsubay Ustcavus
Siber Suglarla Miicadele Sube
Mudiirligi e - .
36 R T Seminer: g;bi;?:ﬁ?cl:él:lzr ve Siber 14.04.2025
Hakan UCGUL ¢
Jandarma Astsubay Ustcavus
Siber Suglarla Miicadele Sube
Midiirligii
Kiiresel Acil Bir Saglik Sorununun
_ B Coziimiinde Yer Almak: Ebelik ¥
37 Ogrencilerine Yonelik FGM/C DD 0402
Egitimi
3x3 Tek Pota Basketbol Turnuvasi 8
38 ° ) Nisan Tiirkiye Fizyoterapistler Giinii 7-9.04.2025
39 - - Oyunlarla Gelisiyorum 22.04.2025
Cigdem Agdag
Yetkilendirilmis Glimriik Miisaviri
Soylesi: Giimriik ve Dis Ticaret
40 B UKODER Yo6netim Kurulu Bagkani Sektoriinde Basariya Giden Adimlar 16.04.2025
istanbul Giimriik Miisavirleri Dernek
Bagkan Vekili
Alper KARAGOZ
Polis Memuru "Bir Kural Bir Omiir" Giivenli
41 . Tarsus flge Emniyet Miidiirligi Motosiklet Kullanimi Egitimi IGE20P5
Trafik Denetleme Biiro Amirligi
Dog. Dr. Filiz Aslantekin Ozgoban
Dr. Ogr. Uyesi Ozlem Kog Balikesir Universitesi
0 Ars. Gor. Zeynep Seyyide Kaya Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Soylesileri-2: Ebelikte 16.04.205
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Bolimi Liderlik
Ebelik Boliimii Anadolu Ebeler Dernegi
Genel Sekreteri
Prof. Dr. ALI OZEN Elektrik-Elektronik Miihendisligi
43 B TARSUS UNIVERSITESI-REKTOR Boliimii Y1l Sonu Etkinligi ISt 2s
Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil Donmez
Dr. Ogr. Uyesi Ayse Senoglu [zmir Tinaztepe Universitesi
Ars. Gor. Zeynep Seyyide Kaya Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Soylesileri-3: Her Krizde
44 - s - . 21.04.2025
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kritik Olan Ebelerin Giiglendirilmesi
aghik Briimient Fakultest Ebelik Boliimii
Ebelik Boltimt Ebelikte Egitim Aragtirma Gelistirme
Dernegi
Ogr. Gor. Dr. Cigdem Duman Siiner
Dog. Dr. Halil KANADIKIRIK LSl s
45 ktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi itk Dl BRI 280 Wikem Witz gl v (et 22.04.2025
Bayrami Anma Etkinligi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimii Dr. Habip Ofuz
T.C. Anayasa Mahkemesi Raportorii
5. Uluslararasi Dijital isletme,
46 - B Yonetim ve Ekonomi Kongresi 24-25.10.2025
Cevresel Siirdiiriilebilirlik
47 - Dr. Ogr. Uyesi Yasin Ozay Ciellowatyin Al Vel 24.04.2025

Tarsus Universitesi

Déniisiimle Yiikselen Yesil isler
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S. No ‘ Moderator Konusmaci Konu Tarih
Yesil Doniisim
Dr. Sinan Can
Mersin Biiyiiksehir Belediyesi
Iklim Degisikligi ve Stfir Atik Dairesi
Bagkanlig1
Siirdiiriilebilir Yesil Organize Sanayi
Bolgeleri
Eda Alabag
Mersin Tarsus OSB Bolge Miidiirligii
Cevre Yiiksek Miihendisi
48 - - Konferans: Afet Farkindalik Egitimi 24.04.2025
Dr. Ogr. Uyesi Ayse Senoglu
Ars. Gor. Zeynep Seyyide Kaya Ebe Neslihan Sebik
49 Ebelik Soylesileri-4: Serbest Ebelik 29.04.2025
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Serbest Ebeler Dernegi Bagkani
Ebelik Bolimii
50 - - Hemsirelik Haftas1 Etkinligi 12.05.2025
Oleg Borisovich Kolpashchikov
Rusya Beyaz Baston Dernegi Bagkani
P . Cevrim I¢i: Extrability Hareketi ve
51 Dr. Ogr. Uyesi Nurel Ertiirk Dursun Arslan Ruhun Yelkenleri 25042025
Tarsus Engelliler Platformu Bagkani
Mersin Engelliler Meclis Bagkani
Prof. Dr. Duygu Sonmez Diizkaya
Sempozyum: Yogun Bakim
52 - Dr. Ogr. Uyesi Ebru Kiraner Hemsireliginde Degisim Yaratan 28.04.2025
Giig: Kanita Dayali Bakimin Etkisi
Hem. Tiilin Can
53 - - Senlik: 23 Nisan Nesesi 22.04.2025
27 Nisan Diinya Tasarim Giinii
54 ° ) Deneysel Tipografi Sergisi 27.04.2025
55 _ R Tarsus Umversnes&MyoFest Sektor 08.05.2025
Kampiiste
2. Dil ve Konugma Terapisi Dénem
56 - B Sonu Oyun ve Etkinlik Sergisi 06.05.2025
Ogr. Gor. Banu Coskun
Bilgi ve iletisim Ofisi
57 R Dursun Arslan 10-16 MayEtE;:]g;g“iller Haftasi 14.05.2025
Mersin Kent Konseyi Engelliler Meclis
Bagkani
Tarsus Engelliler Platformu Bagkani
, , AYTEKIN UCAR
DOC‘DRéggg?&dggggUZHAN ADLI BILISIM UZMANI Giivenli ve Bilingli internet
58 TARSUS UNIVERSITESI SAGLIK MERSIN iL EMNIYET MpDURLUGU Kullammi Kisisel Verilerin 13.05.2025
YONETIMI BOLUMU SIBER SUCL/%EI];/E MUCADELE Korunmasi Sosyal Medya Giivenligi
59 . LA D3 AT IDTEIRAN 2. [iBF Akademik Dénem Kapanis 12-13-14.05.2025
Iktisadi ve Idari Bilimler Dekant Senligi
Ufuk Akdemir EBSCO ile Yapay Zeka Destekli
60 = Literatiir Tarama Teknikleri ve Pratik 30.04.2025
EBSCO Egitim Uzmani Aragtirma Ipuglart
2024 - 2025 Egitim - Ogretim Y1l
61 : : Mezuniyet Toreni 16.05.2025
Dakikalarm Onemi: Ambulansla Acil
62 - - Miidahale Deneyimi 06.05.2025
Acis Konusmast
63 R Kalite Giivencesi Sistemi ve Stratejik 20.05.2025

Prof. Dr. Ali Ozen

Plan Gosterge Yonetimi Egitimi
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S. No ‘ Moderator Konusmaci Konu Tarih
Tarsus Universitesi Rektorii
Stratejik Plan Gosterge Yonetimi Sunusu
Fatih Hakli
Strateji Gelistirme Daire Baskan1
Kalite Giivencesi Sistemi Sunusu
Dr. Ogr. Uyesi Dogancan Cavmak
Kalite Koordinatorii
64 - - 2025 Mezuniyet Defilesi 08.05.2025
Seminer: Kumar Bagimlihig: ile
65 - - . 09.05.2025
66 - - Rektorliik Kupast Satrang Turnuvasi 8-9.05.2025
Miihendislik Fakiiltesi Ogrenci
67 B ) Sanayi Bulusmast GBS
68 - - Rektorliik Kupast Masa Tenisi 6-13.05.2025
Aida MNDOU
GAMFED TURKIYE GONULLUSU
/KITAP KULUBU KAPTANI
Hasan Bugra Duru Tarsus Universitesi
Bilgisayar Bolimii 6gr.
69 Ars. Gor. Zeynep Seyyide Kara Oyun Kuliibii Bagkani Oyun ve Oyunlagtirma 07.05.2025
Pelin Azazi Ingilizce Ogretmeni
MERSIN BAKCESEHIR KOLEJi
GAMFED TURKIYE GONULLUSU
70 - - Kent, Mekan, insan Fotograf Sergisi 13.05.2025
71 R ; Saglik Bilimleri lfakl{ltesn Mezuniyet 27.05.2025
Toreni
Prof. Dr. Dan Chicea - Lucian Blaga An Articifial Neural I\_Iet\york
72 - University of Sibiu. Romania Approach for Dynamic Light 12.05.2025
Y ’ Scattering Time Series Processing
73 R ) Rektorliik Kupasi Futbol-Voleybol 8-14.05.2025
Turnuvasi
Ogr. Gor. Dr. Cigdem Duman Siiner Dog. Dr. Suna Altan
74 R R 19 Mayis: Bir Milletin Uyanigt 15.05.2025
Tarsus Universitesi Igdir Universitesi
75 = - Gor Beni - Cocuk Her Yerde 15.05.2025
Ogr. Gor. Kevser Hiisna Ozyildiz
aglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu - : O : .05.
76 Saglik Hi leri Meslek Yiiksekokul Cevrim I¢i: Ogrenci-Mezun 14.05.2025
Bulugmast
Yonetim ve Organizasyon Programi
77 - - Hayalden Uriine Egitimin Giicii 13.05.2025
78 _ R Grafik Tasaqml. Bé]ﬁmﬁ Bitirme 21-23.05.2025
Projesi Sergisi
Samiye Korkmaz
B2 (O U | 3uiin D Aiile ve Sosyal Hizmetler Bakanhigi
- . . s 2025 Aile Yili’nda Cocuk
79 Szl Il Pl Aile ve Toplum Hizmetleri Genel Gelisimcilerin Rol ve Sorumluluklart 2205 AR
Cocuk Gelisimi Bolimil IR
Miidiir Yardimcisi
Prof. Dr. A. Asli SEZGIN
BUYUKALACA
80 - Cukurova Universitesi Hizmet igi Egitim: Protokol Kurallart 23.05.2025
iletisim Fakiiltesi
iletisim Bilimleri Boliimii
81 - - Sempozyum: Mezuniyete Bir Kala 26.05.2025
Ogr. Gér. Ayse Dilay Balan Dr. Burcu Bahar Gogiis Dogan Ma.r.le. Sklodowska Curie A}am
Degisim Programi 2025 Cagrist
82 ) - (Staff Exchange 2025 Call) 26.062025
Erasmus Kurum Koordinatérii TUBITAK o .
Bilgilendirme Toplantist
. . Lo Soylesi : Tiiketirken Tilkenmemek
83 Ars. Gor. Dr. Seda Giiray Prof. Dr. Sezen Bozyigit icin Bilingli Tiiketim 27.06.2025
84 R ) Bilirkisilik Temel Egitimi Sertifika 30.06.2025

Programi
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S. No ‘ Moderator Konusmaci Konu Tarih
Dog. Dr. Atiye Karakul
85 Saplik Bilimleri Fakiltesi ; Gl [ 1D a0 ginei 28.05.2025
Bulusmasi
Hemsirelik Boliimii
9.Ulusal, 5.Uluslararas1 Akdeniz,
86 - - 4.Uluslararasi Pediatri Hemsireligi 5-7.11.2025
Kongresi
Mersin
22.07.2025-13.08.2025
Mersin
29.07.2025-8.08.2025
87 - - Tercih ve Tamtim Giinleri Tarsus
28.07.2025-8.08.2025
Adana
28.07.2025-8.08.2025
Manyetik Nanopartikiillerin
88 - - Hazirlanmasi, Tip, Miihendislik ve 17-20.08.2025
Temel Bilimlerde Kullanimi Atélyesi
Prof. Dr. Ali Ozen
Tarsus Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Biilent Sen
89 Tarsus Universitesi lS_TIemm"uZ"Derqolﬁram VeI 14.07.2025
Prof. Dr. Hact Mustafa Eraver Birlik Giinii Etkinlik Programi
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Yabanci Dil Hazirlik Programi
90 B ) Oryantasyon Etkinligi 18.09.2025
Prof. Dr. Bekir Koglar
Ogr. Gor. Dr. Talat Karatas o fa e
91 Van Yiiziincii Yil Universitesi Clomitin I .K.O',‘fera“sj g 29.08.2025
Tarsus Universitesi Yeniden Dirilisinin Adi: 30 Agustos
Edebiyat Fakiiltesi
TUBITAK 2237 - A Bilimsel Egitim
Etkinlikleri Yiizey
92 - - Elektromiyografinin (EMG) 08 —10.10.2025
Temelleri ve Klinik Kullanimi:
Uygulamali Egitim
16.09.2025 (Fakilteler)
R 17.09.2025 (Meslek Yiiksekokulu /
93 _ R Universite Hayatina Hos Geldiniz Saglik Hizmetleri Meslek
Bulusmast Yiiksekokulu)
18.09.2025 (Mersin OSB Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu)
TUBITAK 2237 - A Bilimsel Egitim
Etkinlikleri: Gida Biliminde
94 - - Siirdiiriilebilir Yaklagimlar: Ekserji, 10-11-12.12.2025
Yasam Dongiisii ve Yesil Kimya
Uygulamalari
Dog. Dr. Sefa Ozbek
95 - Miidiir - Ogrenci Bulugmast 23.09.2025
Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Prof. Dr. Hiiseyin Topakli
Ogr. Gor. Dr. Nermin Punar Ozgelik S
96 Tarsus Universitesi Ders AKTS_}I;I;‘::;" Hesaplama 24.09.2025
Bologna Kurum Koordinatorii €
Miihendislik Fakiiltesi
Prof. Dr. Mehmet Ince .
- ekan-Ogrenci Bulusmasi .09.
97 UBF Dekan-Ogrenci Bul 30.09.2025
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekani
98 - {iBF Dekani Prof. Dr. Ali Deran {iBF Dekan - Ogrenci Bulusmast 1.10.2025
UNIDES BILGILENDIRME
99 ° ) TOPLANTISI ZLBANES
100 - - Sergi: Bagimhiliklar Fark Et 22 -26.09.2025
Dog. Dr. Basak Bogday Saygili )
101 © Soylesi: Stil ve Imaj 25.09.2025
Akademisyen, Yazar, Girisimei
102 Dr. Ogr. Uyesi Tugay Oney Dr. Arif Tuncal 2035 Dogru: Otonom Ugaklar ve 20.10.2025
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Hava Trafik Kontrolorii - TATCA Hava Trafik Kontroliiniin Gelecegi
Dog. Dr. Volkan Askun Yapay Zeka Caginda Sirdirtilebilir
103 : Akdeniz Universitesi Kariyer B0ATS
Dr. Ayten Caputcu Kariyer Yolculugundan ilham Veren
104 - ( Cimsa ArGe Merkezi) Deneyimler 1102025
Ogrenci Topluluklari Tanitim
105 - - Giinleri 2-3.10.2025
106 R } Akran Egitimi Serisi-1 Titiin, Alkol, 16.10.2025

Madde ve Teknoloji Bagimlilig
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S. No ‘ Moderator Konusmaci Konu Tarih
107 B - Miizik Dinletisi 15.10.2025
108 - - Ruhun Renklerle Yolculugu - Sergi 6-10.10.2025

2025 Tarsus Universitesi Giiz
109 - - Kosusa 9.10.2025
110 - - Doku ve Organ Bagis1 Egitimi 16.10.2025
Ars. Gor .Dr. Muhammet Curabay
111 Ogr. Gor. Dr. Nermin Punar Ozgelik GAZI UNIVERSITESI OgV'Z“];‘e g?{:ﬁj};ﬁ??ﬁ;;?é?e 21.10.2025
GAZI EGITIM FAKULTESI
EGITIM BILIMLERI BOLUMU
21.10.2025
112 - - Meme Kanseri Farkindalik Ay
22.10.2025
113 - - KIZILAY KAN BAGISI 16.10.2025
22 Ekim Kekemelik Farkindalik
114 - - Giinii 22.10.2025
Dr. Ogr. Uyesi Tugay Oney
115 = Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ateselCarsibilnegloplimalKars] 21.10.2025
Sorumluluk
Havacilik Yonetimi Boliimii
Siber Bagimliliklar ve Siber Suglarla
116 - - Miicadele 21.10.2025
Dr. Ogr. Uyesi Tugba Aydin Halisoglu
117 : Itisadi ve ldari Birimler Fakiltesi | pyiiiinvin Dini, Bugiindi ve Gelocegi 20.10.2025
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Bolimii
Oleg Kolpaschikov
Rusya Beyaz Baston Dernek Baskani
Ruhun Yelkenleri Proje Bagkant
Dursun Aslan Farkindalik Etkinligi 5. Uluslararas
118 B Engelsiz Turizm ve Spor Kenti 28.102025
Mersin Kent Konseyi Engelliler Meclis Mersin Festivali Ruhun Yelkenleri
Bagkani
Ruhun Yelkenleri Projesi Tiirkiye
Yéneticisi
119 - - Kiiltiir & Sanat Etkinligi 23.10.2025
Opr. Dr. UTKUCAN OKUDUCU
Yiiregir Devlet Hastanesi
Bashekimi L .
120 Ogr. Gor. HAKAN YONDEN Y”reg‘;lin’]lfe‘ g;‘;al‘:s:;::l Dijital 22.10.2025
DR. UMIT GUL
Yiiregir Devlet Hastanesi
Bashekim Yardimeisi
Sivil Toplum Kuruluslart
121 B ) Ogrencilerle Bulusuyor 2slozezy
R ; Biyokimya Yaz Okulu Uygulamali 7
122 Biyokimyada Giincel Konular 27.10.2025 - 29.10.2025
g Sebahat Yurdusev — e "
Dog. Dr. Emine Atalay . . Sivil Toplumda Profesyonel Bir
123 Kariyer ve Mezun Ofisi Koordinatorit Vet Darﬁ?::::tl %Z’\tﬂnﬁem =Bl Yolculuk : Yesilay ve Yedam 2R
Dr. Ogr. Uyesi Derya Gezer
124 Dr. Ogr. Uyesi Ezgi Mutluay Yayla Uzm. Dr. Halil Celik Ekim Ay Mené:kli(nal?gsierl Farkindalik 30.10.2025
Dr. Ogr. Uyesi Derya Gezer
Dog. Dr. Meral Kuzgun
Dog. Dr. Ahmet Yaman . "
125 Tarsus Universitesi Kilis 7 Aralik Universitesi Atatiirk ve Cumhuriyet 27.10.2025
Ogr. Gér. Mustafa Tatlican — Temel is Saghat ve Giivenliai
126 - i Sagh ve Giivenligi Ofisi B A 05-06.11.2025
Koordinatorii &
14.11.2025
127 - - 11-17 Kasim Diyabet Haftas
18.11.2025
128 - - Aile Saghgimin Korunmasi 5.11.2025
Ramazan Duman
Mersin Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1,
129 ° Patent ve Faydali Model A2
Siileyman Hanli
Tercih Patent A.S. Patent Uzmant
. Sebahat Yurdusev
Dog. Dr. Emine Atalay .. .
130 Sivil Toplumda Profesyonel Bir 27.10.2025

Kariyer ve Mezun Ofisi Koordinatorii

Yesilay Danismanlik Merkezi

Yolculuk : Yesilay ve Yedam
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S. No ‘ Moderator Konusmaci Konu Tarih
Sosyal Hizmet Uzmani
Ogr. Gor. Dr. Cigdem Duman Siiner Ogr. Gor. Sekip Alpsoy 10112025
131 10 Kasim Atatiirk'i Anma Toreni o
Tarsus Universitesi Mersin Universitesi
Prof. Dr. Burcu Adiloglu
Istanbul Universitesi
132 Prof. Dr. Ali Deran Prof. Dr. Ganite Kurt Panel: Isletmecilik ve Muhasebe 13.12.2025
P Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Egitiminde Vak'a Metodu o
Tarsus Universitesi
Prof. Dr. Goksel Yiicel
Tiirk Alman Universitesi
Ogr. Gor. Mustafa Tatlican
Temel is Saghg ve Giivenligi
133 B Is Saglig1 ve Giivenligi Ofisi Egitimi getezey
Koordinatorii
Prof. Ali Ozen
Rector of Tarsus University
Prof. Omer Ar16z
Rector of Toros University
Ali Ozveren International 4th Conference on
134 - Honorary President of the Board of Functional Mater}als Science and 4-5.06. 2026
Engineering 2026
Trustess
Toros University
Sertag Ozveren
Chair of the Board of Trustess
Toros University
Uzayda Yasam ve Kesif:
135 . ) Kozmonotluk Deneyimleri LN 207
R Tarsus Isletme Ziyaret ve
136 - incelemeleri 13-16.11.2025
Dr. Ogr. Uyesi Kemal Enes
Proje ve Bilimsel Arastirma
137 - . . Siirecinde Yapay Zeka Kullanimi ve 17.11.2025
Meslek Yuksekf)kulu Sivil Hava Etik ilkeler
Ulastirma Isletmeciligi
Av. Sevval Ozer
- Soylesi - k Hakl 26.11.2025
138 Saghk Bilimleri Fakiiltesi Cocuk Oylesi - Cocuk Haldan
Gelisimi Boliimii
139 R TUBITAK BASKANI PROF. DR. Soylesi - TUBITAK Baskani Prof. 19.11.2025
ORHAN AYDIN Dr. Orhan AYDIN o
Diinya Prematiire Giinii 3. Resim
140 - - Sergisi 18 —21.11.2025
DS Uzmani1 Mehmet Emin Yoluk
141 - Denetimli Serbestlik Konferanst 27.11.2025
DS Uzmani Hasan Tarim
R Sergi - Goriinmeyeni Gormek :
142 - Sanatla Siddete Karsi Bir Durug 25.11.2025
Ogr. Gor. Dr Yusuf KORKMAZ
Dikey Gegis Sinavi Bilgilendirme
143 . Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Egitimi 27.11.2025
Merkezi Mudiirii
L L . Aile Soylesileri Serisi 1 - Koruyucu
144 ] Niyazi Tekeli - Sosyal Hizmet Uzman1 Aile Modelinin Sosyal Hizmet S 112005
Perspektifinden Analizi : Sipsak Aile T
Nurcihan Tekeli - Sosyal Hizmet Ornegi
Uzmani
Panel - 4. Ticaret ve Lojistik Kariyer
145 o - Bul - Sektdr ve M larin 27.11.2025

Goziinden Kariyer Yolculugu
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S. No ‘ Moderator Konusmaci Konu Tarih
~ R Koy Okulu Doga, Bilim ve Oyun
146 Festivali 2.12.2025
Cevrim Igi- TUBITAK 2237-A
Bilimsel Egitim Etkinlikleri:
147 = - Kurumsal Siirdiiriilebilirlik 17-18-20-22-23.12.2025
Raporlama Uzmanlig1 Farkindalik
Egitimi
Cinsel Yolla Bulasan Hastaliklar ve
148 - - HPV, HIV/AIDS'ten Korunma 2.12.2025
Farkindalik Etkinligi
Seda OZADA
Konferans - Universiteliler igin
149 - Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Kariyer Kampiis Mersin & Garaj Mersin 2o 122075
Merkezi Mudiirii
150 - - Mersin Cocuk Gelisimi Zirvesi 12.12.2025
Engelli Ogrencilere Yonelik Erasmus
151 ° ) Bilgilendirme Toplantist B2 A2
152 Ogr. Gor. Kiibra YALABUK Dr. Psk. Dan, Hatice ARSLAN Cevrim Igi - Oyun ve Kumar 8.12.2025
Bagimhilig
P B (A q i Cevrim Igi - Teknoloji Bagimlilig1 ile
153 Ogr. Gor. Kiibra YALABUK Ogr. Gor. Pelin ZIVDIR YESILYURT e Gt S il 2.12.2025
Giilsen CITAK - Sosyal Hizmet Uzmani Aile Stylesileri Serisi 2-
154 : P B Sine
Merve SAYGI - Sosyal Hizmet Uzmam Teslim Uygulame'm
. Giiven Dontisiim Projesi Kapsaminda
155 B Ogr. Gor. Kiibra YALABUK Muhtarlara Yo6nelik Bagimhlik 9.12.2025
Farkindaligi Egitimi
156 Dr. Ogr. Uyesi Emine ATALAY Dr. Ogr. Uyesi Sinan KOSE Cevrim Igi - Kariyer Adimlarindan 17.12.2025
Girisimeilik
157 . Cengiz YALMAN Terorle Mﬁcade!e Bglgilendinne 8.12.2025
Semineri
Seminer - The Art of Asking : Promt
158 - - Engineering for Enhanced English 19.12.2025
Language Proficiency
Egitim - Dakikalarin Onemi :
159 B - Ambulansla Acil Miidahale 22.122025
Deneyimi 2
Konferans - Gelecek 30 Yili :
. Teknolojik ilerleme, iklim
160 - Samet Celik Degisikligi, Kuraklik, Ekonomik ve 10.12.2025
Jeopolitik Gelismeler
161 - - Sergi: Dopamin Cag1 - Sweet Poison 9-16.12.2025
R Sergi - 12 Aralik Yutma Bozuklugu
162 ° Farkindalik Giinii 15.12.2025
R Kadina Yonelik Siddetle Miicadele
163 - i 17.12.2025
R Sergi - Time Kapsule Moda
164 - Kapaklar 16.12.2025
Konferans - Gelecegin Is Diinyast:
165 = Ahmet Kaya Yapay Zeka, Kariyer Yolculugu ve 17.12.2025
Girisimcilik Ekosistemi
Ogr. Gor. Ayse Dilay Balan
166 Dr. Ogretim Uyesi Tugba Aydin Halisoglu Bilecik Seyh Edebali Universitesi Cevrim Igi Erasmust KA171 (2026 22 122025
Uluslararasi {liskiler Ofisi Koordinatorii Dnemi) Bilgilendirme Toplantist
Uluslararast iliskiler Ofisi
Koordinatorliigii
24.11.2025
Niyazi Tekeli (Sosyal Hizmet 8.12.2025
167 - Uzmani)Nurcihan Tekeli (Sosyal Hizmet Aile Soylesileri Serisi 15.12.2025
Uzmani) 22.12.2025
29.12.2025
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S. No ‘ Moderator Konusmaci Konu Tarih
Giilsen Citak (Sosyal Hizmet
Uzmani)Merve Saygi (Sosyal Hizmet
Uzmani)
Meral Cantiirk (Sosyal Hizmet Uzmant)
Ozlem Yasar (Sosyal Hizmet Uzmant)
Asiye Berfin Lale (Sosyal Hizmet
Uzmani)
22 Arahk Paramedik Giinii ve
168 ° ) Uniforma Giyme Téreni 22.12.2025
Dr. Ogr. Uyesi Sait Soyler
Tarsus Universitesi
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Saghk Yonetimi Bolimii
Prof. Dr. Sabahattin Tekingiindiiz i, O}, Uil Dl (G
Mersin Universitesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Tarsus Universitesi
Saglik Yonetimi Bolimii Soylesi- 18 Arahik Saglhk
169 . . Yoneticileri Giinii Kutlamasi G20
Uzm. Feyzullah Kuttur Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Mersin Sehir Egitim ve Arastirma
. Hostanesi Saglik Yonetimi Boliimii
Idari ve Mali Isler Miidiirii
Uzm. Sule Eriskin
Ozel VM Mersin Medical Park Hastanesi
Kalite Miidiir Yardimcisi
170 - - Cevre Saghgi ve Gelecegimiz Sergisi 25.12.2025
s T g . e S g Cevrim I¢i - COST (Bilim ve
Dr. Ogr. Uyesi Tugba Aydin Halisoglu - Murat Tiltak — TUBITAK COST Irtibat L P
171 Uluslararasi {liskiler Ofisi Koordinatorii Noktas: Yetkilisi TEk'.wl.OJ |de_ Ay k| 22
Bilgilendirme Toplantisi
R 1I1. Doniisiimsel Sanat, Sanatsal
172 - Doniisiim Sergisi 16 -19.12.2025
Isik Sinem Bayrakal
ISS Tiirkiye .
Seminer - Etkili Bir Oz Gegmis Nasil
173 : . . Hazirlanir? ZHRAPS
Kidemli Insan Kaynaklari Is Ortag:
ICF Profesyonel Kog - PCC
Prof. Dr. Erdogan BADA —
Akademik Yazmanmn Haritast
174 Ogr. Gor. Dr. Semra KARAALI e Aragtirma, Proje ve Makale 29.12. 2025
Cukurova Universitesi Ingiliz Dili Yolculugu
Egitimi Anabilim Dali
175 - - Workshop Yeni Yili Taglandiralim! 29.12.2025
176 - - Géniillii Cevre Temizligi Etkinligi 26.12.2025
Ogr. Gor. Dr. Cigdem Duman Siiner
Tarsus Universitesi
177 - Milli Miicadelede Tarsus 27.12.2025
Ortak Dersler Bolimii
Atatiirk lkeleri ve inkilaplari Tarihi
Cizelge 96: Etkinlikler Takvimi
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A. Stratejik Planda Ongériilemeyen Kurumsal Kapasite ihtiyaglari

Universitemiz, ortak akilla hazirlanan Stratejik Planimiz ile akademik kadronun
glclendirilmesi, girisimcilik ve yenilikgilik kiiltGrinin olusturulmasi, kurumsallasma ve kalitenin
artirlmasi, elestirel dislinceye acik, farkliliklari zenginlik olarak goérebilen bir orgut iklimi
olusturulmasi, uygulama ve arastirma kabiliyeti ile ortak is yapabilme kiltiri ve etkilesim
kabiliyetinin gelistirilmesi, bilgiye erisim imkanlari ve kiutliiphane kaynaklarinin zenginlestirilmesi
ve teknolojik altyapinin glglendiriimesine yonelik belirlenen amag¢ ve hedeflerini de
gerceklestirme yolunda mesafe katetmistir.

Stratejik Planin hazirlanmasi kadar sirdurilebilir stratejik hedefler, stratejiler ve
performans gostergeleriile hayata gecirilmesi ve uygulamaya konulmasi da 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda degerlendirildiginde, 2025 yilinda halen stratejik planda 6ngérilmeyen
kurumsal kapasite ihtiyacinin (personel, fiziki, teknolojik ve mali kaynak) ortaya g¢ikmadigi
anlasiimaktadir.

B. Ustiinliikler

KALITE GUVENCE SISTEMi

v Universite yénetiminin i¢ ve dis paydaslarla iletisim kanallarinin agik olmasi,

v’ Stratejik plan, i¢ kontrol eylem plani, i¢c ve dis degerlendirme sonuglari ile paydas geri
bildirimlerine dayali olarak hazirlanan eylem planinin bitlncil bir sekilde uygulaniyor ve
izleniyor olmasi,

v' Go6zden gecirme mekanizmalarinin veri toplama analiz ve degerlendirme takvimi ile
dizenli olarak yapiliyor olmasi,

EGITIM OGRETIM

v Ogrenci bilgi paketlerinin TYYC ve Bologna siireciyle uyumlu olmasi,

v Egitim 6gretim performansinin diizenli olarak izleniyor olmasi,

v Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (UZEM) siirdirilebilir ve yonetilebilir
uzaktan/karma egitim altyapisini tim paydaslarina dijital yetkinlik diizeyi ¢ergevesinde
sunuyor olmasi,

v’ Uluslararasi 6grenci sayisinin artis egiliminde olmasi,

v Yeni kayit yaptiran 6grencilere ydnelik oryantasyon egitiminin veriliyor olmasi,

v" Mezun olan 6grencilere ingilizce diploma (Diploma Supplement: DS) eki veriliyor olmasi,

v" Geng, giclii ve yeniliklere acik bir egitimci kadrosuna sahip olmasi,

v Ogrenci ve personel degisim hareketliliklerinin varhig,

v' Blnyesinde “Dinya’nin en etkili bilim insanlari listesi” ne giren akademisyenlerin yer

almasi.

153
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

v

v

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ulusal/bolgesel/yerel kalkinma hedefleriyle ve
stratejik plan cergevesinde belirlenen amag ve hedeflerle uyumlu yiritdliyor olmasi,
Arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin kurumsal tercihler
yoniinde uygulamaya konulmus olmasi,

Arastirmacilari  destekleyici ve yoOnlendirici bir arastirma yodnetim modelinin
benimsenmesi,

Arastirma politikalarinin, i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum disi fonlardan
yararlanmayi tesvik ediyor olmasi,

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini artirmaya yonelik uygulamalarin bulunmasi,
Mersin Teknoloji Gelistirme Bélgesi ve Mersin Agropark Tarim ve Gida ihtisas Teknoloji
Gelistirme Bolgesi yonetici sirket ortakliklarinin bulunmasi.

TOPLUMSAL KATKI

Toplumsal hizmet alanlarinin belirlenmis olmasi ve stratejik planda izleniyor olmasi,
Topluma hizmet politikasinin diger politika belgeleriyle iliskili ve yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi kalkinma hedefleriyle uyumlu olmasi,

Toplumsal katki faaliyetleri icin nitelikli insan kaynagina sahip olmasi,
Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda cesitli kamu kurum ve kuruluslari, sanayi

kuruluslari ve sivil toplum orgltleri ile yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi is birligi
anlasmalari yapiliyor olmasi,

Toplumsal katki alaninda Universitemiz Sirekli Egitim Merkezi, Proje Ofisi ve dgrenci
topluluklari araciligi ile kurs, egitim, panel, sempozyum gibi etkinler diizenlenebilmesi,
Proje Ofisi gibi birimler araciligiyla sanayi ve is dlnyasi ile iliskilerin glgclendirilmesi ve
akademik arastirma sonuglarinin etkili bir bicimde ticarilestiriimesi icin 6zel sektor ile
glclu kopruler kurulabilme imkani.

YONETIM SISTEMI

v

<\

AN NI NN

Yalin bir 6rgit yapisi ve yerlesim dizeni ile glicll idari yapinin kurumsallasmayi, karar
almayi ve islemleri kolaylagtirmasi,

Ust ydnetimin, stratejik yonetim, i¢c kontrol faaliyetleri ve kalite yonetimi ¢alismalarina
destek vermesi,

Yoneticilerin ulasilabilir olmasi,

idari personel, akademik personel ve égrenciler arasinda giiclii iletisim,

Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek akademik ve idari kadronun varligi ve motive edilebilirligi,
Universitemizin huzurlu bir calisma ortami sunmasi,

idari personel icin gelistirilen ve siirekli hale getirilen hizmet ici egitim faaliyetleri.
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C. Zayifliklar

KALITE GUVENCE SISTEMI

v

Kalite glivence kiltliriiniin yayginlagsma dizeyinin artirilmasina ihtiya¢ bulunmasi,

Kalite komisyonunun paydaslarla olan etkilesiminin yeterli diizeyde olmamasi,

Kalite kultiriini 6lgmek ve izlemek igin kullanilan yéntemlerin butlnlestirilememis
olmasi,

Mezunlarla olan etkilesimin yeterli diizeyde olmamasi.

EGITIM OGRETIM

v

AN NI NI N

AN

Uluslararasilasma agisindan akademik kadronun yabanci dil yetkinliginin gelistirilmesi
ihtiyacinin olmasi,

Ogretim liyesi basina diisen 6grenci sayisinin istenenden fazla olmasi,

Akredite olan program sayisinin yeterli diizeyde olmamasi,

Lisansustl diizeyde uluslararasi 6grenci kabuliiniin istenen seviyede olmamasi,

Doktora, uzaktan egitim, cift anadal ve yan dal programlarinin istenilen sayida olmamasi,
Program ciktilarina ulasma dlzeyinin etkin bir sekilde izlenmesine iliskin yontemsel
eksiklikler bulunmasi,

Yabanci dilde program sayisinin istenen diizeyde olmamasi,

Egitim 6gretimde yenilikgi uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi,

Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katiiminin yeterli diizeyde olmamasi.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

v

AN N NN

(\

Arastirma altyapisina yonelik iyilestirilebilir yonlerin bulunmasi ve kaynak cesitliliginin
artirilmasinin gerekliligi,

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonuglarinin dis paydaslarla istenilen diizeyde
degerlendirilememesi ve 6nlem alinamamasi,

Misafir arastirmacilara iliskin stireglerin bltiincil olarak tanimlanmamis olmasi,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma aglarina katilimin yeterli diizeyde olmamasi,
Tarsus Universitesi arastirmalarinin gériiniirliigiiniin istenilen diizeyde olmamasi,
Arastirma ile egitim-6gretim slrecleri arasindaki iliskinin yeterli diizeyde olmamasi,
Merkezi yonetime bagimh mali yapinin, mali 6zerkligi ve bilimsel faaliyetlere yonelik
tesvikleri zayiflatmasi,

Akademisyenlerimizin, ogrencilerimizin ve mezunlarimizin teknoparklarda ve kulucka
merkezlerinde ortak veya sahip oldugu faal firma eksikligi.
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TOPLUMSAL KATKI

v' Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesinde butiincil
yaklasimin tam olarak saglanamamasi,
v’ Tarsus Universitesine 6zgii toplumsal katki ydnetim modelinin hazirlanamamis olmasi,

<

Dis kaynakli sosyal sorumluluk projelerinin istenilen seviyede olmamasi,

v’ Sosyal ve kiiltirel faaliyetlere katiimin saglanabilmesi amaciyla kamuoyuyla etkin iletisim
kurulamamasi,

v" Yeni kurulan bir Universite olmamiz sebebiyle girisimcilik ve yenilikgilik kiltiriinin
olusmasi i¢in zamana ihtiya¢ duyulmasi,

v' Topluma sunulan hizmetlerin ve Universite diizeyinde yapilan faaliyetlerin etkin iletisim
yoluyla duyurulamamasi,

v' Mezunlarin tecribelerinin farkli organizasyonlarla 6grencilere aktarilamamasi ve

mezunlarin entelektiiel sermayesinin Universiteye transferinin saglanamamasi.

YONETIM SISTEMI

v Universitemizde etkin bir Yonetim Bilgi Sisteminin heniiz istenilen etkinlikte kurulamamis
olmasi,
v' Personelin 6rgutsel baglilik ve is tatmin diizeyinin artirilma ihtiyacinin bulunmasi.

D. Degerlendirme

Uzaktan egitim modelinin gelistiriimesi amaciyla altyapinin kurulmasi galismalarina
devam edilmistir. 2025 yilinda yeni bir fakilte, ylksekokul veya meslek yiliksekokulu
kurulmamistir. Universitemiz biinyesinde yedi fakiilte, bir yiiksekokul, tic meslek yiiksekokulu, bir

enstitl ve alti uygulama ve arastirma merkezi sayisi korunmaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetleri hibrit bir modelle devam ederken Universitemiz akademik

gelisimini strdlrmdastdr.

2025 yilinda Gniversitemizde yeni bir lisans programi acilmis olup, lisansistii ve 6nlisans
programlarinda herhangi bir yenilik yapiimamistir. Bu yil itibariyla lisansistl program sayisi 31,
Onlisans program sayisi 24 ve lisans programi sayisi ise 22 olarak egitim-6gretime devam

edilmektedir.

Universite biitcesinden desteklenmek (izere 2025 yilinda cikilan bilimsel arastirma proje
cagrilarina yapilan basvurular arasindan 35 bilimsel arastirma projesinin desteklenmesi

kararlastiriimistir.

2025 yilinda bilimsel arastirma proje ve yayinlar ile bilimsel, kiltiirel ve sosyal
faaliyetlerde ¢alismalara devam edilmistir. Geng ve dinamik personele sahip olmak ve gelisime

actk yénetim anlayisi Universitemiz icin biiyiik bir avantaj saglamaktadir.
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» Universitemizin hedeflerine ulasabilmesi igin siirece katki saglayacak ogretim (yesi
sayilari artirlmalidir.

+ TUBITAK, AB ve diger kamu kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen ulusal ve
uluslararasi proje imkanlari arttinlarak bilimsel agidan (lkeye daha fazla katki
saglanmalidir.

* Paydaslarla iletisim ve koordinasyonun artirilmasi igin sistem ¢alismalari yapilmalidir.

+ ¢ kontrol ve kalite giivence sistemi gelistirilerek kurumsallasma artirlmalidir. Kurumsal
gelismeyi saglamak amaciyla eksik olan gerekli yasal dizenlemeler yapilmalidir.

* Akreditasyon ¢alismalarina agirlik verilmelidir.

e Egitim Ogretimde kaliteyi artirmak icin TYYC uygulamalari sistemli ve strekli hale
getirilmelidir.

» Tarsus Universitesi, finansal kaynak ve alt yapisini kullanarak paydaslarinin ihtiyaglari ile
uyumlu patent ve ticari Urin ile sonuglanan disiplinler arasi galismalarda yetkinlesmelidir.
Bu amacla, oncelikli alanlarda ortak calisabilecek arastirmacilar uzmanlasmis enstitiilerde
veya uygun arastirma merkezlerinde bir araya getirilmeli ve bu kisiler uygun finansman ile
bulusturulmahdir. S6z konusu birimlerin is diinyasi ve diger paydaslar ile baglantisini
artirmak ve arastirmalari patent ve ticari Girlin ile sonuglandirmak icin Teknopark ve Proje
Ofisinin etkinligi artirilmalidir. Sanayi danismanligi vb. yaklasimlarla is diinyasinin taninmis
simalarinin Universitede daha fazla zaman gecirmelerinin saglanmasi siirece olumlu katki
saglayacaktir. Lisanslisti tezlerin tamamlanma oranlarinin yikseltiimesi ve sanayi ile
ortak lisansistli tezlerin yapilmasinin tesvik edilmesi arastirma silrecleriyle, egitim
O0gretim slirecinin baglantisini gliclendirebilecektir.

» Universitemiz ve paydaslari arasindaki iliskiyi gelistirmeye ve tanitmaya yonelik sanatsal,
kiiltirel, sosyal ve egitsel etkinliklerin gerceklestirilmesi, Universitemize daha cok katki
saglayabilecektir.

e Kiresel, ulusal ya da bolgesel salginlar, dogal afetler gibi olaganiisti durumlarda
ylksekogretimin kesintisiz ve yonetilebilir sekilde devaminin saglanmasi icin uzaktan
egitim altyapisinin gliclendirilmesi ve gerekli akademik ve idari personelin istihdam

edilmesi gerekmektedir.

157

cooo



Universitemiz personeline esnek calisma modellerine (uzaktan, dénisiimlii vb.) yénelik
egitimler verilerek bu durumlarda nasil bir ¢calisma yapisinin ortaya konulacagi anlatiimali
ve bilisimsel destekler verilmelidir.

Universitemizde etkin bir yénetim bilgi sistemi kurularak olusturulacak bir koordinatérliik
vasitasiyla veri girisleri, veri analizleri ve raporlama faaliyetlerinin dogrulugu, tutarhhgi ve
zamanliligi saglanmahdir.

Universitemiz birimlerinin insan kaynagi analizinin yapilarak optimum noktada personel
dagilimi saglanmalidir.

Personelin orglitsel baghhk ve is tatmin dizeyini artirici tedbirler alinarak bu hususta
yapilacak faaliyetlere baslaniimasi gerekmektedir. Bunlarin basinda bireysel ve orglitsel
faktorler temelinde analizler yapilmahdir. Personel gliclendirme faaliyetlerine agirlik
verilerek orgltsel baghhgin artirilmasi saglanmalidir.

Ogrenci ve personel memnuniyet arastirmalarinda ortaya c¢ikan sonuglara gére
iyilestirmeler yapilmaldir.

Universitemiz performans bilgi sisteminin veri giris-giivenlik ve etkinligini arttirici

calismalar en kisa siirede hayata gegirilmelidir.
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[EK— 1 0ST YONETICININ I¢ KONTROL GOVENCE BEVANI
Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde Tarsus Universitesi biitcesinin;
kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amac¢ ve hedeflerin gerceklestiriimesi ve ilgili
mevzuatla dlzenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin biitce ile tahsis edilmis

kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak

kullanildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yikiamliliklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine, her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesine,
karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesine,
varlklarin kétiiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin

yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim y6neticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve

denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Tarsus —

Subat/2026)

Prof. Dr. Ali OZEN
Rektor
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Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin Tarsus Universitesi’'nde olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini,
faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiritildGgin,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek Uzere ig
kontrol slreglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi

icin duslince ve Onerilerimin zamaninda (st yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “Ill/A- Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru

oldugunu teyit ederim. (Tarsus — Subat/2026)

Fatih HAKLI
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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Tarsus Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Tarsus - 2026
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